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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Montessoriskolan Alexandra avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens bestammelser
om huvudmannens styrning och stéd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms
uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Montessoriskolan Alexandra i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del.

e Lararna behover anpassa undervisningen i innehall och arbetssétt s att
samtliga elever blir stimulerade och utmanade utifran sina individuella
forutsattningar for att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn och lararna behover arbeta for att skapa och uppratthalla
gemensamma strategier och férhallningssatt avseende studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del.

e Rektorn behover se till att lararna anvander sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedomningar. Rektorn behdver ocksa se till att lararna
ges tillrackliga forutsattningar for att kvalitetssdkra sina bedémningar,
omdoémen och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 12 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2025:2724) i de
handlingar som sands in.

For huvudmannens kinnedom

[ samband med granskningen har det framkommit uppgifter som kan tyda
pa att skollagens krav inte uppfylls.

Uppgifterna har forts vidare till den del av Skolinspektionen som arbetar
med tillsyn for vidare hantering. Nagon bedémning av uppgifterna gors inte
i det har beslutet.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsa samt observationer och inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, virdegrundsarbetet,
trygghet och studiero samt lararnas férutsattningar. Rektorn gor en bred
uppfoljning av kunskapsresultaten som omfattar saval betyg och omddmen
som resultat fran nationella prov. Rektorn skaffar sig en tydlig bild av
styrkor och utvecklingsbehov i undervisningen genom
lektionsobservationer och samtal med bade larare och elevhalsopersonal.
Lararnas forutsattningar att bedriva undervisning f6ljs upp genom
systematiska samtal med larare och arbetslag.

Rektorn bedriver ett valfungerande analysarbete som gors pa flera nivaer,
och tar del av lararnas individuella analyser samt analysmoten i arbetslag
vilka sammanstalls 6vergripande for hela skolan varje lasar. I den
overgripande analysen utgar rektorn fran parametrar sdsom
undervisningens genomférande och lararnas forutsattningar att bedriva
den. Rektorn soker dérigenom forklaringar till olika resultat och har dragit
tydliga slutsatser. Exempelvis har rektorn kunnat identifiera att det finns
ett behov att forstarka undervisningen i nagon Klass, dels for att mota
enskilda elevers behov av stdd men ocksa for att stotta nya larare.

Rektorn gor dven vid behov férdndringar i organisationen utifran den
uppfoljning som sker, exempelvis har rektorn forstarkt med en pedagog
som har som uppdrag att stotta lararna i sitt uppdrag. Vidare har rektorn
sett till att samtliga larare far kompetensutveckling i neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning samt bildsprak och bildstdd, utifran att det pa skolan
finns flera elever med behov av ett sddant riktat stod.
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Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus
pa skolans kunskaps- och viardegrundsuppdrag. Det pagar kontinuerligt ett
aktivt och medvetet arbete for att arbets- och forhallningssatt ska vara
tydliga och tillimpas av all personal. Rektorn arbetar tillsammans med
personalen for att det inte ska finnas nagra skillnader i till exempel
bemdtande eller undervisning, oavsett klass eller larare. Exempelvis ar det
nagot som tas upp pa gemensamma arbetsplatstraffar, pa elevrad och dven
vid rektorns lektionsobservationer.

Obehoriga och nyutexaminerade larare introduceras till skolans rutiner
bade genom att rektorn genomfor samtal och har avstimningar men ocksa
att de far fortlopande information pa de gemensamma forum som ar
aterkommande under lasaret. Rektorn har ocksa skapat forutsattningar for
lararna att samverka med varandra. Lararna har fortldpande moéten med
varandra enligt ett forutbestimt schema. Elevhalsan tréffar lararna pa de
gemensamma forum som sker enligt ett rullande schema.
Utvecklingsarbetet fokuserar pa sprak, - 1as och skrivutveckling, vilket har
sin grund i de behov som rektorn konstaterat finns pa skolan.
Utvecklingsarbetet leds av rektorn, dar lararna tillsammans tar del av och
diskuterar forskning, testar i sin egen undervisning och sedan utvarderar.
Rektorn forsiakrar sig om att det avspeglar sig i undervisningen. Det sker
exempelvis genom att rektorn vid lektionsbesdok tittar pa hur lararna
arbetar med utvecklingsomradet.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder och styr ett strategiskt jamstéllhetsarbete, och sdkerstaller
att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara
och utvecklas, samt vidtar vid behov atgarder. Rektorn f6ljer upp olika
delar av verksamheten ur ett konsperspektiv vilket dven inkluderar hur
undervisningen genomfors. Detta foljer rektorn bland annat upp genom att
regelbundet besoka lektioner och vid medarbetarsamtal. Detta syns
exempelvis, genom att ldrarna har kontinuerliga dialoger kring bemotande,
beddmning och férvantningar pa elever oavsett kon. Det finns dven en
medvetenhet hos lararna och rektorn bade vid inkép av laromedel och vilka
bocker och material de anvander ur ett jamstalldhetsperspektiv. Vidare ar
lararna medvetna om hur de fordelar ordet utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhalsa och elever samt observationer och
inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter som
skapar en variation och balans. Eleverna ges ett aktivt lararstod sd att de
forstar, kommer igdng med sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang.
Lektionerna innehéller en tydlig start med en gemensam introduktion dar
lararen presenterar lektionens innehall, vad eleverna ska arbeta med och
varfor. Det finns ett sammanhang i uppgifterna dar olika moment och
aktiviteter foljer pa varandra utifran lektionens syfte och mal. Lararna
varierar arbetssatt och arbetsformer, bade pa individ- och gruppniva,
utifran att elever lar sig pa olika sitt. Variationen grundar sig i att lararna
har fragat hur eleverna lar sig bast och darifran skapat variation i
undervisningen. Eleverna far arbeta bade med olika arbetsuppgifter och
med olika arbetsformer sdsom ensKilt, i par, grupp eller helklass. For att
eleverna ska fa reflektera 6ver vad de lart sig samt att de far sitta larandet i
ett sammanhang avslutas lektionerna vanligen med att lararen kort
sammanfattar vad eleverna arbetat med, eller att lararen utvarderar
lektionen med eleverna eller att lararen berattar vad som hander vid nésta
lektion.

Lararna ger eleverna stod genom att tydligt forklara, pa flera olika satt, vad
eleverna ska gora vid start av lektionen eller vid en ny uppgift. Under en
saddan genomgang har flertalet av ldrarna en dialog med eleverna dar
eleverna far komma med egna exempel eller beritta vad de redan kan eller
om de har fragor inom dmnet. Om en elev inte forstar lararens genomgang
forklarar lararen igen samt forsdkrar sig om att eleven har forstatt hur den
ska gora. Larare kan dven under lektionens gang ha kortare genomgangar
med bade enskilda elever men dven elever i grupp. De kan exempelvis
forklara och fortydliga vilka strategier det kan vara bra att anvanda vid
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problemldsning i matte. Lararna stéller utmanande fragor for att
uppmuntra eleverna att interagera med varandra men ocksa for att
eleverna ska lyssna pa varandra med intresse och respekt.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna utformar undervisningen s3 att eleverna far mojligheter att
reflektera dver sitt eget larande och later dem till viss del vara med och
paverka utformningen av undervisningen. Det kan exempelvis handla om
att eleverna far gora en tankekarta innan de borjar ett nytt omrade som
lararna sedan utgar ifran nar de planerar en ny uppgift. Det forekommer
ocksa att ndgon larare fragar eleverna hur de lar sig bast och vilka
strategier de kan anvanda i sin kunskapsutveckling. Det &r ndgot som
eleverna har tranat pa tidigare och som de sedan kan resonera om och
anvanda sig av. Elever far arbeta med att kamratutvardera olika arbeten
som ett satt att reflektera éver sitt ldrande.

Lararna utformar undervisningen sa att eleverna till viss del involveras i
planeringen och far mojlighet utvardera undervisningen. Lararna
involverar eleverna i planering och genomférande genom att de tar
avstamp i elevernas intressen i olika arbetsomraden, eller att eleverna kan
valja olika teman och redovisningssatt. Det forekommer att elever genom
samtal i grupp eller spontant efter en avslutad lektion far utvardera bade
upplagg och innehall. Det forekommer ocksa att eleverna far skriva ner hur
de upplevt ett omrade eller en lektion.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Lararna har hoga forvantningar pa eleverna och det forekommer naturliga
inslag i undervisningen som stéarker elevernas sjalvfértroende och
motivation att lara. Lararna signalerar tydligt att de tror pa elevernas
formaga att klara uppgifterna och genom att ge positiv feedback, bade for
genomforandet av uppgifter och for elevernas engagerade samarbete.
Lararna arbetar aktivt for att skapa goda relationer och ett tillaitande
klassrumsklimat genom att visa betydelsen av att eleverna vagar fraga om
de inte forstdr, att eleverna ska vaga prova och gora fel och de ser det som
en del i larandet.

Lararna stimulerar och utmanar till viss del eleverna utifran deras
individuella behov och férutsattningar, men arbetet kan utvecklas for att
battre mota alla elever dar de befinner sig i sin kunskapsutveckling. Elever
som har kommit langt i sin kunskapsutveckling, utifran sin arskurs, far inte
tillrackliga utmaningar eller majlighet att ga vidare till nista niva. Elever
som har behov av stdd erbjuds visserligen stodstrukturer och anpassade
uppgifter samt material. Ddremot erbjuds inte de elever som har kommit
langre i sin kunskapsutveckling alltid uppgifter som utmanar dem pa ratt
niva. Eleverna kan inte alltid ga fortare fram eller ga vidare till annan niva.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och lararna behéver anpassa undervisningen i innehall och
arbetssatt sa att samtliga elever blir stimulerade och utmanade utifran
sina individuella forutsattningar for att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling.

Motiveringen till att beddmningen ar att alla elever inte far moéjlighet till
anpassning eller utmanas att nd lingre i sitt lirande. Aven om lirarna
forsoker anpassa undervisningen efter elevernas behov behéver de skapa
en flexibel undervisning dar alla elever, avsett var de befinner sig i sin
kunskapsutveckling, far arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig niva
efter sina forutséattningar.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn
skapar en flexibel undervisning, dar alla elever oavsett var de befinner sig i
sin kunskapsutveckling, far arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig
niva. En central utgangspunkt i skollagen och laroplanen ar att
undervisningen ska utga frdn och anpassas efter de enskilda elevernas olika
behov och forutsattningar. Varje elev ska ges ledning och stimulans efter
sina forutsattningar. Det innebar att lararen bor ta reda pa vilka behov och
forutsattningar eleverna har, och sedan anpassa innehall och arbetssatt sa
att alla elever utmanas och stimuleras pa basta sitt. Genom att samtliga
elever far mojlighet att fa uppgifter och aktiviteter som utvecklar och
utmanar deras tdnkande bor forutsattningar for elevernas intresse och
motivation for skolarbetet 6ka. Skolinspektionens &mnesgranskningar visar
att undervisningens svarighetsgrad manga ganger laggs pa en medelniva,
lika for alla elever. For elever som ar extra intresserade och nyfikna kan det
innebdra att undervisningen inte blir tillrackligt utmanande eftersom de
tenderar att fa gora mer av samma, som att skriva mer dn de andra i en
uppgift eller arbeta med nagot helt annat nir de vantar in att 6vriga elever i
klassen ska bli fardiga. Rent konkret handlar det om att som larare erbjuda
en storre variation av uppgifter att for alla elever, att extra uppgifter som
erbjuds elever som snabbt blir klara ar av férdjupande karaktéar, snarare dn
upprepande.!

1 Skolinspektionen (2022) Stimulerande undervisning for elever som ligger ldngt fram i sin
kunskapsutveckling, Tematisk kvalitetsgranskning, Stockholm: Skolinspektionen.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhilsa och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa
trygghet. Arbetet bygger pa en analys av hur elevernas trygghet paverkar
larandet. Det trygghetsfraimjande arbetet omfattar aktiviteter och insatser
pa olika nivaer, exempelvis utifran samtal med eleverna kring skolenhetens
likabehandlingsplan samt bemotande. Det férebyggande arbetet samt de
atgardande insatserna utgar fran en uppfoéljning och analys av tryggheten
pa skolan. Exempelvis svarar eleverna arligen pa en enkit om trygghet och
trivsel. Denna enkét innehaller inte fragor om trygghet pa niatet men det har
uppmarksammats av bade elevhilsan och lararna sa att eleverna har fatt
mojlighet att resonera om det.

Eleverna har dterkommande klass- och elevrad dar de lyfter fragor som
bland annat handlar om tryggheten pa skolan. Vidare diskuterar ldrarna
kontinuerligt med eleverna hur de ska bemdta varandra. Eleverna har
ocksa fasta platser i bade klassrum och matsal for att skapa en
forutsdagbarhet for eleverna. For att skapa en gemenskap samt en trygg
miljo, har skolan olika aktiviteter som stracker sig 6ver bade arskurser och
Klassgranser, sdsom vanskapsvecka i borjan av varje lasar, varje klass
skapar en vanskapsplansch och klasserna gar pa olika kulturevenemang
som behandlar om véanskap. Vidare lyfts kontinuerligt frdgor och tankar
kring vad lika villkor och rattvisa innebar.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver inte ett tillrackligt samlat arbete for att forebygga
studiero pa skolenheten. Aven om det finns vissa gemensamma
forhallningssatt for att framja studiero som exempelvis ordningsregler som
eleverna varit delaktiga i att ta fram sa saknas en samsyn och ett
gemensamt arbete for att skapa och uppréatthalla studiero. Pa vissa
lektioner praglas undervisningen av studiero och eleverna arbetar
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koncentrerat med sina arbetsuppgifter medan det pa andra lektioner
forekommer att elever som under delar av lektioner ror sig runt, i och
utanfor klassrummet eller vid upprepade tillfallen tar kontakt med andra
elever vilket leder till att elever inte fokuserar pa arbetsuppgifterna.
Eftersom reglerna skiljer sig at mellan klasser och lararnas metoder for att
skapa, uppratthalla och vid behov aterstilla ordningen inte ar
gemensamma ar det otydligt for eleverna vad de har att férhalla sig till
vilket forsvarar elevernas delaktighet i arbetet for studiero. Lararna agerar
atgardande for att skapa lugn och arbetsro genom exempelvis samtal med
elever och att organisera undervisningen sa att eleverna inte stér varandra,
men atgirderna ger inte alltid 6nskad effekt. Aven om det finns en
medvetenhet bland personalen om kopplingen mellan ledarskap i
klassrummet och studiero och att arbetet med studiero ar ett
utvecklingsomrade sa har inte de kollegiala samtalen pa de gemensamma
arbetsplatstraffarna lett fram till strategier och forhallningssatt som starker
saval de enskilda lararna och genomsyrar det gemensamma arbetet med
studiero.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

e Rektorn och lararna behover arbeta for att skapa och uppratthalla
gemensamma strategier och férhallningssatt avseende studiero.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att studieron varierar och att det
skolovergripande arbetet for att skapa studiero ar otillrackligt. Eftersom
reglerna skiljer sig at mellan klasser och lararnas metoder for att skapa,
uppratthalla och vid behov dterstilla ordningen inte 4r gemensamma ar det
otydligt for eleverna vad de har att férhalla sig till vilket forsvarar elevernas
delaktighet i arbetet for studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna utvecklar
ett samlat arbete for att eleverna ska ha studiero. Att skapa forutsattningar
for studiero innebdr exempelvis att ta ansvar for att ledarskapet ar tydligt i
klassrummet, uttrycka tydliga féorvantningar och uppmarksamma det
onskvarda beteendet hos eleverna. Elever som inte blir tankemassigt
utmanande och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli omotiverade,
uttradkade och i stillet dgna sig at annat. Motsvarande galler om elever inte
far det stod de behover for att kunna f6lja med i undervisningen. Lararna
behover pa ett konstruktivt satt uppmarksamma elever som forefaller
passiva eller oengagerade i skolarbetet. Lararna behover ocksa prata med
eleverna om varfor det ar viktigt med arbetsro och uppmarksamma nar det
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fungerar val. Ett viktigt innehall i samtalen ar att belysa att elevernas
forutsattningar att fokusera pa arbetsuppgifter kan se olika ut vilket gor att
respekten for elevernas olika behov och att inte stora varandra ar viktigt.
For att underlatta for eleverna att sjdlva bidra till en god arbetsmilj6 ar det
viktigt att lararna som eleverna moter har samma syn pa vad som ar
studiero. Konsekvensen kan annars bli att uppkomna situationer hanteras
pa olika sitt beroende pa vilken larare som finns i klassrummet, i
korridoren eller ute pa skolgdrden. Darfor behdver rektorn se till att
samtliga larare och i samarbete med elevhélsan ges mojlighet att skapa en
samsyn, gemensamma strategier och forhallningssatt kring vad det innebar
och for att kunna uppratthalla en god studiemiljo for eleverna. Nar det finns
en gemensam linje i lararnas tolerans for olika beteenden och vilka
konsekvenser storande moment ger, skapar det en forutsdgbarhet och
trygghet i elevernas skoldag. Det bidrar ocksa till att forflytta kortsiktiga
atgarder for enskilda larare till ett mer framjande arbete for studiero. For
vidare ldsning hanvisas till Skolinspektionens rapport med trygghet och
studiero. 2

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen beddémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhilsa samt inkommen dokumentation.

Rektors analys av omd6émen och betyg

Rektorn foljer upp och analyserar eventuella skillnader i omd6émen,
beddémningar och betyg exempelvis nar det giller resultat pa nationella
prov och omdémen i arskurs 3 respektive betyg i arskurs 6. Rektorn for
diskussioner med larare utifran dessa analyser for att finna férklaringar till
eventuella avvikelser. Rektorn har utifran analys och samtal med larare
funnit nagra avvikelser i lirares bedémningar och har inlett ett
utvecklingsarbete i syfte att starka likvardigheten i bedémning mellan
larare och arskurser.

2 Skolinspektionen (2020). Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifran
beslut fattade inom regelbunden kvalitatsgranskning2018-2019
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Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger vissa men inte tillrackliga forutsattningar for att lararna ska
skapa en likvardighet i de bedémningar som gors och regelbundet
samverka for att kvalitetssdakra bedémningar, omdémen och betyg. Lararna
sambedomer de nationella proven i svenska men i vrigt sker inte ndgon
sambeddmning. Inte heller sker ndgon sambeddmning med larare fran
ndgon annan skola i ndgot dmne for att pa sa satt stiarka larares
bedomarkompetens. Rektorn leder inte heller arbetet med att se till att alla
larare anvander olika metoder for att kvalitetssdkra sina beddmningar dven
om lararna har bedomt elevtexter var och en for sig och darefter
tillsammans i kollegiet och dar konstaterat att de bedémer olika. Detta har
dock rektor f6ljt upp och det har diskuterats vid en gemensam utvardering.
Obehoriga larare far stod av rektorn vid betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover se till att lirarna anvander sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedomningar. Rektor behdver ocksa se till att lararna ges
tillrackliga forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar,
omddmen och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte organiserar och ger
lararna tillrackliga forutsattningar att kvalitetssdkra beddmningar, vilket
kan leda till att bedomningarna inte blir likvardiga och rattvisande. Rektorn
behover dven se till att ldrarna anvander sig av olika metoder for att géra
likvardiga bedémningar.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett arbete som ger
samtliga larare forutsiattningar att samverka i syfte att kvalitetssikra sina
bedémningar, omdémen och betyg. Detta bor ske med tydlig struktur for
moten, innehall och dokumentation. Arbetet behover i forsta hand inrikta
sig pd att lararna tillsammans tolkar styrdokumenten for att nd en samsyn
och likvardighet gillande elevernas kunskaper i relation till kriterier for
bedémning och i forhallande till respektive arskurs. Vidare behover lararna
analysera och diskutera konkreta elevexempel som representerar en stor
bredd av prestationer och elevexempel fran olika kunskapsnivaer.

Aven annat material som Skolverket producerat bér anviandas som
diskussionsunderlag som till exempel kommentarmaterial och
beddmningsstod for att forsta och tolka styrdokumenten rattvisande.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 13 (17)

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med huvudmannen, rektor,
larare, elevhdlsan samt observationer och inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen styr genom att gora sjdlvstandiga beddmningar och ser till
att det finns en tydlighet i roller och ansvar, bdde hos huvudmannen och vid
skolenheten. Roller och ansvarsfordelning dr kdnda och férankrade savél
inom huvudmannens som skolans organisation. Huvudmannen har lépande
moten under aret, darutdéver avstamningar varje manad samt veckovisa
moten dar de regelbundet kritiskt granskar och foljer upp arbetet med
trygghet genom exempelvis krankningsanmalningar. Huvudmannen foljer
ocksa upp kunskapsresultaten och personalfragor, sdsom
kompetensutveckling. Huvudmannen tydliggor roller och ansvar genom att
informera vardnadshavare. Det ar tydligt vad som ar delegerat till rektorn,
samt vad som dr huvudmannens ansvar. Huvudmannen tar emot och
utreder anmalningar om krankande behandling och klagomal pa ett
oberoende satt och vidtar nédvandiga atgarder, vilket huvudmannen
informerar vardnadshavare om bade skriftligt och muntligt. Om det
framkommer klagomal pa rektorn utreder huvudmannen det pa ett
oberoende satt. Nar det handlar om hur huvudmannen opartiskt hanterar
arenden kring elever gor ordféranden en forsta bedémning. I de fall da
huvudmannen behover utreda, utreder styrelsen.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger ett tydligt behovsanpassat stod till rektorn sa att rektorn
kan utveckla verksamheten. Huvudmannen och rektorn har regelbunden
dialog dar rektorn far rad och stod, exempelvis kring utveckling av
undervisningen. Vidare ges rektorn stod av styrelsemedlemmarna som
besitter olika kompetenser bland annat inom ekonomi, pedagogik och
juridik. Rektorn ges dven mojlighet till kompetensutveckling samt stéttning
i pedagogiska fragor genom olika natverk. Huvudmannen kan ocksa bista
med stod gillande personaldrenden och vid obekvama beslut. Vid ménatliga
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uppfoljningar av bland annat resultat och statistik kan rektorn och
styrelsen diskutera om rektorn och personalen behéver hjalp och stod.
Utover dessa avstimningar sa har styrelsen och rektorn veckovisa moten
dar de stimmer av fragor kring stéd och behov.

Langsiktighet och systematik avseende forutsiattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar tydligt ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik avseende forutsattningar for god undervisning. Detta sker
genom att huvudmannen féljer upp forutsattningarna, exempelvis att det
bedrivs undervisning i &ndamalsenliga lokaler, att det finns larverktyg,
saval digitala verktyg som andra verktyg for larande.

Huvudmannen gor prognoser for den framtida fysiska larmiljon, genom till
exempel elevprognoser och 6versyn av skolgarden. Vidare har
huvudmannen uppmarksammat hur tillgangen till elevhalsa ser ut,
exempelvis att skolan behover anstélla en speciallarare och att utoka
resursen gallande specialpedagog samt har sett 6ver
kompetensforsorjningen av personal. Gillande mojlighet for larare att
kompetensutveckla sig sa ar det ndgot huvudmannen uppmuntrar.

Skolinspektionen har inte identifierat nadgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson

Beslutsfattare

Signerat av: Maria Larsson

2025-07-03

X Gunilla Feiff

Foéredragande

Signerat av: Gunilla Feiff

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Karin Karlsson och Kerstin
Sathil medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fyralektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e En intervju med rektor.

e En digital intervju med representanter for huvudman

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ir sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedémningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrdackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstilla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omddmen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 16, 19, 20 och 21 maj 2025.
Besoket genomfordes av Gunilla Feiff, Karin Karlsson och Kerstin Sathil.

Montessoriskolan Alexandra ar en fristiende grundskola som omfattar
arskurs 1-6 och ar belagen i Goteborgs kommun. Skolenheten leds av en

rektor.
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