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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Marcusskolan. Granskningen genomférdes under hostterminen 2023.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten som angetts i beslut den 3 mars 2024.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Marcusskolan senast den
17 juni 2025 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgiarder som vidtagits
utifran identifierade utvecklingsbehov. Nytida Enigma AB har inkommit
med en sddan redovisning den 10 juni 2025.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgiarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Bed6mning och betyg

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Huvudmannens styrning och stod
Ytterligare kvalitetsh6jande insatser behovs.

Skolinspektionen avslutar granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9-10 §§ skollagen
(2010:800). Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation
och for personalen: 2 kap. 9-10 och 34 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4-7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillganglig
utbildning: 11 kap. 2, 5, 6, 8, 13 §§ skollagen.

Laroplan for anpassad grundskolan (Lgra22), 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2
Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6
Skolan och omvérlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiserar och organiserar sin uppféljning samt
anvander skolans resultatuppfoljningar for att analysera och ta beslut om
nodvandiga forbattringsatgarder

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har paborjat ett arbete
med att systematisera och organisera uppf6ljningen av skolans verksamhet.
Det framgar dock inte i vilken utstrackning rektorn anvander skolans
resultatuppfoljning for att analysera och fatta beslut om nédvandiga
forbattringsatgarder. Under varen 2024 har en ny rutin inforts samt ett
arshjul for rektorns uppféljning av kunskapsresultat vid skolenheten.
Rektorn har genomfort regelbundna och strukturerade
klassrumsobservationer, vilka f6ljts upp inom ramen for
medarbetarsamtalen. Vidare har rektorn lett méten med larare var tredje
vecka, dar lararnas pedagogiska planeringar f6ljs upp. Trots dessa atgarder
saknar huvudmannens redovisning tydligt formulerade effektmal. Det
framgar inte heller hur effekterna av vidtagna atgarder har analyserats och
beddmts for att ta beslut om nédvandiga forbattringsatgarder.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att rektorn har paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behdvs for att hoja kvaliteten inom beddmningsomradet Rektors ledarskap.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att resultatet av de
vidtagna atgirderna utvirderas.
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Undervisning

Forfattningsstod

Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.
Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Den anpassade grundskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 6 och 11 §§
skollagen. Strukturerad undervisning: 5 kap. 2 § skolférordningen
(2011:185).

Lgra22, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och
riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Bedomningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

e Attundervisningen har en struktur dar lararna tydliggor syftet med
lektionen och bryter ner malen till en niva som &ar konkret och tillganglig
for eleverna

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har paboérjat ett arbete
med syfte att starka undervisningens struktur och tillganglighet for
eleverna. Inom ramen for detta arbete har en pedagogisk planeringsmall
implementerats. Mallen innehaller stodfragor som syftar till att sidkerstilla
att lektionssyfte och mal formuleras pa ett tydligt, konkret och elevanpassat
satt. Rektorn har dven planerat och genomfoért moéten med larare,
speciallarare och elevassistenter i syfte att fordjupa arbetet med aktivt
lararstod, varierad och stimulerande undervisning samt anpassade
arbetssatt. Lararen i en klass har utvecklat en parm med elevernas
individuella utvecklingsplaner samt mal som kommuniceras kontinuerligt
med eleverna. Darutdver har rektorn organiserat studiebesok for personal
vid annan anpassad grundskola med fokus pa undervisning inom
amnesomraden, i syfte att framja erfarenhetsutbyte och vidareutveckling av
den egna verksamheten. Dock framgar inte i huvudmannens redovisning
nagon utvardering eller analys av vidtagna atgarden. Det framgar saledes
inte om atgarderna haft 6nskad verkan eller vilka ytterligare behov som
kvarstar i verksamheten.

Skolinspektionens beddmer utifran ovanstdende att rektorn och lararna har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behdvs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet
Undervisning. Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att
resultatet av de vidtagna atgarderna utvarderas.
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Bedomning och betyg

Forfattningsstod

Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§
skollagen. Elevens utveckling mot mélen och arbete med extra
anpassningar och sarskilt stod: 3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Den anpassade grundskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 5 och 11
skollagen. Utvecklingssamtal och individuell studieplan: 11 kap. 15-16 a
§§ skollagen. Betygssattning: 11 kap. 17, 19-23 §§ skollagen.

Bedomningsstdd: 10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgra22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Skola och hem, 2.7 Bedomning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Skolan bedriver i 1dg utstrackning ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja
lararnas bedomarkompetens. Ett utvecklingsarbete behévde inledas inom
foljande del:

o Att rektorn sdkerstéller att den samverkan som sker kring bedomning
och betygsattning gor att lararna utvecklar sin bedomarkompetens.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har etablerat en
strukturerad samverkan kring bedémning och betygsséttning. Lararna
tréffas regelbundet tva ganger per mdnad med utgadngspunkt i pedagogisk
planering, beddmning och elevernas kunskapsutveckling. Dessa moten leds
av lararna och rektorn deltar. Utover detta bedrivs en kontinuerlig
samverkan inom arbetslagen, dar bedomningsfragor behandlas under
sarskilt avsatt skolutvecklingstid. Lararna har ocksa arbetat med
Skolverkets obligatoriska bedomningsstod for arskurs 1-3 samt anvént de
frivilliga bedomningsstoden under hostterminen 2024. Syftet med detta
arbete ar att skapa en gemensam grund for bade bedomning, planering av
undervisningen samt bedéma om elever ska ldsa efter &mnen eller
amnesomraden. Skolenheten genomfor dessutom en fortbildningsinsats i
samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten, med fokus pa
beddémning inom den aktuella skolformen. Dock framgér det inte av
redovisningen i vilken utstrackning effekterna av dessa insatser har foljts
upp eller analyserats. Detta forsvarar en beddmning av insatsernas
genomslag och mojliga behov av fortsatt utveckling.

Skolinspektionens bedémer utifran ovanstaende att rektorn och liararna har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet
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Beddmning och betyg. Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter
och att resultatet av de vidtagna atgarderna utvirderas.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att for en likvardig utbildning som uppfyller
syftet och tar hdnsyn till barnets basta: 1 kap. 4 och 9-10 §§, 2 kap. 8-8 a
§§ skollagen.

Kompetens for rektor, larare och elevhalsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29
§§ skollagen (undantag finns i 2 kap. 11 §§ Férordning [2011:326] om
behorighet och legitimation for larare och forskollarare).

Ansvar for kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2
kap. 34-36 §§, 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§
skollagen.

Lgra22, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje
skolas utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgéng och samverkan, 2.6
Skolan och omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Bedomningen var: Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete
med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

e Att huvudmannen gor en sjalvstandig uppfoljning och analys av
verksamhetens kvalitet och forutsattningar for att kunna ge rektorn
behovsanpassat stod i att utveckla skolans utbildning.

Av huvudmannens redovisning framgar att vissa atgarder har vidtagits for
att folja upp verksamhetens kvalitet och forutsattningar. Det framgar dock
inte hur huvudmannen sikerstéller en systematisk analys av de
uppfoéljningar, bedémningar och analyser som genomfors pa
skolenhetsniv4, sarskilt av det kvalitetsarbete som rektorn ansvarar for.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen
planerat specifika insatser och avsatt sarskilda tillfillen fér uppféljning och
analys, med utgdngspunkt i Skolinspektionens identifierade
utvecklingsomraden. Bland annat har en ny mall utvecklats for att
mojliggora sjalvstindiga analyser av insamlad data sdsom
kunskapsutveckling, undervisningens kvalitet och bedomningspraktik.
Huvudmannen har dven tagit fram rutiner for hur skolenhetens verksamhet
ska fdljas upp, bland annat genom manatliga moten med rektorn samt
genom regelbundna och strukturerade lektionsbesok. Trots dessa dtgarder



SKOLINSPEKTIONEN Sida 7 (7)

saknas en redogorelse for hur huvudmannen analyserar rektorns
genomforda kvalitetsarbete, och huruvida de vidtagna
utvecklingsinsatserna pa skolenhetsniva ar adekvata i forhallande till
utbildningens syfte. Redovisningen beskriver framst hur uppf6ljning ska
genomforas, snarare dn hur resultaten anvénds i sjilvstandiga analyser for
att identifiera nodvandiga utvecklingsatgarder.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att ytterligare
kvalitetsh6jande insatser behovs inom bedémningsomradet
Huvudmannens styrning och stdd. Det galler sarskilt utvecklingen av en
systematisk och oberoende analys av rektorns kvalitetsarbete, for att
sikerstilla utbildningens kvalitet och maluppfyllelse pa skolenhetsniva.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att resultatet av det
vidtagna atgiarderna utvarderas.

Beslutet har fattats av enhetschef Sara Carlsson

I handliaggningen av drendet har dven utredare Janette Orning Alm
(foredragande) medverkat



