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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning av
Hedemora kommuns ansvar for grundskola. Granskningen genomfordes
den 28 maj 2024.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden fér huvudmannen som angetts i beslut den 28 juni
2024,

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 12 augusti 2025
ska redovisa till Skolinspektionen vilka dtgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Huvudmannen har inkommit med en sddan
redovisning den 8 augusti 2025.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgiarder pa foljande satt:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i
huvudmannens arbete.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i
huvudmannens arbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for



SKOLINSPEKTIONEN Sida 3 (4)

forbattringsatgarder inom dessa omraden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behover fordjupa sina analyser av saval lagre som hogre
studie- och trygghetsresultat pa ett sddant satt att huvudmannen finner
relevanta forklaringar till variationer och skillnader i resultaten mellan
skolor och mellan flickor och pojkar.

Av huvudmannens redovisning framgar att huvudmannen identifierat ett
behov av att utveckla organisationens analyskompetens och anvianda saval
kvalitativa som kvantitativa underlag for att finna relevanta férklaringar till
variationer och skillnader i resultaten mellan skolor och mellan flickor och
pojkar. Huvudmannen uppger att ett arbete med férdjupade analyser har
inletts. I dialogsamtal med rektorerna efterfragar huvudmannen vidgade
och fordjupade analysunderlag fran hela styrkedjan i syfte att hitta
relevanta forklaringar till variationer mellan skolor och mellan flickor och
pojkar. Huvudmannen har som ett exempel initierat observationer och
intervjuer i kommunens samtliga arskurs 2:or med syftet att fa en
fordjupad forstaelse for studie-och trygghetsresultat samt en uppfattning
om hur forutsattningar som undervisningskvalitet och larmiljoer paverkar
elevernas utbildning. Huvudmannen har dessutom startat upp kvalitativa
uppfoéljningar kring trygghet pa hogstadiet dar det framkommer av
analyserna att pojkarnas resultat ar hogre an flickornas. Darfor planerar
huvudmannen uppféljningsgrupper med endast flickorna. Huvudmannen
har konstaterat att en langsiktig forandringsprocess kommer att kravas av
huvudmannen for att ge férklaringar till variationer och skillnader i studie-
och trygghetsresultaten.

Skolinspektionen bedémer utifran ovanstdende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet
Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet. Skolinspektionen
forutsatter att arbetet fortsatter och att resultatet av de vidtagna
atgirderna utvarderas.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod

1 kap. 9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
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forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som mojligt. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom fdljande del:

* Huvudmannen behdver férdjupa sina analyser av de behov elevgrupper
med sdmre forutsattningar att na utbildningens mal har, samt férsakra
sig om att de kompensatoriska atgirderna tréffsdkert moter dessa behov
och ger effekt.

Av huvudmannens redovisning framgar att huvudmannen paborjat ett
arbete genom att utveckla organisationen med ett 6kat fokus pa férdjupade
analyser for att kunna forsdkra sig om att de kompensatoriska atgarderna
ger 6nskad effekt. Som ett forsta steg anvander huvudmannen
dialogsamtalen med rektorerna for en tydligare ekonomisk styrning, dar
huvudmannen utgar ifran det paboérjade utvecklingsarbetet med fordjupade
analyser. Daremot framgar inte av huvudmannens redovisning pa vilket
satt huvudmannen f6ljt upp elevgrupper med samre forutsattningar, i form
av personal och dndamalsenliga larverktyg och lokaler, att nd utbildningens
mal. Inte heller framgar det om huvudmannen har utviarderat om
utvecklingsatgarderna som har bestdmts och paboérjats ar adekvata.
Samtidigt uppger huvudmannen dock att utvecklingsarbetet kommer att
paverka bade huvudmannens och rektorernas systematiska kvalitetsarbete.
Dessutom att huvudmannen planerat att utifran behov och forutsittningar
arbeta vidare med analyskompetensen i hela organisationen, kopplingar
mellan analys och atgard, forbattrad datakvalitet samt strukturerad
utvardering av uppnadda effekter efter insats. Huvudmannen konstaterar
att utvecklingsarbetet kommer att beh6va mer tid om alla elever ska ges
ratt forutsattningar att de kompensatoriska atgarderna ska vara traffsakra
och ge effekt.

Skolinspektionen bedémer utifran ovanstdende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet
Huvudmannens kompensatoriska uppdrag. Skolinspektionen forutsatter att
arbetet fortsatter och att resultatet av de vidtagna atgarderna utvarderas.

Beslutet ar fattat av enhetschef Sara Carlsson.

Utredare Malin Hennius har varit foredragande i drendet.



