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Inledning

Skolinspektionen har med st6d av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Ange kommun
avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sdkerstalla att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. I detta
beslut granskas Ange kommuns ansvarstagande fér grundskolan.

[ granskningen ingdr foljande fragestallningar:

1. Ivilken utstrackning sakerstiller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrackning sékerstéller huvudmannen att beprévad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. Ivilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad beddmning av varje fragestallning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram fér granskningen. Skolinspektionen
beddémer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon
fragestallning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig
redovisning av atgarder begars da av huvudmannen.
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Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Ange kommun i foljande utstrackning:

Arbetet med att sidkerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sakerstéller i hég utstrdckning att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat nadgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Arbetet med att tillvarata och utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen sikerstéller i hég utstrdckning att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i hég
utstrdckning ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Skolinspektionen avslutar hirmed granskningen av Ange kommun.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sakerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgang till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. [ detta ingdr dven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med larosaten.
Vidare ingdr en bedomning av hur huvudmannen foljer upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen beddémer f6ljande: Huvudmannen sakerstaller i hog
utstrackning att utbildningen i huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig
grund och beproévad erfarenhet. Nedan foljer Skolinspektionens motivering
till bedomningen utifran vad som framkommit i intervjuer med larare och
personal med utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for
huvudmannen samt av inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsférdelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen har skapat en tydlig organisation och en kind
ansvarsfordelning for arbetet med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Inom grundskoleorganisationen finns flera funktioner som
stottar rektorer och skolenheter i arbetet med vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet pa olika satt. Exempelvis finns en utvecklingsledare
och en kommundoktorand med uppdrag att bland annat férankra och
stddja forskningsbaserade metoder i utvecklingsinsatser och ett
vetenskapligt forhallningssatt i det kontinuerliga arbetet, samt att bedriva
praktiknéra forskning. Aven skolchefen och rektorsgruppen har en viktig
roll i huvudmannens organisation for arbetet med vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Arbetet i rektorsgruppen leds av skolchefen som
tillsammans med andra tjanstemén pa huvudmannaniva aterkommande for
samtal med rektorerna om hur forskning och beprévad erfarenhet kan
anvandas for att utveckla utbildningen. Det ligger i huvudmannens
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organisation och férviantan pa personalen som ar verksam i
skolorganisationen att efterfraga den vetenskapliga grunden i samband
med val av utvecklingsinsatser pa bade 6vergripande niva och pa
skolenhetsniva. Forvantan galler sa val tjinsteman pa huvudmannaniva,
som rektorer och personal i skolverksamheten. Det finns ocksd uttalade
uppdrag inom huvudmannens organisation nar det galler att introducera
forskningslitteratur som ska diskuteras av tjdnsteman, rektorer och annan
personal med utvecklingsansvar i olika konstellationer. Pa skolenheterna
finns exempelvis forstelarare med ett uttalat uppdrag att leda pedagogisk
utveckling och omsitta forskning och beprovad erfarenhet i praktiken.
Rektorerna har ansvar for att tillsatta forstelarare och tjanster med
utvecklingsuppdrag, samt att formulera uppdragen i dialog med
huvudmannen utifrdn identifierade behov. Forsteldrare och annan personal
med utvecklingsuppdrag ingar i arbetsgrupper som huvudmannen
organiserar. Arbetsgrupperna driver utvecklingsarbetet och bestar ofta av
olika kompetenser for att de ska utgora relevanta konstellationer. I de olika
arbetsgrupperna diskuteras bland annat undervisning och utbildning
baserad pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Tillgangliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen bevakar regelbundet aktuell forskning och arbetar aktivt for
att tillgangliggora forskning av relevans for skolverksamheten genom olika
roller och uppdrag. Utvecklingsledaren och kommundoktoranden har en
central funktion nir det galler att sprida och omsatta forskning och
beprovad erfarenhet till praktik. Det ligger i deras uppdrag att stodja
skolorganisationen genom att samla, salla och tillhandahalla information
om forskning pa olika omradden med relevans for skolverksamheten och de
utvecklingsinsatser som pagar. Huvudmannen bedriver ett medvetet arbete
for att pa ett strukturerat satt nd ut med informationen till medarbetarna
och har skapat en tydlig struktur for tillgangliggérandet av forskning och
beprévad erfarenhet. Bland annat har huvudmannen skapat en digital yta
dar informationen finns samlad fér medarbetarna att ta del av, och i
utvecklingsledarens och kommundoktorandens uppdrag ligger att sprida
information den vigen. Informationen kan besta av vetenskapliga texter
och lankar till externa resurser. Vidare ingar ocksa i utvecklingsledarens
och kommundoktorandens uppdrag att hdnvisa till relevant forskning
genom exempelvis riktade utskick till personal och rektorer, samt att
handleda och féreldsa for personal. Exempelvis har bitradande skolchef,
tillika kommundoktorand, en framtradande roll nér det giller att
organisera och delta i kompetensutvecklingsinsatser for personal.
Huvudmannen arbetar ocksad med kontinuerlig kompetensutveckling av
personalen i syfte att sdkerstalla att utbildningen vilar pa vetenskaplig
grund och beproévad erfarenhet, genom att erbjuda personal att delta i
utbildningar, seminarier, foreldsningar och disputationer. I samband med
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utbildningar har personalen fatt lyssna till och lasa bocker av forskare som
presenterar och diskuterar relevant forskning och beprovad erfarenhet.
Generella utbildningar for personalen ar baserade pa vetenskapligt
grundad kunskap och metoder som férordas av de nationella
skolmyndigheterna inom till exempel omraden som narvaro, beddomning
och tillganglig 1armiljo. Huvudmannen har ocksa skapat goda méjligheter
for larare att dela material och erfarenheter i olika digitala forum internt
och externt, vilket skapar forutsattningar att utveckla och ta del av
forskning och beprévad erfarenhet. Bland annat finns en uttalad forvantan
inom organisationen att aterkoppla till verksamheten efter utbildningar
eller deltagande i férelasningar, natverkstraffar och seminarier.
Huvudmannen har ocksa skapat en sida pa sociala medier med fokus pa
skolutveckling dar exempel fran verksamheterna sprids och fangas upp.
Dessutom skickar personal med utvecklingsansvar informationsbrev om
pagaende projekt som nar sa val all personal i skolorganisationen som
huvudmannen. Huvudmannen stddjer ocksa larare och rektorer i arbetet
med vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet genom att det finns
mdjlighet att vid behov kontakta bitradande skolchef, utvecklingsledare och
kommunens bibliotekspersonal for att fa hjalp att hitta relevant och aktuell
forskning.

Huvudmannen bevakar, inhamtar och kommunicerar ocksa relevant
forskning och beprovad erfarenhet som belyser jamstalldhet i utbildningen.
Jamstalldhetsaspekten grundar sig i att huvudmannen har arbetat med 6kat
fokus pa jamstalldhetsarbete utifran deltagandet i ett antal granskningar pa
omradet tidigare och att det ryms inom flera projekt som pagar inom
skolorganisationen; exempelvis projekten for 6kad skolnarvaro.

Samverkan med ldrosadten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen bedriver ett aktivt och medvetet arbete for att skapa
samverkan med olika aktorer kring vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Samverkan med universitet pagar parallellt inom flera omraden,
déar utbytet mellan kommunen och larosatet kopplat till lararutbildningen
ar centralt. Huvudmannen arbetar aktivt fér att samverkan genom den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ska forstarka kopplingen mellan
utbildningsforskning och skolpraktik. Det sker bland annat genom att larare
och studenter far moéjligheter att delta i seminarier pa lararutbildningen,
samt utbyta erfarenheter och diskutera aktuell forskning och beprévad
erfarenhet i det dagliga arbetet. Huvudmannen samverkar ocksa med
universitet i forskningsprojekt och kompetensutvecklingsinsatser for
personalen. For att starka den vetenskapliga grunden i sitt
utvecklingsarbete, och for att fa ett mer valgrundat underlag for beslut om
utvecklingsatgarder, har huvudmannen tillsett att rektorerna och
representanter for huvudmannen har genomgatt en utbildning i analys som
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en intresseorganisation arrangerar. Vidare har huvudmannen utifran
identifierade utvecklingsbehov initierat flera projekt; bland annat for 6kad
skolnérvaro, mental traning och las- och skrivutveckling. Ett av projekten ar
foljeforskning utifran ett tidigare deltagande i EU-projekt géllande
narvaroframjande arbete, och har inneburit att en forskare har foljt upp
arbetet i en nystartad resursskola. Nar det giller mental traning fanns en
modell sedan tidigare i den kommunala organisationen riktad mot sarbara
grupper for 6kat vilmaende och 6kad aktivitet. Satsningen hade positiv
effekt och var beprovad erfarenhet inom den kommunala organisationen,
varfor huvudmannen ville arbeta vidare med metoden dven i skolan.
Emellertid saknades forskning pa omradet och huvudmannen initierade ett
forskningsprojekt i samverkan med ett ldrosate. Genom universitet deltar
aven huvudmannen i ett regionalt utvecklingsnatverk, som kontinuerligt
erbjuder traffar for exempelvis skolchefer och rektorer. Huvudmannen
arbetar ocksa aktivt fér andra former av extern samverkan med koppling
till projekten och deltar till exempel i nationella utvecklingsprogram
tillsammans med andra huvudman inom samma intresseorganisation,
vilket sprider beprovad erfarenhet och forskningsbaserade

metoder. Samverkan kring utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet sker ocksa pa skolchefs-, rektors- och lararniva tillsammans med
andra kommunala huvudmaén i ndromradet och som inte ingar i
regionsamverkan.

Den samverkan som sker med larosiaten och andra externa aktorer ger
avtryck i skolorganisationen genom att resultaten sprids till skolenheterna
via larare, forstelarare och dvrig personal med utvecklingsuppdrag, liksom
rektorer och tjanstemén pa huvudmannaniva. Darutéver har huvudmannen
organiserat for samverkan inom den egna organisationen. Det sker bland
annat genom rektorernas nira samarbete i rektorsgruppen och den
motesstruktur som innebér att rektorerna regelbundet tréffar och for
dialog med tjdnstemadnnen pa huvudmannaniva. Det finns dven forum dar
forstelarare och annan personal med sarskilt ansvar for skolutveckling
traffas.

Uppfdljning av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen féljer systematiskt och kontinuerligt upp att utbildningens
innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.
Arbetet med att f6lja upp utbildningen fdljer en arsplan som tydligt
omfattar arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet genom
konkreta fragestillningar. Det tar sig bland annat uttryck i 1onekriterier och
medarbetarsamtal dar det tydligt framgar att anstillda inom
skolorganisationen forvantas forhalla sig till vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet i arbetet. I och med huvudmannens systematiska



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (14)

arbete med att kontinuerligt dokumentera och f6lja upp valet av
utvecklingsinsatser pa skolenhetsniva och organisationsniva finns
forutsattningar att sdkerstilla att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Huvudmannen efterfragar pa vilka analyser
utvecklingsinsatserna vilar, hur arbetet fortloper och hur det faller ut.
Huvudmannen deltar regelbundet i moten med rektorer och personal pa
skolenheterna dar de diskuterar resultat pa uppfoljningar av olika omraden
i verksamheten. [ samband med det stiller ocksa huvudmannen kritiska
fragor om pagdende utvecklingsarbeten. Aven foretriadare for politiken
efterfragar och tar del av information och underlag som galler
skolverksamheten, samt for dialog med tjansteméan och personal pa
skolenheterna for att forsékra sig om att utvecklingsinsatser och beslut ar
grundade i vetenskap och beprovad erfarenhet. Huvudmannen har ocksa
latit externa parter utféra utvarderingar av utvecklingsinsatser. Bland
annat har kompetens vid det larosiate som huvudmannen har
samverkansavtal med, varit delaktig i att utviardera en insats som
huvudmannen initierat med koppling till neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och som huvudmannen har bedrivit tillsammans
med Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvarderingen visade att den
haft positiv effekt i verksamheten, men ocksa att det fanns ett fortsatt
behov av att kompetensutveckla personal, varfor insatsen har fortsatt.

Uppfdljningen av arbetet med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
mynnar pa ett tydligt satt ut i att huvudmannen sakerstaller att skolorna
har praktiska forutsattningar att beakta detta i utbildningen. Genom att
lopande fora dialog med rektorerna, och personal med utvecklingsansvar,
om hur utbildningen genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt och
om hur den utgdr ifran beprovad erfarenhet far huvudmannen en tydlig bild
av hur arbetet fungerar och vilka behov som finns i skolverksamheten.
Huvudmannen staller i samband med verksamhetsuppféljningen fragor till
rektorer, larare och annan personal som innebar att de far beskriva
forutsattningarna for sitt arbete. Huvudmannen féljer dven upp
lararbehodrigheten och behovet av kompetensutveckling inom
skolorganisationen. Det innebar att huvudmannen far en god inblick i
vilken kompetens som finns i verksamheten och far syn pa eventuella
behov av stéd inom skolorganisationen nar det géller att kunna bedriva ett
konstruktivt utvecklingsarbete som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, bade pa skolenhetsnivad och pa organisationsniva.
Utifran uppfoljningen av férutsattningar och kompetens fordelar
huvudmannen uppdrag eller initierar kompetensutveckling.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen
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Arbetet med att sakerstalla att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sidkerstaller i hog
utstrackning att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i
utbildningen. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit i intervjuer med larare och personal med
utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for huvudmannen samt av
inkommen dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen har pa olika nivaer i sin organisation skapat en systematik i
hur praktiska erfarenheter inom personalgruppen ska kunna tillvaratas och
utvecklas till beprovad erfarenhet. Det finns flera olika forum dar
personalen arbetar strukturerat med att prova arbetssatt, dela,
dokumentera och kritiskt granska erfarenheter for att vidareutveckla sina
gemensamma kunskaper over tid. Ett av forsteldraruppdragen har sedan
foregdende lasar varit inriktat mot att konkretisera och likrikta
fragestillningar och metoder for uppféljning av bland annat
utvecklingsinsatser, for att utvecklingsarbetet ska ga att folja genom hela
organisationen; fran undervisningsniva till huvudmannaniva, samt dver tid.
Genom att de verksamma inom skolorganisationen i det framtagna
verktyget kontinuerligt skapar, tar del av och delar information och
analyser med varandra i organisationen finns férutsattningar att
vidareutveckla gemensamma kunskaper éver tid. Det arbete som
forsteldrare eller annan personal med sarskilt uppdrag for skolutveckling
leder innebar ofta kollegiala trdffar med personal som ska arbeta mot ett
gemensamt mal. Under sddana former pagar exempelvis arbete om
ledarskap i klassrummet och om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.
I samband med traffarna tar de inblandade del av exempelvis aktuell
forskning eller beprévade metoder som de diskuterar och prévar i sin
vardagspraktik. Det forekommer ocksa auskultationer. Diskussioner och
slutsatser dokumenteras i huvudmannens digitala plattform som all
personal har tillgang till. PA huvudmannens initiativ pdgar exempelvis
utifran konstaterat behov ett arbete pa omradet las- och skrivutveckling
dar larare fran olika skolformer genomfor analyser i sin egen verksamhet
och delar erfarenheter med varandra. En annan del av arbetet i
personalnatverken handlar om att utveckla det niarvaroframjande arbetet
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till beprévad erfarenhet, genom att systematiskt arbeta vidare med de
arbetssatt som har tagits fram i projekten som ingar och leds av forskare.
En insats som huvudmannen initierade for manga ar sedan pa omradet
problembaserad skolutveckling och da bedrev i samverkan med ett
larosate, har provats och omprévats inom organisationen och dver tid
utvecklats till beprovad erfarenhet. Aven rektorernas erfarenheter
tillvaratas och provas i det rektorsnatverk som skolchefen leder och dar
dven andra pa huvudmannaniva deltar.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprévad erfarenhet

Inom omradet bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i hog utstrackning ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
larare och personal med utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter
fér huvudmannen samt av inkommen dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens arbete med att utveckla utbildningen bygger pa ett kritiskt
forhallningssatt och ett systematiskt arbete med att soka och anvanda
vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet. Det tar sig uttryck
genom sa vl valet av analysmetoder som beslut om insatser dar
huvudmannen soéker stdd i forskning. Huvudmannen har utbildat rektorer
och annan personal i analysarbete och har for avsikt att genomféra
ytterligare utbildningsinsatser i analys. Huvudmannens kritiska
forhallningssatt i arbetet tar sig ocksa uttryck i att lata externa aktérer, dar
ibland forskare, utvardera de egna skolutvecklingsinsatserna. Vid valet av
insatser kritiskt granskar, varderar och for rektorer gemensamma
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diskussioner i rektorsgruppen och tillsammans med huvudmannen.
Diskussionerna kan handla om vilken data valet av insatserna grundar sig i,
metodval, litteratur och forskning. Fér narvarande arbetar huvudmannen
med ett antal utvecklingsomraden efter att de har visat sig ha positiv effekt.
For att komma till ratta med skolfranvaro och bakomliggande faktorer har
huvudmannen bland annat initierat ett forskningsprojekt om mental
traning. Ett exempel pa Kritiskt forhallningssatt i valet av insatser och
metoder ar att rektorerna inte ville ta in den av huvudmannen initierade
satsningen pa mental traning i skolverksamheterna utan att det fanns
forskning. Aven utbildningar och féreldsningar med forskare som
huvudmannen sjdlva anordnar eller uppmanar personalen att ta del av, ar
val valda utifran en medvetenhet om hur forskning kan anvandas for att
utveckla utbildningen. Till exempel har huvudmannen en pagaende
utbildningssatsning for att stirka kompetensen hos personalen nar det
géller att bemota och undervisa elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. Rektorerna ansvarar for genomforandet av
utbildningen, men huvudmannen tillhandahaller material som ar utarbetat
tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten. I samband med
utbildningar far deltagarna den vetenskapliga grunden med sig och provar
den i sin vardagspraktik. Genom att tillsammans diskutera, dokumentera
och utvardera arbetet finns forutsattningar att utveckla beprovad
erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknés X Maria B. Stiegsdotter I
Anna Sundman Marknas Maria B. Stiegsdotter

Beslusfattare Foredragande

Signerat av: Anna Sundman Marknés Signerat av: Maria Bjorkenborn Stiegsdotter

[ handldggningen av drendet har dven utredare Sara Algulin deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

I 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod
av skollagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppféljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen &ven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsnivad. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att n6dvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat siatt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beproévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bdde utbildningens innehdll och den pedagogik som anviands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betréffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat féljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de dvergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte ndgon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljon, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Ange kommun den 3 september 2025. Digital
intervju genomfordes den 2 september 2025. Besoket genomfordes av
utredarna Sara Algulin och Maria B. Stiegsdotter.

Ange kommun driver fem grundskoleenheter med sammanlagt cirka 650
elever i arskurserna 1-9. Huvudmannen driver dven férskoleverksamheter,
anpassade grundskolor, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

¢ En gruppintervju med larare/personal med utvecklingsansvar
¢ En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju pa huvudmannaniva

e Dokument som begirts in fran huvudmannen

« Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella huvudmannen och
dess skolenheter.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.



