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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Gripsholmsskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola beddoms uppfylla
Kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Gripsholmsskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.

o Rektorn behover systematiskt félja upp och analysera
kunskapsresultaten pa grupp-, amnes- och skolenhetsniva. [ analysen
behover kunskapsresultaten relateras till undervisningens
genomforande och férutsattningar.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:

o Rektorn och ldrarna behover utveckla arbetet med att planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med personalen gora eleverna tydligare
delaktiga i arbetet med skolenhetens ordningsregler samt kartlagga hur
eleverna upplever studieron.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i lag utstrackning.

o Rektorn behover utveckla arbetet med att ge lararna forutsattningar att
gemensamt kvalitetssdkra sina beddmningar och betyg samt leda och
folja upp detta arbete.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i 1dg utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 24 april 2026 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, BOX 330, 581 03 Link6ping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2025:5776) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling. Nedan foljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsan samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer inte pa ett systematiskt satt upp elevernas kunskapsresultat,
undervisningens genomfoérande eller hur vardegrundsuppdraget integreras
i undervisningen. Rektorn foljer upp kunskapsresultaten i vissa arkurser,
resultaten pa de nationella proven samt elever som riskerar att inte na
malen. Exempelvis har rektorn noterat att en arskurs pa lagstadiet har lagre
maluppfyllelse dn andra arskurser. Emellertid f6ljer rektorn inte
systematiskt upp kunskapsresultaten i alla &rskurser och &mnen. Aven om
rektorn genom de bitrddande rektorerna genomfor lektionsbesok finns det
inte ndgon systematik i uppfoljningen av undervisningens genomfoérande.
Pa skolenheten pagar visserligen ett systematiskt arbete kring att
genomfora vardegrundslektioner en gang i manaden men rektorn foljer inte
upp hur viardegrundsuppdraget integreras i undervisningen med nagon
systematik. I nulaget sker ingen strukturerad analys av elevernas
kunskapsresultat utifran olika aspekter och lararna ar inte delaktiga i ndgot
analysarbete. Rektorn genomfor heller inte ndgon analys av
undervisningens genomforande i forhallande till kunskapsresultaten.

Trots att rektorns analyser av verksamheten ar begransade, sa beslutar
rektorn om utvecklingsatgarder och resursfordelning utifran de behov
rektorn har identifierat i verksamheten. Utifran utmaningar i en arskurs har
rektorn exempelvis fordelat om personella resurser och starkt arskursen
med en extra larare. For att ge eleverna battre forutsattningar att lara har
rektorn beslutat att begransa antalet elever i varje klass.
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Rektorns ledning och organisation

Rektorn har inlett ett arbete for att skapa och tydliggora en organisation
som frdmjar samverkan och kollegialt larande, men f6ljer inte upp om
larandet i kollegiet far effekter pa undervisningen. Rektorn har skapat
forutsattningar for lararna att pa olika sitt samverka sinsemellan och
tillsammans med elevhilsan. Rektorn har dven skapat strukturer for att
mojliggora ett kollegialt 1arande. Exempelvis leder rektorn veckovisa
lararmoten, dar dven elevhilsan deltar, som varannan vecka fokuserar pa
kollegialt larande. Det kollegiala larandet bygger pa det rektorn har
identifierat i verksamheten sasom att skapa struktur och storre trygghet i
klassrummen samt lararnas arbete med laxor. Rektorn har dven planerat
for ett utvecklingsarbete avseende betyg och beddmning. Det kollegiala
larandet bygger visserligen pa en analys av exempelvis Skolinspektionens
skolenkit men inte pa en analys av kunskapsresultaten i forhallande till
undervisningens genomfoérande. Rektorn foljer inte heller pa ett
systematiskt satt upp vilka effekter det kollegiala ldrandet far pa
undervisningen. Vidare finns det gemensamma rutiner och forhallningssatt
pa skolenheten, exempelvis Kkring franvarohantering, lektionsstruktur samt
en konsekvenstrappa pad hogstadiet. Vid nyanstillning far lararna oavsett
om de ar behoriga eller inte en mentor och rektorn foljer exempelvis upp
gemensamma rutiner och férhallningsatt med nyanstillda larare i enskilda
samtal. Granskningen visar dock att flera larare undervisar i &mnen de inte
ar behoriga i och att rektorn inte organiserar nagot systematiskt stod,
stodet sker pa lararnas egna initiativ.

Rektorns ledning av skolenhetens jamstalldhetsarbete

Rektorn leder inte ndgot strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolenheten.
Vissa insatser i form av besdk av externa organisationer kopplat till
jamstalldhetsarbete, diskussioner kring machokultur och att klasserna i
arkurs 1 till 6 valjer en pojke respektive flicka till elevradet, genomfors
dock. Emellertid foljer rektorn inte upp nagra resultat utifran kon och
rektorn leder heller inga strukturerade diskussioner eller annat gemensamt
arbete pa skolenheten utifran ett jaimstalldhetsperspektiv. Rektorn foljer
sdledes inte systematiskt upp att alla elever oavsett konstillhorighet far
samma forutsattningar att ldra och utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover systematiskt félja upp och analysera
kunskapsresultaten pa grupp-, dmnes- och skolenhetsniva. [ analysen
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behover kunskapsresultaten relateras till undervisningens
genomforande och forutsattningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn genomfor en begransad
uppfoljning och analys av kunskapsresultaten och undervisningens
genomforande. Rektorn analyserar heller inte kunskapsresultaten i relation
till undervisningens genomférande. Med en mer systematisk uppfoljning
och fordjupad analys far rektorn ett battre underlag att utga ifran nar beslut
om utvecklingsatgdrder ska fattas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att géra en 6vergripande
analys av verksamheten dar kunskapsresultat stdlls i relation till
skolenhetens 6vriga resultat. Rektorn kan i det arbetet tydligare analysera
resultaten utifran varje grupp, alla &mnen och arskurser samt éver tid och
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. [ sin analys ar det av vikt att rektorn
stéller resultaten i relation till undervisningens genomférande och
forutsattningar for att se hur detta paverkar kunskapsresultaten. [ arbetet
med uppf6ljning och analys kan rektorn med fordel involvera lararna och
elevhilsans personal, exempelvis i form av strukturerade diskussioner
kring undervisningen och bedémningsarbetet i forhallande till
kunskapsresultaten. For vidare ldsning rekommenderas Skolverkets
allménna rad (SKOLFS 2012:98) med kommenterar om systematiskt
kvalitetsarbete for skolvisendet! samt Skolverkets stédmaterial avseende
systematiskt kvalitetsarbete.?

1 Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvisendet. Skolverkets allmanna rad med
kommentarer.
2 Skolverket (2025). Systematiskt kvalitetsarbete. https://www.skolverket.se/styrning-och-

ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#heading-5 [2025-10-02]



https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#heading-5
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#heading-5
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Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomrdden finns. Nedan foéljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhalsan och elever samt observationer.

Malfokus, variation och aktivt ldrarstod

Undervisningen ar i huvudsak varierad och strukturerad och ldrarna ger
eleverna ett aktivt stod i deras larande. Lektionerna innehaller en tydlig
start med en gemensam introduktion som férmedlar lektionens innehall.
Lararna forklarar dven syftet med undervisningen genom att ha
lektionsmal. Lektionerna innehaller olika moment och aktiviteter som ar
kopplade till varandra i ett logiskt och sammanhangande flode. Detta
skapar flera larare genom att variera arbetssatt och arbetsformer utifran
lektionernas langd och innehall. Eleverna far exempelvis vaxla mellan
genomgangar, diskussioner, samarbetsovningar, skriftligt eller mer
praktiskt arbete samt mellan att arbeta enskilt, i par och i grupp. Av
observationer och intervjuer med elever framgar dock att det varierar
mellan larare i vilken utstrackning undervisningen ar varierad pa
hogstadiet. Vidare far eleverna ett aktivt stod under lektionerna, forutom
genom struktur och tydlighet ocksa genom att ldrarna hjalper bade elever
som efterfragar hjalp och elever som inte efterfragar hjalp men som dnda ar
i behov av stdd. For att hjalpa eleverna vidare i skolarbetet stéller lararna
vagledande fragor, skriver startmeningar, tydliggor instruktioner samt
visar eleverna praktiskt hur de kan komma vidare. Nar flera elever inte
kommer i gang med en uppgift kan ldrarna dven fortydliga uppgiften for
samtliga elever. Lektionerna avslutas gemensamt och omfattar ofta en
summering eller en beskrivning av vad eleverna ska arbeta med pa
nastkommande lektion.
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Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och
forutsattningar

Undervisningen innehdller inslag som syftar till att stirka elevernas
sjalvfoértroende och motivation och undervisningen ar anpassad efter
elevernas olika forutsattningar och behov. For att stiarka elevernas
motivation och sjalvfértroende berémmer, uppmuntrar och stottar lararna
eleverna. For att 6ka elevernas motivation innehdller &ven undervisningen
varierade arbetssatt, anknyter till aktuella samhallsfragor samt
forelasningar av externa foreldsare. Lararna skapar aven ett tillitande
klassrumsklimat genom att exempelvis dela in eleverna i mindre grupper
eller par i samband med diskussioner eller muntliga redovisningar for att
eleverna ska vaga prata i klassrummet. Vidare formedlar lararna hoga
forvantningar, exempelvis genom att berétta for eleverna att de kan na
langre an de sjalva tror. Dartill arbetar lararna med att stimulera och
utmana alla elever genom att exempelvis utforma uppgifter som eleverna
kan genomfora pa hogre svarighetsnivaer eller genom att ge eleverna
uppgifter med storre svarighetsgrad sdsom matematikuppgifter pa
gymnasieniva. Eleverna far &ven mojlighet att redovisa sina kunskaper pa
olika satt och lararna ger stod i form av skrivmallar och checklistor.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Eleverna far i undervisningen majlighet att reflektera éver sitt eget larande,
men lararna ger séllan eleverna ett reellt inflytande pa undervisningen.
Eleverna far exempelvis i samband med aterkoppling pa uppgifter eller
prov samt i slutet av lektioner eller vid slutet av skoldagen reflektera kring
sitt eget larande och vad de har lart sig. I vissa drskurser forekommer dven
skoldagbocker dar eleverna veckovis far reflektera 6ver sitt larande.
Undervisningen innehéller dven inslag som ger eleverna mojlighet att
arbeta med fragor utan ett givet svar, exempelvis i samband med olika
gruppovningar och diskussionsuppgifter men dven i samband med att
lararen stéller 6ppna fragor i helklass. Darutéver ger lararna eleverna
mojlighet att prova olika strategier for inldrning, exempelvis genom att visa
filmer och diskutera studieteknik med eleverna samt genom att lata
eleverna prova olika arbetssatt. Lararna arbetar dock inte metodiskt for att
involvera eleverna i planeringen av undervisningen. Visserligen far
eleverna paverka undervisningen pa ett strukturerat sitt hos nagra larare,
exempelvis genom att med hjalp av en tankekarta i samband med nya
moment fa beskriva vad de vill lara sig. Eleverna kan dven i nagra fall fa
mojlighet att besvara fragor om undervisningens innehall. Lararna arbetar
dock 6ver lag inte metodiskt och regelbundet med att inhdmta elevernas
synpunkter i syfte att utvardera och utveckla undervisningen.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn och lararna behover utveckla arbetet med att planera och
utvirdera undervisningen tillsammans med eleverna.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lararna inte arbetar metodiskt
och regelbundet med att utvardera och planera undervisningen
tillsammans med eleverna. Utan valavvagda strategier for att fa del av
elevernas synpunkter pa undervisningen finns en risk att viktig information
som skulle kunna bidra till att utveckla undervisningen gar forlorad. Om
eleverna far ett reellt inflytande 6ver undervisningen kan det bidra till 6kat
intresse och att de stimuleras i att aktivt ta del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfér rektorn och ldrarna att i hogre
grad engagera eleverna i utvardering och planering av undervisningen,
samt att fora diskussioner om vad elevernas inflytande 6ver
undervisningen kan innebara utifran alder och mognad. Det ar till exempel
av vikt att diskutera vilka forutsattningar eleverna behéver for att ha
moijlighet att utdva reellt inflytande och vilka metoder som kan anvandas
for att pa ett metodiskt sitt fa del av och kunna tillvarata elevernas
synpunkter pa undervisningens genomférande och innehall.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsan och elever samt
observationer, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa en
trygg skolmiljo. Det frimjande trygghetsarbetet pa skolenheten omfattar



SKOLINSPEKTIONEN Sida 10 (18)

aktiviteter och insatser pa olika nivaer. Lararna genomfor exempelvis
vardegrundslektioner en gang i madnaden inom ramen for det férebyggande
program mot mobbning som finns pa skolenheten. Eleverna och
vardnadshavarna har dven tagit del av forelasningar kopplat till trygghet pa
internet. P3 skolenheten pagar daven insatser for att utveckla och
uppratthalla gemensamma forhallningssatt i trygghetsarbetet, bland annat i
arbetet med programmet for att férebygga mobbning som ar en del i
skolenhetens plan mot krankande behandling. Ett annat exempel ar arbetet
med riskbedémningar i samband med att de genomfor aktiviteter utanfor
skolomradet. Det forebyggande arbetet och de dtgédrdande insatserna utgar
fran uppfdljning och analys av resultat kopplade till trygghet.
Kartlaggningar sker exempelvis via Skolinspektionens skolenkét och
trygghetsvandringar. Rektorn har dven paborjat ett arbete med att f6lja upp
hur eleverna upplever tryggheten i samtliga drskurser i form av en ny enkét
som ar planerad att genomforas och féljas upp under innevarande lasar.
Vidare leder rektorn arbetet genom att besluta om insatser utifran de
kartlaggningar hen gor. Rektorn har i sin uppf6ljning noterat att eleverna
varit otrygga pa olika platser pa skolenheten, exempelvis pa skolgéarden, i
omkladningsrum och vid toaletter. Utifran det har rektorn initierat styrda
rastaktiviteter for de ldgre dldrarna, utdkat personalnarvaron pa raster och
i omkladningsrum samt bytt 1as pa skolenhetens toaletter.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Rektorn bedriver tillsammans med lararna ett arbete for att skapa studiero,
men elevernas delaktighet i arbetet dr begransat. Pa skolenheten finns
exempelvis gemensamma metoder och arbetssatt sisom ordningsregler, en
gemensam lektionsstruktur, fasta placeringar i klassrummet samt att
mobiltelefoner samlas in i borjan av skoldagen i syfte att skapa studiero.
Eleverna dr visserligen delaktiga i arbetet med att skapa studiero genom att
exempelvis diskutera studiero i sina Klasser och i elevradet men det
varierar i vilken utstrackning eleverna ar delaktiga i diskussioner kopplat
till ordningsreglerna. Rektorn har f6ljt upp elevernas upplevelse av
studieron genom att tillsammans med lararna och elevhalsan diskutera
resultaten i Skolinspektionens enkat. Emellertid foljer rektorn inte
systematiskt upp elevernas upplevelse av studieron i alla arskurser eller
varje ar. Rektorn har dock noterat simre studiero i en enskild klass vilket
foranlett insatser i form av enskilda samtal och helklassdiskussioner.
Uppféljning visar att insatsen haft positiva effekter pa studieron. Utifran
laga resultat avseende studiero i Skolinspektionens skolenkét har rektorn
aven initierat arbetet med en gemensam lektionsstruktur infér innevarande
lasar. Vidare har rektorn fort diskussioner med lararna kring vad studiero
innebar men rektorn har inte f6ljt upp det arbetet.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover tillsammans med personalen gora eleverna tydligare
delaktiga i arbetet med skolenhetens ordningsregler samt kartldgga hur
eleverna upplever studieron.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det varierar huruvida eleverna
ar delaktiga i diskussioner avseenden studiero samt att de pa skolenheten
inte kartlagger hur eleverna i alla arskurs upplever studieron. Genom att
paborja ett sddant arbetet far rektorn och lirarna ett battre underlag i det
gemensamma arbetet med att skapa och uppratthalla studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att kartlagga hur alla
elever pa skolenheten upplever studieron samt gora eleverna mer delaktiga
i arbetet med skolenhetens ordningsregler.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsan samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn gor inga analyser av ldrarnas bedémningar och betyg ur ett
likvardighetsperspektiv. Av Skolverkets statistik framgar att det finns
avvikelser mellan resultaten pa nationella prov och betygen i arskurs 6 och
9. Rektorn har dock inte analyserat avvikelserna och for heller inte nagra
diskussioner med ldrarna kring dem. Vidare framgar att rektorn inte
systematiskt foljer upp eller analyserar olika larares bedomningar och
betygssattning eller om det finns skillnader mellan dmnen utifran ett
likvardighetsperspektiv. Sdledes gor rektorn inte ndgra analyser av
huruvida exempelvis skillnader i resultat beror pa elevernas kunskaper
eller lararnas bedémningar.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (18)

Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Rektorn ger inte lararna tillrackliga forutsattningar for att kvalitetssakra
sina bedémningar och betyg. Rektorn ger visserligen forutsattningar i form
av tid for att lararna tillsammans ska bedéma och diskutera nationella prov
men det varierar mellan ldrarna i vilken utstrackning det arbetet sker.
Rektorn har heller inte skapat forutsattningar for lararna att kalibrera sina
beddmningar och betyg i andra amnen eller arskurser dar nationella prov
inte forekommer. Bedomningsfragor diskuterar lararna pa eget initiativ. Pa
skolenheten anvander lararna nationella beddmningsstdd och nationella
prov for att kalibrera sina bedémningar. Vidare har rektorn inte
systematiskt foljt upp att lararna kvalitetssdkrar sina bedomningar men har
trots det noterat skillnader avseende med vilken tyngd larare anvinder
olika underlag sdsom nationella prov i relation till 6vrigt underlag i sina
bedomningar och betygsattningar. Utifran bland annat detta har rektorn
planerat att starta ett utvecklingsarbete under kommande lasar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att ge ldrarna forutsittningar att
gemensamt kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg samt leda och
félja upp detta arbete.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte pa ett tydligt satt
styr och leder arbetet med lararnas kvalitetssdkring av bedomningar och
betyg och inte foljer upp lararnas arbete. Detta medfor en risk for att
bedémningar och betyg inte blir likvardiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet for
likvardig bedomning genom att tillse att alla larare har férutsattningar att
kvalitetssdkra sina bedémningar i samtliga &mnen och arskurser. I det
arbetet ar det av vikt att rektorn dven foljer upp att lararna enskilt och
tillsammans arbetar med att kvalitetssakra sina beddmningar och betyg.
Det ger ocksa rektorn ett storre underlag att utga ifran i analysen av
lararnas bedomningar. Arbetet med att kvalitetssdkra bedémningar och
betyg kan med fordel genomforas i samverkan med andra skolenheter. For
vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens rapport om likvardig
beddémning och betygssittning? samt avsnitt 4 i Skolverkets kommentarer
till de allméanna raden (SKOLFS 2022:417) om betyg och prévning.*

3 Skolinspektionen (2024). Likvdrdig bedémning och betygssdttning. Regeringsuppdrag om
huvudmans och skolors arbete med likvardiga bedémningar och betyg 2021-2024

* Skolverket (2022). Betyg och prévning. Kommentarer till Skolverkets allmdnna rdd om betyg och
provning.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen styr och stodjer i 1ag
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med representant fran
huvudmannen, rektorn samt inkommen dokumentation.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen gor inga sjalvstandiga bedomningar av skolenhetens
kunskaps- eller trygghetsresultat. Huvudmannen féljer upp vissa
kunskapsresultat, exempelvis resultat pa nationella prov, samt resultat fran
Skolinspektionens skolenkit. Huvudmannen gor dock inte ndgon egen
beddmning och analys av vad som framkommer i dessa resultat.
Granskningen visar att rektorns kvalitetsarbete saknar ett tillrackligt
underlag for att huvudmannen kritiskt ska kunna granska verksamhetens
resultat och gora sjalvstindiga bedéomningar. Vidare visar granskningen att
det inte finns nagra tydliga rutiner eller rollbeskrivningar for
huvudmannen respektive rektorn. Emellertid finns det rutiner for att ta
emot och utreda klagomal. Exempelvis finns det blanketter pa skolenhetens
hemsida dér det framgar att klagomal kan anges till rektorn eller till
huvudmannen och huvudmannen ar delaktig i att utreda klagomal
tillsammans med rektorn. P4 skolenheten forekommer det dven
regelbundna fordldrarad dar huvudmannen tillsammans med rektorn och
de bitrddande rektorerna deltar.

Langsiktighet och systematik avseende foérutsattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar i begransad omfattning ansvar for att det langsiktigt ska
finnas forutsattningar fér undervisningen. Visserligen foljer huvudmannen
upp fragor om lokalernas beskaffenhet men ar inte involverad i
diskussioner om huruvida lokalerna ar dndamalsenliga for att bedriva god
undervisning. Huvudmannen f6ljer heller inte systematiskt upp att den
digitala utrustningen dr dndamalsenlig eller att det finns aktuella laromedel
pa skolenheten. Huvudmannen har dock noterat att digitala hjalpmedel
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kommer att vara en viktig del for att uppna battre undervisning. Vidare
framgar av granskningen att huvudmannen inte féljer upp eller sékerstéiller
lararbehodrigheten pa skolenheten. En 6vervigande del av ldrarna pa
skolenheten har legitimation men flera av dem undervisar i amnen de inte
ar behoriga i. Rektorn har initierat att larare som saknar legitimation ska
ansoka om legitimation men det dr inget arbete huvudmannen har varit
delaktig i.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger visst stod till rektorn utifran de behov som uppstar men
stodet utgar till 6vervagande del fran rektorns egna bedémningar och
onskemal. Exempelvis har huvudmannen stdttat rektorn i personaldrenden
och kontakter med kommunen. Emellertid f6ljer huvudmannen pa eget
initiativ inte upp om rektorn ar i behov av stod, exempelvis kring
kompetensutveckling, utan stodet ar begréansat till sddant om rektorn ger
signaler om. Det framgar dock att huvudmannen har tillsett att rektorn och
de bitrddande rektorerna tidigare har genomgatt rektorsutbildning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte gor
sjalvstandiga bedomningar av utbildningens kvalitet och méluppfyllelse. Da
rektorn i nuldget inte gor en fullstdndig uppf6ljning och analys av
verksamhetens resultat saknar huvudmannen tillrackligt underlag att
forhalla sig sjalvstandigt och kritiskt till. Det medfor en risk att
huvudmannen inte identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger
inom huvudmannens ansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen analyserar
utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad géller nationella mal
och likvardighet. Utifran en sddan analys kan huvudmannen kritiskt
granska de beddomningar som rektorn gor av verksamheten pa skolenheten.
Det kan dven bidra till att skapa battre forutsattningar for langsiktighet i
huvudmannens arbete fér en god undervisning. Aven om en huvudman med
endast en skolenhet kan bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang med
skolenheten, framgar av skollagen att varje huvudman pa ett systematiskt
satt ska folja upp, analysera resultaten och utveckla verksamheten. Det ar
av vikt att huvudmannens uppfdljning av verksamheten utgar ifran ett
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styrningsperspektiv, vilket leder till att huvudmannen kan identifiera behov
av utveckling. For vidare lasning rekommenderas Skolverkets allmdnna rad
med kommenterar om systematiskt kvalitetsarbete for skolvisendet® samt
Skolverkets stodmaterial avseende systematiskt kvalitetsarbete.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sarah Vinterlycka

Beslutsfattare

Signerat av: Sarah Vinterlycka

X Viktor Hagstrom

Féredragande

Signerat av: Viktor Hagstrom

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Ann-Charlotte Ehn
medverkat.

5 Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvisendet. Skolverkets allmdnna rad med
kommentarer.

6 Skolverket (2025). Systematiskt kvalitetsarbete. https://www.skolverket.se/styrning-och-
ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#heading-5 [2025-10-02]
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Attalektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.

o Enintervju med rektor.

e En intervju med representant fér huvudmannen.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in frdn huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och diarmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedémningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedéomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 3-6 september 2025 och en
digital intervju med representant for huvudmannen genomférdes den 9
september 2025. Besoket genomfordes av Viktor Hagstrém och Ann-
Charlotte Ehn. Gripsholmsskolan ar en skola i Strangnds kommun med
Gripsholmsskolan AB som huvudman. Vid granskningstillfallet gick 434

elever pa skolenheten.



