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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning vid Viktoriaskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Viktoriaskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behdver inledas inom f6ljande del.

e Rektorn och ldrarna behover tillsammans utveckla undervisningen sa att
den bade till innehall och arbetssatt stimulerar och utmanar alla elever,
dven de som har kommit langt i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i hog utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 24 april 2026 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsdtgarder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (Dnr SI 2025:5794) i de
handlingar som séinds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer féljande: Rektorn vid Viktoriaskolan leder och
styr i hog utstrackning skolans utveckling. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, ldrarna och elevhilsan samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt upp skolenhetens kunskapsresultat,
undervisningens genomforande, lararnas forutsattningar samt hur
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Rektorn gor en bred
uppféljning av kunskapsresultaten over tid, bade pa grupp- och individniva.
Vidare foljer rektorn upp styrkor och utvecklingsbehov i undervisningen,
dels genom att regelbundet narvara i verksamheten och besoka
klassrummen, dels genom tita avstdmningar med elevhélsa och
forstelarare. Via 1opande dialog med lararna och i ndra samarbete med
elevhilsans olika funktioner féljer rektorn dven upp lararnas
férutsattningar att bedriva undervisning samt hur lararna integrerar
vardegrundsuppdraget i undervisningen. I slutet av varje lasar gor lararna
en utvardering av sin undervisning dar det ocksa ingar fragor om hur de
arbetat med vardegrundsuppdraget.

Rektorn gor systematiskt 6vergripande analyser av elevernas
kunskapsresultat. Analysarbetet sker pa olika nivaer, dels I6pande under
lasaret med fokus pa enskilda klasser, dels dvergripande for hela
skolenheten lasarsvis. Vid analystillfdllena granskar och diskuterar rektorn
kunskapsresultaten tillsammans med arbetslagsledarna och representanter
fran elevhalsan. Vidare undersoker rektorn om det finns samband mellan
kunskapsresultaten och undervisningens genomférande. Rektorns analys
innehaller flera slutsatser och forklaringar till olika resultat. Rektorn har
exempelvis identifierat att maluppfyllelsen dr 1dg i Amnena svenska och
matematik i flera arskurser, och ser att det finns behov av att arbeta med
elevernas sprakutveckling samt att utveckla undervisningen i matematik.
Rektorn har ocksa noterat att behorigheten till gymnasieskolan for elever i
arskurs 9 har sjunkit markant de senaste tva lasaren. En forklaring till det
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ar de 1aga kunskapsresultaten i amnet matematik, men rektorn ser ocksa att
en relativt stor andel av eleverna i arskurs 9 inte nar malen i de
naturorienterande amnena. Rektorn konstaterar att sprak- och
begreppsforstaelse ar avgorande for att nd goda resultat, bade i matematik
och i andra dmnen. Darutdver har rektorn i sin analys konstaterat att
lararna tillsammans har utvecklat strategier for att starka ledarskapet i
klassrummet och att det finns en tydlig lektionsstruktur i alla arskurser.
Rektorn ser ocksa att det finns ldrare som anpassar undervisningen utifran
elevers olika behov och forutsattningar, men att det ocksa finns larare som
inte kommit lika langt i det arbetet.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och resursférdelning, med
tydlig koppling till identifierade behov. For att méta elevernas behov av
sprakutveckling har rektorn initierat ett kollegialt arbete kring
sprakutvecklande arbetssatt med sarsKkilt fokus pa begreppsundervisning
och sprakstdd i matematik och naturorienterande &mnen. Det pdgar dven
lasframjande insatser pa skolenheten, exempelvis i form av intensivtraning
for elever med uttalade ldassvarigheter. Nyligen har ocksa ett arbete
paborjats for att utveckla undervisningen i amnet matematik. Malet ar att
oka den didaktiska kompetensen och samsynen i
matematikundervisningen. Vidare fordelar rektorn resurser l6pande
utifran behov, bade pa grupp- och individniva. Rektorn har exempelvis
forstarkt matematikundervisningen med extra personalresurser i vissa
klasser samt 6kat mdjligheten till samverkan mellan matematiklararna pa
skolenhetens olika stadier. Rektorn foljer kontinuerligt upp samt diskuterar
resursfordelningen, savél i elevhilsoteamet som i dialog med lararna.
Uppfoéljningen visar exempelvis att elever med svarigheter i &mnet
matematik utvecklas i riktning mot maluppfyllelse.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och viardegrundsuppdrag. Rektorn har skapat
forutsattningar for lararna att samverka med varandra och med elevhélsans
personal kring fragor som ror undervisningen. Det bedrivs ett kollegialt
larande utifran beslutade utvecklingsomraden. Lararna har under flera ars
tid arbetat med att utveckla en tydlig lektionsstruktur i undervisningen,
nagot som pedagogerna fortsatt utvarderar och utvecklar regelbundet.
Under pagdende lasar omfattar det kollegiala larandet sprakutvecklande
arbetssitt, utveckling av matematikundervisningen samt arbete med att
framja likvardig bedémning och betygssattning. Arbetet planeras och f6ljs
upp i skolutvecklingsgruppen, leds av forstelararna och dger rum pa
schemalagd tid varje vecka. Rektorns uppféljning visar att lararna har
borjat anvdnda gemensamma metoder och begreppsstod for att 6ka
elevernas sprak- och begreppsforstaelse. I flera Amnen och arskurser
anvands exempelvis nyckelscheman samt skriv- och talmallar.
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Enkatresultat visar ocksa att eleverna upplever att spraket numera
integreras som en naturlig del i alla &mnen. Rektorn ser dock att ldrarna har
kommit olika langt i sin utveckling. Av den anledningen har rektorn borjat
folja upp det kollegiala larandet pa medarbetarsamtalen. Det ar ocksa en
stdende punkt pa arbetslagsmoten for att lararna ska uppréatthalla
kontinuitet i utvecklingsarbetet. Pa skolenheten finns tydliga arbets- och
forhallningssatt som tillampas av lararna. Det finns exempelvis riktlinjer for
hur elevernas kunskapsutveckling ska dokumenteras och foljas upp samt
val kdnda rutiner for arbetet med ordningsregler, hantering av franvaro och
krankande behandling. Obehoriga larare far i huvudsak stod i arbetslagen,
men de har ocksa en mentor som regelbundet avsatter tid for att stimma av
fragor som ror undervisningen. Vidare far de obehoriga stéd av behoriga
larare i arbetet med bedomning och betygssattning.

Rektorns ledning av skolenhetens jamstilldhetsarbete

Rektorn leder jamstalldhetsarbetet pa skolenheten i syfte att ge alla elever,
oavsett konstillhdrighet, samma forutsattningar att lara och utvecklas. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet gor rektorn en bred
uppfoéljning och analys av kunskaps- och trygghetsresultat utifran kon. I
samverkan med elevhélsan f6ljer rektorn aven upp eventuella kénsménster
kopplat till elevers franvaro och sarskilda behov. Rektorns samlade
uppfoljning visar att det finns skillnader i kunskapsresultat mellan flickor
och pojkar, men att dessa varierar mellan &mnen, arskurser och 6ver tid.
Rektorn har &ven noterat att det finns vissa variationer mellan flickor och
pojkar nar det giller beteende och sprakbruk. Mot bakgrund av det
genomfors bade framjande och atgiardande insatser for att forbattra
sprakbruket pa skolenheten. Vid lektionsobservationer som forsteldrarna
genomforde systematiskt for ett par ar sedan framkom ocksa att pojkar tog
mer plats an flickor i klassrummet. Elevhalsan har darfor fort diskussioner
med ldrarna i syfte att 6ka medvetenheten om hur de férdelar talutrymmet
i klassrummet, vilka val av litteratur de gor samt vilka forvantningar de har
pa flickor respektive pojkar. Vidare har personalen tagit del av en
foreldsning om pojkar och deras motivation till skolarbete och i samband
med den haft diskussioner om dmnet kopplat till den egna verksamheten.
Rektorn har konstaterat att det har 6kat ldrarnas medvetenhet om hur de
exempelvis bemoter flickor respektive pojkar i undervisningen. Darutover
diskuterar lararna jamstalldhetsfragor med varandra i arbetslagen samt
med eleverna pa lektioner. Aven studie- och yrkesvigledaren ar involverad
i jamstalldhetsarbetet pa skolenheten genom att bland annat ha samtal med
eleverna om normer och kdnsstereotyper kopplat till utbildningar och
yrkesval.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.
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Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, lararna, elevhélsan och eleverna samt observationer och
inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen dr som helhet strukturerad, varierad och méalfokuserad,
och lararna arbetar aktivt med att stodja eleverna. De flesta lektioner har en
tydlig inledning dar lararna formedlar lektionens mal och innehall, ofta med
hjalp av bildstdd i de ldgra arskurserna. Undervisningen kinnetecknas
overlag av olika aktiviteter som dr kopplade till varandra i ett logiskt och
sammanhdngande flode. Flera larare varierar exempelvis arbetssatt,
arbetsformer och innehall genom att viaxla mellan genomgang, diskussion
och arbete i larobdcker. Eleverna far dven véaxla mellan att arbeta enskilt, i
par eller i grupp. Lararna arbetar ocksa strukturerat for att forsakra sig om
att eleverna forstar och kommer igdng med arbetet. Det gor lararna
exempelvis genom att stilla fragor till eleverna, fértydliga ord och begrepp
samt ge extra instruktioner till elever i behov av det. Vidare avslutar ldrarna
lektionerna pa olika satt. Genomforda lektionsobservationer visar exempel
pa larare som sammanfattar och aterkopplar till lektionsmalet samt later
eleverna reflektera 6ver vad de har lart sig. Vissa lektioner avslutas dock
bara genom att eleverna ombeds plocka undan och stilla sig vid sina
platser.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Lararna utformar undervisningen sd att eleverna far goda mojligheter att
reflektera och utarbeta strategier for sitt eget larande. Undervisningen
innehaller moment dir eleverna far majlighet att arbeta med fragor utan
givna svar. Lararna stiller exempelvis 6ppna fragor till eleverna som de far
fundera enskilt pa eller diskutera tillsammans. Eleverna far ocksa diskutera
aktuella &mnen samt trana pa att uttrycka sina asikter. Darutéver ger
lararna eleverna méjligheter att prova olika strategier for larande. Som
exempel later ldrarna eleverna trana pa att sammanfatta och aterberatta
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text med hjalp av nyckelord. Eleverna far ocksa trana pa olika lasstrategier
och andra studietekniker. Vidare far eleverna reflektera éver sitt eget
larande genom att bade muntligt och skriftligt besvara fragor om vad de har
tranat p3, vad de har lart sig och vad de tyckt har varit svart. Det gors
kontinuerligt och ingdr exempelvis som en del i den gemensamma
lektionsstrukturen.

Lararna anvander till viss del olika metoder for att involvera eleverna i
planering och utvardering av undervisningen. Lararna utgar ofta ifran
elevernas intressen, 6nskemal och forforstaelse nar de planerar
undervisningen samt ger eleverna olika arbetssatt och
redovisningsmetoder att vilja mellan. Vidare utvarderar lararna
kontinuerligt undervisningen tillsammans med eleverna. Det sker
exempelvis genom att ldrarna, ofta i slutet av lektionerna, staller fragor till
eleverna om vad de har lart sig samt hur de upplever arbetssatt och
lektionsinnehall. Vid ndgra specifika tillfallen har eleverna ocksa fatt
besvara enkiter om undervisningen. Rektorns uppféljning visar dock att
det finns behov av att stirka elevinflytandet pa skolenheten, sarskilt i de
lagre arskurserna. Rektorn har haft samtal med lararna om vikten av att
synliggora for eleverna nar de har inflytande i undervisningen.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar
Lararna arbetar 6verlag aktivt for att stirka elevernas sjalvfortroende och
motivation. Lararna ger eleverna positiv aterkoppling genom att konkret
visa vilka framsteg de gér samt uppmarksammar eleverna pa att de har
olika styrkor i olika amnen. Darutéver skapar lararna goda relationer
genom att exempelvis visa intresse for eleverna samt beméta deras fragor
och funderingar med engagemang och nyfikenhet. Det rader dven ett
klassrumsklimat dar det ar tillatet att misslyckas och svara fel pa fragor.
Lararna uppmuntrar ocksa eleverna att stilla fragor och vaga be om hjalp.
Vidare stiarker lararna elevernas motivation genom att exempelvis variera
undervisningen och koppla den till elevernas forkunskaper, intressen och
erfarenheter.

Det varierar i vilken utstrackning lararna anpassar undervisningens
innehall och arbetssatt for att stimulera och utmana alla elever. De elever
som har kommit langt i sin kunskapsutveckling och som behdver extra
utmaningar far det i begransad omfattning. Visserligen ger larare exempel
pa att elever far arbeta med uppgifter pa olika nivaer samt att extra
uppgifter eller fordjupningsmaterial tillimpas i undervisningen. Elever
uppmuntras exempelvis att utveckla sina resonemang och skriva langre
texter. Detta forekommer dock inte i alla &mnen och drskurser. Lararna gor
olika typer av anpassningar for elever i behov av stodinsatser i olika &mnen,
men utmanar mer sillan elever som har kommit langt i sin
kunskapsutveckling eller som snabbt blir klara med uppgifter. Genomférda
lektionsobservationer visar exempel pa att undervisningen bedrivs pa en
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niva dar flera elever inte far den stimulans och utmaning de behover for att
bibehalla intresse och engagemang for skolarbetet. Det leder till att de sitter
overksamma och ibland stér undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn och lararna behéver tillsammans utveckla undervisningen
sa att den bade till innehall och arbetssatt stimulerar och utmanar
alla elever, dven de som har kommit langt i sin kunskapsutveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det varierar i vilken grad
lararna anpassar undervisningen sa att alla elever far stimulans och
utmaning utifran sina enskilda behov och forutsattningar. Bristen pa
stimulans i undervisningen kan leda till att eleverna inte far mojlighet att na
sin fulla potential. Dessutom finns en risk for att de tappar intresse och
motivation for skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna pa ett
strukturerat satt hittar strategier och konkreta arbetssatt for att utveckla
undervisningen sa att den stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur
langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. I det arbetet kan med fordel
aven elevhalsan involveras. Det ar viktigt att lararna tror pa elevernas
formaga och kommunicerar héga, men realistiska forvantningar pa
eleverna. Undervisningen ska med andra ord anpassas utifran elevernas
olika forutsattningar och kunskaper, och samtidigt ha en sddan
svarighetsgrad att den stimulerar och utmanar alla elever att na sin fulla
potential. Pa sa satt kan elevernas motivation 6ka och darmed ocksa
moijligheten for dem att nd langre i sin kunskapsutveckling. Det ar ocksa
viktigt att elever som uppfattas som sjalvgaende inte lamnas ensamma i sin
kunskapsinhdmtning utan att de ocksa far ett aktivt lararstod. For
inspiration i arbetet hdnvisas till Skolinspektionens rapport om
stimulerande undervisning for elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling.!

1 Skolinspektionen (2022). Stimulerande undervisning for elever som ligger ldngt fram i sin
kunskapsutveckling. Tematisk kvalitetsgranskning, Stockholm: Skolinspektionen.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddomningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
lararna, elevhalsan och eleverna samt observationer och inkommen
dokumentation.

Arbetet for trygghet

Vid skolenheten bedrivs ett medvetet arbete for att skapa en trygg miljo for
eleverna. Det fraimjande arbetet omfattar olika aktiviteter som syftar till att
skapa gemenskap och goda relationer, exempelvis regelbundna
gemenskapsstiarkande klassaktiviteter och organiserade rastaktiviteter. Det
pagar ocksa insatser for att utveckla och uppratthalla gemensamma
forhallningssatt i arbetet med trygghet. All personal arbetar systematiskt
med skolenhetens vardegrund i den dagliga verksamheten. Det sker
exempelvis vid morgonsamlingarna och i arbetet med klassrumsreglerna,
som bada tar avstamp i skolenhetens vardeord; trygghet, ansvar och
kreativitet. I skolenhetens trygghetsplan finns tydliga mal for
trygghetsarbetet beskrivna samt hur respektive arbetslag ska arbeta for att
na malen. Det rader exempelvis nolltolerans mot skojbrak och all personal
ska arbeta for att forbattra sprakbruket bland eleverna. De forebyggande
och atgirdande insatser som genomfors avseende trygghet ar tydligt
forankrade i vad uppféljning och analys av tryggheten pa skolenheten visar.
Eleverna besvarar varje ar enkéter avseende trygghet och trivsel.
Resultaten foljs upp och analyseras pa saval skolenhets- som gruppniva
samt diskuteras med personal och elever i olika sammanhang. Vidare finns
tydliga rutiner géllande arbetet mot krdnkande behandling. Rektorn
konstaterar att eleverna kanner sig trygga pa skolan, men att
trygghetsresultaten foregdende lasar var nagot lagre pa lagstadiet jamfort
med de andra stadierna. Rektorns analys visar att det ofta uppstar
konflikter mellan yngre elever pa rasterna som ocksa medfor viss otrygghet
i klassrummen. Av den anledningen har rektorn tillsett att antalet
rastvardar har utdkats. Det har ocksa gjorts riktade insatser i vissa
elevgrupper pa lagstadiet. Lararna har exempelvis arbetat med olika
aktiviteter for att stiarka elevernas formaga att hantera konflikter. Rektorns
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uppfoljning visar att de insatserna har haft positiv effekt pa elevernas
upplevelse av trygghet.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver pa flera satt ett malmedvetet arbete for att skapa
studiero for eleverna. Det finns gemensamma riktlinjer och arbetssatt som
framjar en lugn larmilj6 och som tillampas av alla larare. Lararna lagger
exempelvis stor vikt vid en tydlig lektionsstruktur och har aterkommande
diskussioner om struktur och studiero, bade i arbetslagen och tillsammans
med elevhilsan. Eleverna ar pa olika sitt involverade i arbetet med
studiero. Varje klass har sa kallade avsiktsforklaringar, en form av
Klassrumsregler som utgar ifran skolenhetens gemensamma
ordningsregler. Eleverna tar fram dessa tillsammans med lararna och de
uppdateras varje termin. Lararna for ocksa regelbundet diskussioner med
eleverna om vad studiero innebar och vad som kravs for att uppna en miljo
dar alla kan arbeta ostort. Granskningen visar att det 6ver lag rader
studiero pa de flesta lektioner och i de flesta klasser. Det pagar dock riktade
insatser i nagra elevgrupper dar det finns behov av att forbattra studieron. I
en klass organiseras exempelvis undervisningen sa att eleverna i vissa
amnen far arbeta i halvklass. I en annan klass arbetar lararen med
stationsbaserat och kreativt larande i syfte att framja studiero. Pa lagstadiet
har lararna borjat anvanda en sarskild modell for moblering av
klassrummen. Rektorns uppfdljning visar att elevernas upplevelse av
studiero har forbéattrats och att eleverna darmed har fatt battre
forutsattningar att na utbildningens mal.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen beddémer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, lararna och elevhélsan samt
inkommen dokumentation och officiell statistik.
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Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar ldrarnas omdémen och
betygssattning i samtliga &mnen och arskurser i syfte att identifiera
eventuella avvikelser. Rektorn deltar exempelvis i moten dar lararna
diskuterar bedémning och betygssattning. Pa sa vis far rektorn kinnedom
om hur lararna resonerar samt vilket underlag de utgar ifran i sina
beddmningar. Rektorn har identifierat vissa variationer mellan larare och
amnen. Ett exempel ar att elever genomgaende har haft hogre betyg i ett
amne jamfort med 6vriga amnen. Ett annat exempel ar att en larare
generellt ger eleverna hogre betyg i jamforelse med resultat pa nationella
prov och i jamforelse med andra larare i samma dmne. [ de fall rektorn har
noterat avvikelser har hen fort samtal med berérda larare om
bedémningarna. Lararna har da kunnat ge rektorn forklaringar till vad som
ligger till grund fér beddmningarna samt resonerat med rektorn om
betygssattning i forhallande till resultat pa nationella prov. Rektorn har
gjort beddmningen att lararnas forklaringar ar rimliga, men ar tydlig med
att lararna ska beakta resultaten pa de nationella proven vid
betygssattning.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka kring bedomning
och betygssattning. Rektorn organiserar verksamheten sa att lararna
regelbundet diskuterar frdgor som rér bedomning och betygssattning.
Lararna har exempelvis avsatt motestid tva heldagar per lasar i samband
med att de ska skriva omddmen och satta betyg. Vid dessa tillfdllen deltar
samtliga larare. Rektorn avsatter ocksa tid for lararna pa skolenheten att
sambeddma nationella prov. [ samband med det traffar ocksd &mneslararna
kollegor fran andra skolenheter for att jamfora elevuppgifter och diskutera
betygskriterier. Darutover pagar ett kollegialt larande pa skolenheten i
syfte att framja likvardig bedomning och betygssattning. Lararna har
exempelvis diskuterat tolkning av styrdokument samt tagit del av
Skolverkets kommentarmaterial om betyg och provning for att diskutera
erfarenheter och utmaningar. Det arbetet leds av rektorn.

Rektorn sakerstéller att lararna anvander olika metoder for att
kvalitetssdkra sina beddmningar. Lararna samverkar kontinuerligt med
varandra i arbetslagen for att exempelvis jamféra olika elevuppgifter och
resonera om lamplig bedomningsniva. Vid behov for ocksa lararna
diskussioner direkt med rektorn om betygssattningen och i vissa fall dven
med specialldraren och specialpedagogen. Vidare sambed6émer lararna
nationella prov samt anvander Skolverkets bedomningsstdd i flera amnen
och drskurser. Rektorn rekommenderar lararna att anvanda
beddmningsstéden som metod for kvalitetssakring av sina bedémningar,
aven i de dmnen och arskurser diar bedéomningsstdden inte ar obligatoriska.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 4a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifrdn vad som framkommit vid intervju med rektorn och representant for
huvudmannen samt inkommen dokumentation och officiell statistik.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor olika sjalvstdndiga bedomningar av verksamhetens
kvalitet och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet.
Huvudmannen féljer exempelvis upp elevernas kunskapsresultat i alla
amnen och arskurser, med sarskilt fokus pa betygen i drskurserna 6 och 9.
Resultaten i &mnet matematik foljs ocksa upp extra nogsamt da dessa
resultat varit avvikande. Vidare tar huvudmannen del av resultat fran olika
trygghetsenkater samt inkomna krankningsanmalningar. Uppfoljningen
sker pa en dvergripande niva via regelbundna avstimningar mellan rektorn
och styrelsens ordférande. Darutdver dger styrelsemoéten rum vid tre
tillfillen per termin dar rektorn har en stdende punkt pa agendan for
rapportering av verksamhetens kvalitet och utveckling mot uppsatta mal.
Huvudmannen tar ocksa del av skolenhetens kvalitetsrapport samt
elevhilso- och trygghetsplan. Utifran det samlade underlaget tar
huvudmannen aktivt stillning och férhaller sig sjalvstandigt till de analyser
som rektorn gor. Huvudmannen har identifierat att maluppfyllelsen pa
skolenheten har sjunkit de senaste ldsaren och att det ar sarskilt 1aga
kunskapsresultat i amnet matematik. Huvudmannen har ocksa konstaterat
att det finns skillnader i upplevd trygghet mellan elever pa de olika
stadierna. Utifran det fér huvudmannen diskussioner med rektorn om vad
de olika resultaten beror pa samt vilka utvecklingsinsatser som eventuellt
behdver genomforas.

Roller och ansvarsfordelning mellan huvudman och rektor ar tydliga och
kadnda inom saval huvudmannens som skolenhetens organisation. Rektorn
har ansvar for den dagliga skolverksamheten och har dven rollen som
skolchef. Huvudmannen ansvarar bland annat for att verksamheten har de
forutsattningar och resurser som kravs. Det ar ocksa tydligt att det dr
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huvudmannen som har ett sdrskilt ansvar for att verksamheten bedrivs
enligt lagar och forordningar. Vidare finns valfungerande rutiner for vem
som tar emot och utreder klagomal och krankningsanmalningar samt hur
dessa ska hanteras. Rutinen for klagomalshantering finns beskriven pa
skolenhetens webbsida. Vardnadshavare far ocksa skriftlig information om
rutinen samt muntlig information vid férdldraméten. I hdndelse av att ett
klagomal riktas mot rektorn framgar av rutinen att huvudmannen hanterar
och utreder drendet pa ett oberoende sitt.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger kontinuerligt stod till rektorn utifran behov som
uppstar, och stodet bygger pa god kinnedom om verksamheten.
Huvudmannen tillgodoser rektorns behov av fortbildning sa som
exempelvis rektorsutbildning. Styrelsens ordférande har manadsvisa
avstamningar med rektorn for att kunna ge behovsanpassat stdd, dels
utifran behov som huvudmannen identifierar, dels utifran behov som
rektorn sjalv uttrycker finns. Huvudmannen ger exempelvis rektorn stod i
arbetet med att leda och organisera verksamheten, stéd vid kontakter med
vardnadshavare eller i situationer dar rektorn behover fatta obekvama
beslut som ror personalen. Rektorn har vid tillfalle fatt stod av ordféranden
i samband med uppsigning av personal. Vid ett annat tillfalle gav
ordféranden rektorn lampliga strategier for att hantera krav fran en
foraldragrupp. Samtalen mellan ordféranden och rektorn dokumenteras
utifran en given mallstruktur. Ut6ver de regelbundna avstimningarna
avsatter ordféranden tid for extra moten och dialog med rektorn utifran
behov.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar stort ansvar for att det finns en langsiktighet och en
systematik i arbetet med att skapa forutsattningar for undervisning av god
kvalitet. Huvudmannen fdljer regelbundet upp och stiller fragor till rektorn
om forutsittningarna att driva verksamheten framat utifrdn bland annat
bemanning och lararbehorighet, andamalsenliga lokaler och laromedel.
Rektorn har exempelvis fort en dialog med styrelsen om behovet av
renovering och rekrytering av personal. Darutdver sakerstéller
huvudmannen att det finns tillgang till specialsalar och adekvat utrustning
for samtliga moment i undervisningen samt att elevhalsans olika
kompetenser moter de behov som finns pa skolenheten.
Brickebergskyrkans skolstiftelse dger alla lokaler, som forvaltas av
styrelsen. I styrelsen pagar diskussioner om renovering och hur lokalerna
ska nyttjas for att pa basta satt mota verksamhetens behov. Vidare
samverkar huvudmannen med det narliggande stadsbiblioteket for att
ytterligare skapa ratt forutsattningar for undervisningens genomférande.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maja Beckman

Beslutsfattare

Signerat av: Maja Beckman

X Cecilia Johansson

Foredragande

Signerat av: Cecilia Johansson

[ handldggningen av drendet har &dven utredaren Cecilia Asplid medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

* 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e 1 gruppintervju med skolans elevhalsa.

e 1 intervju med rektor.

* 1 intervju med huvudmannens representant.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in frdn huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan s3 att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 9-10 september 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Cecilia Johansson och Cecilia Asplid.

Viktoriaskolan ar en fristdende skolenhet som drivs av Brickebergskyrkans
skolstiftelse, som ocksa utgor skolenhetens huvudman. Stiftelsen ar
ekonomiskt och juridiskt fristdende och leds av en styrelse utsedd av
Brickebergskyrkans forsamling. Verksamheten vilar pa kristen grund.
Viktoriaskolan ar en grundskola med foérskoleklass och arskurserna 1-9.
Aven fritidshem finns vid skolenheten. Forskoleklass och fritidshem
omfattas emellertid inte av den har granskningen. Vid tidpunkten for
Skolinspektionens bes6k hade skolenheten cirka 200 elever i arskurserna
1-9. Viktoriaskolan leds av en rektor.



