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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Gavle kommun
avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sdkerstalla att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. I detta
beslut granskas Gavle kommuns ansvarstagande for gymnasieskolan.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. [Ivilken utstrackning sdkerstiller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att beprovad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. [l vilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av varje fragestéllning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram fér granskningen. Skolinspektionen
bedomer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom ndgon
fragestillning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig
redovisning av atgirder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Gavle kommun i féljande utstrackning:

Arbetet med att siakerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sékerstéller i flera delar att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behdver utveckla en tydlig och andamalsenlig
organisation med en klar ansvarsférdelning for att effektivt
stodja rektorer och skolenheter i arbetet med att bedriva
utbildning baserad pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.
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Arbetet med att tillvarata och utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen sikerstaller i flera delar att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande omrade:

¢ Huvudmannen behdver organisera arbetet sa att det kollegiala
larandet tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta
ingar att skapa former for strukturerad prévning, dokumentation
och kritisk granskning.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i flera
delar ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behover kritiskt granska, virdera och diskutera
olika alternativ i valet av forskning att luta sig mot nar
utvecklingsarbeten planeras.

Uppfoéljning

Huvudmannen ska senast den 20 april 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund
@skolinspektionen.se. eller per post till Skolinspektionen, Box 156, 221
00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen
(dnr 2024:8976) i de handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sakerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgang till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. [ detta ingdr dven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med larosaten.
Vidare ingar en bedomning av hur huvudmannen féljer upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sikerstéller i flera delar
men utvecklingsomraden finns att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare och personal med
utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for huvudmannen samt
inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsfordelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beproévad erfarenhet

Huvudmannen har en otydlig organisation och ansvarsfordelning for
arbetet med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Detta tar sig
uttryck i att huvudmannen inte har formulerat tydliga uppdrag for specifika
medarbetare varken pa huvudmanna- eller skolenhetsniva i syfte att starka
utbildningens forankring i forskning och beprovad erfarenhet. Ansvaret for
hur utvecklingsarbetet ska kopplas till forskning och beprévad erfarenhet
ligger i praktiken pa rektorerna och de forvantningar som huvudmannen
uttrycker ar generella och 6vergripande, exempelvis att rektorerna ska
arbeta enligt styrdokumenten. Ansvaret for vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet r inte explicit uttalat. Det 4r emellertid tydligt att det
finns en allmén och generell férvantan pa att allt arbete ska vila pa
vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet, som saval forstelarare som
rektorer och forvaltningspersonal &r medvetna om. P4 huvudmannaniva
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finns en kvalitetsavdelning med en kvalitetsutvecklare med sarskilt ansvar
riktat mot gymnasieskolan. Kvalitetsutvecklaren har visserligen
forskningsbevakning som en del av sitt uppdrag, men hur uppdraget ska
genomforas eller vilka féorvantningar som finns ar inte tydligt
kommunicerade. Kvalitetsutvecklarens uppdrag omfattar inte heller i
samma utstrackning beprévad erfarenhet. Aven for skolenheternas
forstelarartjanster saknas explicita uppdrag kopplade till vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Det finns en generell uppdragsbeskrivning
for forstelarare i kommunen men ansvaret for att definiera férsteldrarnas
uppdrag ligger i stéllet pa respektive rektor. Flera forsteldarare har uppdrag,
formulerade av respektive rektor, som ar tydligt knutna till skolornas
utvecklingsarbete, men inget av dem omfattar hur de férvantas arbeta for
att arbetet ocksa ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Daremot har huvudmannen en tydlig organisation och ansvarsférdelning av
arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet inom ett antal
overgripande utvecklingsprojekt, som omfattar alla skolenheter.
Exempelvis leder huvudmannen arbetet pa alla skolenheter i kommunen
med en lokalt framtagen modell for ett 1angsiktigt trygghetsarbete. For
ndrvarande pagar ocksa skolutvecklingsprogrammet Natur och teknik for
alla (NT) som bland annat arbetar med matematikutveckling. Darutéver
arbetar huvudmannens skolenheter med Larande for hallbar utveckling.
Arbetet i projekten har en tydlig koppling till och utgar fran aktuell
forskning inom respektive omrade genom samarbeten med externa aktorer
som olika larosaten. Projektledare, samordnare och forsteldrare ar knutna
till projekten och har val definierade uppdrag. Darutover driver eller deltar
forsteldrarna och vissa larare i ett antal olika utvecklingsprojekt. Projekten
har emellertid kommit till pa initiativ fran lararna sjalva och leds inte av
huvudmannen. Huvudmannen har inte gett rektorerna nagot tydligt
uppdrag kring hur de ska gora nar de valjer vilken forskning som ska
anvandas och efterfragar inte den vetenskapliga grunden nar rektorerna
presenterar sina val av utvecklingsinsatser.

Tillgangliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen bedriver ett visst arbete for att bevaka, inhdmta och
kommunicera forskning som ar relevant for skolorna. Inom ramen for de
storre utvecklingsprojekten bevakar centralt anstéllda projektledare och
samordnare samt ansvariga forsteldrare forskning och sprider till berérda.
De foljer det som publiceras med koppling till projekten, framst i form av
artiklar och material fran Skolmyndigheterna, och organiserar amnesmoten
och tematraffar for férsteldrare. Forsteldrarna vander sig dven till
projektledarna for stod nar de behover fa tillgang till relevant forskning
inom sina omraden. Huvudmannens kvalitetsutvecklare har ett generellt
uppdrag att bevaka och ta del av forskning och beprévad erfarenhet.
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Kvalitetsutvecklaren gor enstaka forskningssammanstéllningar som
publiceras via en digital kanal om huvudmannen tillhandahaller, men
kommunicerar inte systematiskt ndgon information om forskning. Aven om
kvalitetsutvecklaren har i uppdrag att stodja rektorer och forstelarare med
relevant forskning sa anvidnds hens tjanster i mycket begransad omfattning
av rektorer och forstelarare. En forklaring till detta ar att
kvalitetsutvecklarens uppdrag inte ar kiant av forstelararna. Det pagar inte
heller nagot aktivt arbete fran huvudmannens hall for att sprida
information om kvalitetsutvecklarens roll. Huvudmannens ledningsgrupp
har flera kanaler for att bevaka och inhdmta kunskap om aktuell forskning,
exempelvis genom foreldsningar och sina olika samverkanspartners. Saval
skolchefen som verksamhetschefen tar dven del av artiklar, studier och
rapporter, bade egna val och rekommenderade. Relevant information
sprids sedan till rektorerna via ledningsgruppsmoéten och rektorsmoten.
Det handlar dels om aktuell forskning som ror de olika
utvecklingsomradena pa skolorna, dels sddan forskning som handlar om
overgripande utvecklingsarbete. Rektorerna ges dven i uppdrag att lasa viss
litteratur for att sedan bearbeta och diskutera den tillsammans med
verksamhetschefen. Ddremot finns inga tydliga kanaler f6r hur information
om aktuell och relevant forskning och beprévad erfarenhet ska spridas till
forstelararna, utan huvudmannen uttrycker endast en generell férvantan
att rektorerna skoter det. Rektorerna i sin tur forlitar sig i hog grad pa att
larare tar reda pa det de behover veta.

Samverkan med ldrosadten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen bedriver aktivt samverkan med larositen och regionala
utvecklingscenter i syfte att utveckla utbildningen. P4 huvudmannaniva
ingdr Gavle kommun i ett flertal sammanhang dar framst verksamhetschef
och skolchef deltar i samarbeten och tar del av konferenser och
forelasningar. De regionala utvecklingscentren inom Géavleborg och Dalarna
ar sddana exempel. Darutéver deltar huvudmannen i ett antal projekt inom
ULF (Utveckling, Larande, Forskning). Ett av dessa projekt ar arbetet kring
den 6vergripande modellen for trygghetsarbete. En del extern samverkan
genomfors dock pa initiativ fran enskilda rektorer eller personal. Nagra av
huvudmannens skolor deltar exempelvis i ett utvecklingsprojekt kring
moderna sprak, pa ett program genomfors ett projekt dar &mnen
samarbetar med praktiknara forskning kring problemldsning och ett
projekt inom dmnet matematik har nyligen avslutats. Samtliga dessa
projekt har anknytning till olika larosaten. Dessa samarbeten har emellertid
kommit till stdnd genom att enskilda larare haft personliga kontakter med
forskare inom dessa omraden och skolornas val av externa
samverkansprojekt och partners har inte heller foregatts av avvagningar pa
huvudmannaniva mellan olika samverkansalternativ.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 7 (15)

Huvudmannen organiserar viss intern samverkan kopplad till vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet men det saknas organiserad samverkan for
larare och annan personal dver skolgranserna. Samverkan mellan
skolenheterna mojliggdrs bland annat genom rektorsgruppen och inom de
olika utvecklingsprojekten. Darutdver saknas organiserade forum for
forstelarare och larare att traffas och samverka med kolleger fran andra
skolenheter. Det ar inte tydligt hur eller i vilken utstrackning samverkan
bidrar till att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. I stora delar av den samverkan som genomfors deltar
endast personer pa huvudmannaniva och huvudmannen har inte skapat en
tydlig struktur for hur den information som férvaltningspersonal och
rektorer tar del av kring didaktik och &mnesutveckling kan spridas till
forstelarare och dvrig personal. Vissa av de samverkansprojekt som skolor
och larare deltar i far dock viss spridning pa den egna skolenheten, genom
att projektet ar uppbyggt sa att ansvariga forstelarare sprider arbetssatt
och kunskap i det egna dmnes- eller arbetslaget.

Uppfoljning av vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen f6ljer endast i vissa avseenden upp att utbildningens
innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund, och féljer inte upp hur
skolorna arbetar med beprovad erfarenhet. Vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet ingar inte som en aspekt i huvudmannens
systematiska uppfoljning av utbildningen och de underlag som efterfragas
fran rektorerna innefattar inte fragor om arbetet med vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. I stillet stannar den uppfoljning som gors av
sadant arbete pa skolenhetsniva. Huvudmannen efterfragar inte heller den
vetenskapliga grunden nér rektorerna presenterar sina val av
utvecklingsinsatser. Ddremot ingar i de 6vergripande utvecklingsprojekten
en systematisk uppfdljning, exempelvis genom en styrgrupp. Dar ingar d&ven
att ansvariga och delaktiga forsteldarare och projektledare kan bli ombedda
att beskriva hur deras arbete ar forankrat i forskning.

Huvudmannen f6ljer inte heller upp vilka forutsattningar skolorna har for
arbetet med vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet i form av
exempelvis tid och kompetens, utan dven detta ansvar stannar pa
rektorsniva. Inte heller forsteldrarnas uppdrag kring och hur de arbetar
med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet foljs upp av
huvudmannen. Rektorerna redovisar endast vad foérsteldrarna gor inom
ramen for de utvecklingsomraden skolenheterna har valt och vilka effekter
de ser, och huvudmannen efterfragar inga uppgifter kring exempelvis deras
ansvar eller vilken forskning de grundar sitt arbete pa.
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Uppféljningen utmynnar inte heller pa ett tydligt satt i att huvudmannen
sdkerstéller att skolorna har praktiska forutsattningar for att arbeta med
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i utbildningen. Huvudmannen
har visserligen konstaterat att kvalitetsutvecklarens omvarlds- och
forskningsbevakning inte nar ut till personalen pa skolenheterna och att
personalen sillan efterfragar stod fran kvalitetsutvecklaren. Huvudmannen
drar slutsatsen att kvalitetsutvecklarens uppdrag inte ar kdnt. Detta
konstaterande har emellertid inte lett till ndgra forandringar i arbetssatt.
Huvudmannen ar ocksa medveten om att det finns en skillnad i hur de olika
rektorerna skoter uppdraget med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet och att det syns i hur de styr sina forsteldrare. Gymnasiechefen
har i vissa fall haft samtal med kvalitetsavdelningen om att de behover
stotta aktuell rektor och erbjuda hjalp.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver utveckla en tydlig och dndamalsenlig
organisation med en klar ansvarsférdelning for att effektivt stodja
rektorer och skolenheter i arbetet med att bedriva utbildning baserad
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannens organisation
inte fullt ut stodjer arbetet med vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Arbetet vilar i stor utstrackning pa rektorerna och personalen i
verksamheterna, och det saknas tydliga uppdrag och ansvarsfordelning
som kan ge ett mer systematiskt och likvardigt stod till skolorna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen fortydligar och
Klargor roller och uppdrag pa alla nivaer i organisationen. Exempelvis kan
det innebéra att tydliggora vilka féorvantningar huvudmannen har pa olika
funktioner inom organisationen. I detta ingar dven att definiera pa vilket
satt respektive uppdrag innefattar ansvar for arbetet med vetenskaplig
grund och beproévad erfarenhet och hur det konkret ska ta sig uttryck.
Darutover kan huvudmannen utarbeta strategier for att gora de olika
rollerna kdnda i organisationen. For att skapa langsiktig kvalitet behover
huvudmannen ocksa sikerstilla att dessa funktioner har tillgang till tid,
resurser och kompetens som motsvarar uppdraget.
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Arbetet med att sakerstalla att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sakerstéller i flera delar
att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med med larare och personal med
utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for huvudmannen samt
inkommen dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen har en otydlig organisation for personalens
erfarenhetsutbyte, och det saknas strukturer for hur alla larares
erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprévad erfarenhet.
Huvudmannens ledning ar generell och handlar frimst om att uppmuntra
till kollegialt 1arande och att sprida goda idéer. Nar det giller larare som
inte deltar i nagot av de storre utvecklingsprojekten sa ar deras
erfarenhetsutbyte och samverkan inte organiserade av huvudmannen och
det uttrycks inga forvantningar fran huvudmannens sida pa hur de ska
arbeta for att utveckla beprévad erfarenhet. Huvudmannen ger inte ndgon
ledning i hur det kollegiala larandet ska utformas och dokumenteras for att
kunna bli foremal for Kritisk granskning och gemensam provning. I stéllet
ar det rektorerna som ansvarar for att styra innehallet i lararnas traffar och
huvudmannen har inte gett ndgra instruktioner eller {6ljt upp hur
styrningen ser ut. Exempelvis har lararna dmneslagsmoéten mer eller
mindre ofta pa de olika skolorna och det ar ldrarna som tillsammans med
forstelararna satter agendan. Ledningen bestar endast i vagt uttryckta
forvantningar att lararna ska samverka och samarbeta kring undervisning
och bedémning och att ldrarna har ett generellt uppdrag att utvardera
undervisningen och analysera resultaten. Det dr inte férankrat hos
personalen hur man skapar beprévad erfarenhet vilket leder till att
diskussioner ofta handlar om att utbyta tips och erfarenheter mer generellt.

Det finns emellertid omrdaden dar huvudmannen organiserar arbetet pa ett
satt som mojliggor att larare kan utveckla beprovad erfarenhet. Detta
genom att det inom huvudmannens stora utvecklingsprojekt ingar att
larare och annan personal arbetar enligt tydliga arbetsgangar, som
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innefattar problemformulering, provande och omprévning samt att resultat
dokumenteras och sprids. P4 huvudmannaniva handlar det exempelvis om
Gavlemodellen, ett elevhélsoprojekt som provats och utvecklats pa en av
skolenheterna och som nu anvands pa alla gymnasieskolor i kommunen,
samt ett projekt som handlar om att utveckla stodarbetet pé
yrkesprogrammen for att ge eleverna battre majligheter att fa arbete efter
avslutad utbildning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver organisera arbetet sa att det kollegiala
larandet tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta ingar
att skapa former for strukturerad provning, dokumentation och kritisk
granskning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte har skapat
nagra tydliga strukturer for hur lararnas samarbete ska bedrivas for att
utvecklas till beprévad erfarenhet. Det saknas ocksa ledning fran
huvudmannen kring hur arbetet som genomfors i dessa forum ska kunna
tillvaratas och utvecklas till beprévad erfarenhet. Genom ett mer
systematiskt arbete kan huvudmannen skapa béattre forutsattningar for att
utbildningen pa samtliga skolenheter ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar déarfor att huvudmannen tydligare leder
lararnas kollegiala samverkan, dels genom sin organisation, dels genom att
uttrycka tydliga forvantningar pa hur arbetet ska ga till. Att utveckla
beprovad erfarenhet innebdr att personalen pa ett strukturerat satt
problematiserar och prévar sin undervisning eller sin verksamhet och
dokumenterar vad som sker. Det ar viktigt att en sddan provning involverar
flera personer och genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt, dar
befintliga arbetssatt utmanas och omproévas utifran behov. Detta forutsatter
att det finns forum for utbyte och granskning av erfarenheter. Har kan
exempelvis skoldvergripande pedagogiska natverk fungera som en
utgangspunkt. Huvudmannen behoéver dock se till att det erfarenhetsutbyte
som sker i ndtverk eller andra forum dven omfattar en strukturerad
provning av arbetssatt, samt dokumentation och kritisk granskning av
arbetssitt. Detta kan huvudmannen férslagsvis gora genom att formulera
en agenda for moten eller tydliga riktlinjer for arbetsprocessen, liksom
genom att mer systematiskt folja upp arbetet och vad det leder till.
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Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet

Inom omradet bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i flera delar ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprévad erfarenhet men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare och personal med
utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for huvudmannen samt
inkommen dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet

Huvudmannen anvander sig av vetenskapligt grundad kunskap och
beprovad erfarenhet i beslut om utvecklingsinsatser, men huvudmannen
har inte genomgaende ett kritiskt forhallningssatt i valet av
forskningsgrund att luta sig mot. De 6vergripande, stora projekt som leds
av huvudmannen, som den kommunévergripande modellen for
trygghetsarbete, NT, utvecklingsarbetet kring sarskild begavning och
elevhalsoarbetet, har féregatts av ett visst urval genom att huvudmannen
har valt samarbetspartner, ofta i form av ett larosiate som de har etablerad
kontakt med. Det dr sedan forskare dar som gor urval av forskning som ska
anvandas. Samtidigt forekommer det ocksa att huvudmannen valjer eller
deltar i utvecklingsinsatser utan att ha skapat sig nagon 6verblick éver
forskning p& omradet eller jAmfort ndgra olika forskares perspektiv. Aven
om det forekommer att huvudmannen véljer forskare utifrdn vem de
beddémer som trovardig har huvudmannen ofta valt forskare utifran andra
premisser sdsom praktiska aspekter, exempelvis vilka som funnits nara,
kostnad for foreldsare, vilka de redan kanner till och vem som ér tillganglig.
Vad giller sprakprojektet sd blev kommunen tillfrdgade om deltagande och
da valde det aktuella larosatet ut vilken forskning man skulle utga fran. Ett
par andra utvecklingsprojekt utgar fran de ansvariga lararnas egen
forskning och kontakter. Varken rektorer eller huvudman har i de fallen



SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (15)

efterfragat grunderna till lararnas val eller om de undersokt andra
alternativ.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
omrade:

e Huvudmannen behéver kritiskt granska, vardera och diskutera
olika alternativ i valet av forskning att luta sig mot nar
utvecklingsarbeten planeras.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om huvudmannens
utvecklingsarbete bygger pa vetenskapligt grundad kunskap sa har
huvudmannen inte genomgaende ett kritiskt forhallningssatt i valet av
forskning. Darfor finns en risk for att huvudmannen valjer insatser som har
svag forankring i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utarbetar
arbetssatt och strukturer for arbetet med att kritiskt granska och valja vilka
underlag som ska ligga till grund for utvecklingsarbetet. [ valet av insatser
for att utveckla utbildningen kan forskning bidra med bade teoretiska
perspektiv och empiriska resultat som kan stddja verksamheten i att battre
forsta, tolka och fa perspektiv pa sin utbildning, liksom verktyg for att
kunna férandra och forbattra den. Detta kan exempelvis ta sig uttryck
genom att huvudmannen beaktar flera olika forskningsperspektiv for att
kunna ta stallning till vilken kunskap som ar bast lampad att ligga till grund
for sadana val.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas X Kerstin Martinsson

Beslusfattare Foredragande

Signerat av: Anna Sundman Marknas Signerat av: Kerstin Martinsson

I handldggningen av arendet har dven utredare Maria Lundstrom deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

I 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod
av skollagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppféljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen &ven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsnivad. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att n6dvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat siatt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beproévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bdde utbildningens innehdll och den pedagogik som anviands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betréffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat féljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de dvergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte ndgon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljon, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Gdvle kommun den 4 september 2025. En digital
intervju genomfordes ocksd samma datum. Besoket genomfordes av
utredarna Kerstin Martinsson och Maria Lundstrém.

Gavle kommun har tre gymnasiala skolenheter. Varje skolenhet leds av en
rektor som till sin hjalp har ett antal bitradande rektorer.
Gymnasieskolorna lyder under utbildningssektorn som leds av en
sektorchef, tillika skolchef. En verksamhetschef ansvarar for ledning av
gymnasieskolorna.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e En digital gruppintervju med larare/personal med utvecklingsansvar
e En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju med personal med utvecklingsansvar pa
huvudmannaniva

e En intervju med verksamhetschefen for ggymnasieskolorna
e Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.



