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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Ulno AB
avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sdkerstilla att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprdovad erfarenhet. I detta
beslut granskas Ulno AB:s ansvarstagande for grundskolan.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. [Ivilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrickning sdkerstaller huvudmannen att beprévad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. Ivilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad beddmning av varje fragestallning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen
bedomer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom ndgon
fragestillning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig
redovisning av atgirder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Ulno
AB i foljande utstrackning:

Arbetet med att sikerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sékerstiller i flera delar att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande omrade:

» Huvudmannen behover utveckla en tydlig och andamaélsenlig organisation
med en Kklar ansvarsfordelning for att effektivt stodja rektorer och
skolenheter i arbetet med att bedriva utbildning baserad pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet.

Arbetet med att tillvarata och utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen sikerstaller i 1ag utstrackning att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande omrade:

e Huvudmannen behover organisera for att tillvarata det kollegiala ldrandet
inom organisationen och skapa forutsattningar for att utveckla beprévad
erfarenhet pa skolévergripande niva. I detta ingar att skapa former for
strukturerad prévning, dokumentation och kritisk granskning.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i flera
delar ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande omrade:

* Huvudmannen behover tillampa ett kritiskt forhallningssatt i valet av
utvecklingsinsatser i syfte att sdkerstalla att utvecklingsinsatserna ar
forankrade i vetenskapligt grundad kunskap och beprdvad erfarenhet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 20 april 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stdd for redovisningen bor bifogad mall anvéindas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 156,221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:8976) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund foér Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sdkerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgéng till vetenskapligt grundad
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kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. [ detta ingar aven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med larosaten.
Vidare ingar en bedomning av hur huvudmannen féljer upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sakerstéller i flera delar
att utbildningen i huvudmannens skolenheter vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsfordelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen har en otydlig organisation nar det galler att stédja rektorer
och skolenheter i arbetet med att sdkerstélla att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet. P4 huvudmannaniva finns
visserligen en skolchef med uppdrag att bitrdda huvudmannen i att
sakerstilla att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Det finns dven en controller/administrativ chef som forser
skolenheterna med statistik och samlar in underlag for kvalitetsarbetet.
Utover skolchef och controller/administrativ chef finns dock inga centrala
funktioner som arbetar med exempelvis professionsutveckling, praktiknéra
forskning eller 6versattning av forskningsresultat till den pedagogiska
praktiken. Skolchefen har visserligen en tat och dterkommande dialog med
rektorerna dar hen stéller Kritiska och utmanande fragor, men arbetet med
att organisera for att skolenheterna ska ha tillgang till vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet hanteras i stor utstrackning av
rektorerna. Rektorerna driver och strukturerar arbetet inom sina
respektive verksamheter. Huvudmannen har inte gett forsteldrare, personal
fran elevhéalsan eller IT-pedagoger nagot uttalat uppdrag att systematiskt
bevaka och sprida forskning, och dessa roller har inte heller sarskilt ansvar
for forskningsforankring. Utover de regelbundna traffar med rektorerna
som skolchefen ansvarar for och den samverkan som finns mellan IT-
pedagoger och skolenheter, finns inga gemensamma forum for personal
med utvecklingsansvar. Skolchefen planerar rektorstraffarna utifran
identifierade behov i verksamheterna. Innehallet kan exempelvis bestd av
gemensam lasning och diskussion av litteratur, med syftet att langsiktigt
starka utbildningen och utveckla undervisningen. Det ar dock oklart i vilken
utstrackning huvudmannen styr innehallet i traffarna, eller om samtalen
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dar kopplas till relevant forskning och vilar pa vetenskaplig grund.
Skolchefen for visserligen aterkommande diskussioner om skolforskning
med rektorerna i rektorsgruppen, men det ar oklart i vilken utstrackning
dessa diskussioner omsitts i konkret utvecklingsarbete pa respektive
skolenhet.

Tillgéngliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen bevakar och inhdmtar viss forskning och kommunicerar det
som ar relevant for respektive skolenhet, men kommunikationen sker inte
med nagon systematik. Huvudmannens forskningsbevakning ar begransad
och sker framst genom skolchefen, som tar del av forskning och beprévad
erfarenhet genom olika typer av nyhetsbrev. Nyhetsbreven kommer bland
annat fran oberoende foretag som tillhandahaller nyheter, fortbildning och
forskningsstod for skolpersonal, samt fran skolmyndigheter. Skolchefen
delar ocksa information fran olika typer av konferenser och fortbildningar
kring skolutveckling med rektorerna. Med utgangspunkt i denna bevakning
sovrar skolchefen i informationen utifran de behov som huvudmannen har
identifierat i verksamheten och férmedlar vidare det som hen anser vara
relevant for skolenheterna att ta del av. Hen skickar bland annat ut lastips
till rektorerna med fokus pa undervisning eller ndgon aspekt av aktuellt
utvecklingsarbete pa skolenheterna. Formedlingen av information till
rektorerna sker dock utan etablerad struktur eller kontinuitet, vilket
innebdr att relevant innehall kommuniceras sporadiskt snarare dn som en
del av ett systematiskt arbete. Visserligen far rektorerna del av information
om aktuell forskning genom rektorsnatverk som de pa egen hand tagit
initiativ till i de kommuner de ar verksamma i, men detta ar inget som
organiseras av huvudmannen. Ddremot uppmanar huvudmannen
rektorerna, som i sin tur uppmanar personalen pa de olika skolenheterna,
att anvanda sig av forskningsbaserat material fran skolmyndigheternas
hemsidor, exempelvis Specialpedagogiska skolmyndighetens och
Skolverkets moduler.

Samverkan med ldrosaten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen har endast begrdansade insatser for extern samverkan med
andra huvudman eller larosaten i syfte att utveckla utbildningen, &ven om
viss samverkan genomfors inom den egna organisationen. Samverkan
mellan skolenheter inom organisationen méjliggoérs bland annat genom
rektorsgruppen, och en arbetsgrupp for IT-pedagoger. Genom den senare
gruppen har larare ocksa deltagit i externa massor for att halla sig
uppdaterade pa aktuell forskning inom omradet. Utifran att huvudmannen
har sett ett behov av att fortsatta utveckla undervisningen pa skolenheterna
har de gett rektorerna i uppdrag att ldsa och darefter diskutera
forskningsoversikter om bland annat ledarskap i skolan pa aterkommande



SKOLINSPEKTIONEN Sida 6 (14)

traffar i rektorsgruppen. Extern samverkan sker dock huvudsakligen pa
initiativ frdn enskilda rektorer eller personal pa skolenheterna, vilka sjalva
ansvarar for att exempelvis organisera samverkan med skolenheter som
drivs av andra huvudman. Valen av externa samverkansprojekt och
partners har heller inte foregatts av att huvudmannen gjort nagra
avvagningar mellan olika samverkansalternativ. Nagra av huvudmannens
skolenheter har under de senaste lasaren samarbetat med
Specialpedagogiska skolmyndigheten och dven genomfort flera av
Skolverkets moduler. Exempelvis har personalen pa en skolenhet deltagit i
fortbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar for att battre
mota behoven hos bade flickor och pojkar. Arbetet sker emellertid pa
rektorernas initiativ och inte som ett resultat av huvudmannens styrning.
Spridningen av erfarenheter sker frimst inom enskilda skolenheter,
exempelvis i amneslag eller arbetslag, och nar séllan ut till andra delar av
organisationen. Det forekommer att enskilda larare delar sina erfarenheter
med varandra, exempelvis genom sa kallade pedagogiska caféer eller i
arbetslagen, men erfarenhetsutbytet sker framst inom den egna
skolenheten. Huvudmannen saknar dessutom en tydlig struktur for hur
kunskap fran externa Konferenser eller utvecklingsprojekt ska spridas
vidare inom den egna organisationen.

Uppfoljning av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen foljer i vissa avseenden upp att utbildningens innehall och
metoder vilar pa vetenskaplig grund. Aven om huvudmannen har skapat en
tydlig struktur for resultatuppf6ljning inom ramen foér det systematiska
kvalitetsarbetet, omfattar denna uppf6ljning endast delar av relevanta
aspekter for att utbildningen ska kunna vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Visserligen féljer huvudmannen upp lararnas
behorighet som en del i arbetet med att sdkerstdlla undervisningens
kvalitet, men detta ar i sig inte ndgon garant for att undervisningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Genom medarbetarenkater
far huvudmannen viss inblick i att personalen har vissa forutsattningar att
ta del av forskning och vidareutbildning, liksom viss inblick i hur
skolenheternas ledning stddjer detta arbete. Huvudmannens uppf6ljning
mynnar dock inte pa ett tydligt satt ut i att huvudmannen séakerstéller att
skolenheterna har praktiska forutsattningar for att arbeta med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet i utbildningen, da det exempelvis inte stélls
specifika fragor om detta. Aven om huvudmannen uppmanar rektorerna att
gora analyser och utvirderingar enligt ovan samt ger viss aterkoppling pa
skolenheternas systematiska kvalitetsarbete, har huvudmannen inte anvant
resultaten for att utveckla arbetet med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Huvudmannen har heller inte foljt upp om personalen pa



SKOLINSPEKTIONEN Sida 7 (14)

skolenheterna har tillrackliga forutsattningar fér arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet i form av exempelvis tid och kompetens.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver utveckla en tydlig och &ndamalsenlig
organisation med en klar ansvarsfordelning for att effektivt stodja
rektorer och skolenheter i arbetet med att bedriva utbildning baserad
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen har en otydlig
och inte fullt utbyggd organisation for att stodja arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Arbetet vilar i stor utstrackning pa
rektorerna och personalen i verksamheterna, medan stodstrukturer,
funktioner och samordnad samverkan pa huvudmannaniva i begriansad
utstrackning bidrar till ett systematiskt och likvardigt stod till
skolenheterna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar en
tydlig och andamalsenlig organisation for att stodja skolenheternas arbete
med en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Det innebdar att klargéra uppdrag, roller och férvantningar, samt
att ge sarskilda funktioner - exempelvis forsteldrare eller personal fran
elevhalsan - ett uttalat ansvar och mandat att driva detta arbete. Genom att
utse nyckelpersoner med uppdrag att stédja forskningsbaserade metoder,
skapa forum for kontinuerlig dialog mellan nivaer i organisationen och
forvanta sig att personalen eftersoker vetenskaplig grund i
utvecklingsinsatser, kan arbetet med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet bli en integrerad del av bade strategisk styrning och praktisk
skolutveckling. For att skapa langsiktig kvalitet behover huvudmannen
ocksa sikerstélla att dessa funktioner har tillgang till tid, resurser och
kompetens.

Arbetet med att sakerstalla att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pa beprovad
erfarenhet.
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Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen séakerstéller i lag
utstrackning att beprévad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i
utbildningen.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen har visserligen en organisation for erfarenhetsutbyte mellan
rektorerna men det saknas strukturer for hur erfarenheterna fran évrig
personal ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprévad erfarenhet. Aven
om huvudmannen for en dialog med rektorerna som i sin tur tar del av
exempelvis arbetslagens och d&mneslagens moétesprotokoll, ger
huvudmannen inte ndgon tydlig ledning i hur det kollegiala lirande som
sker pa skolenheterna ska dokumenteras for att kunna bli foremal for
kritisk granskning och gemensam prévning eller hur det ska spridas mellan
skolenheterna. Féljden blir att det varierar mellan skolenheter i vilken
utstrackning larare drar nytta av arbetet i amnes- och arbetslag for att
utveckla undervisningen. Huvudmannen skapar fa mojligheter for
skoldvergripande erfarenhetsutbyte vid exempelvis studiedagar. Det finns
heller inga etablerade forum eller natverk pd huvudmannaniva dar larare
kan dela och diskutera erfarenheter kollegialt mellan skolenheterna. Forum
for erfarenhetsutbyte organiseras pa rektorernas eget initiativ, vilket
innebdr att arbetet sker isolerat inom varje skolenhet. Dokumentation fran
erfarenhetsutbyte som sker inom varje skolenhet anvander rektorerna som
underlag i kvalitetsarbetet - men utan samordning fran huvudmannen. Det
innebadr en begransad mdojlighet att tillvarata de samlade slutsatserna och
erfarenheterna inom kollegiet och dver tid utveckla dem till beprovad
erfarenhet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behdver organisera for att tillvarata det kollegiala
larandet inom organisationen och skapa férutsattningar for att
utveckla beprovad erfarenhet pa skolovergripande niva. [ detta ingar
att skapa former for strukturerad provning, dokumentation och kritisk
granskning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas tydliga strukturer
for hur arbetet som sker i olika forum ska kunna tillvaratas och utvecklas
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till beprévad erfarenhet. Genom ett mer systematiskt arbete kan
huvudmannen skapa battre forutsattningar for att utbildningen pa samtliga
skolenheter ska kunna vila pa beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen organiserar
verksamheten s3 att skolpersonalens praktiska erfarenheter kan utvecklas
till beprévad erfarenhet. Att utveckla beprovad erfarenhet innebar att
personalen pa ett strukturerat satt problematiserar och prévar sin
undervisning eller sin verksamhet och dokumenterar vad som sker. Det ar
viktigt att en sddan provning involverar flera personer och genomsyras av
ett vetenskapligt forhallningssatt, dar befintliga arbetssatt utmanas och
omprdvas utifran behov. Detta forutsatter att det finns forum for utbyte och
granskning av erfarenheter. Huvudmannen behdover se till att det
erfarenhetsutbyte som sker i olika nitverk eller andra forum dven omfattar
en strukturerad provning av arbetssatt, samt dokumentation och kritisk
granskning av arbetssatt. Det kan huvudmannen exempelvis géra genom att
formulera en agenda for moten eller tydliga riktlinjer for arbetsprocessen,
liksom genom att mer systematiskt félja upp arbetet och vad det leder till.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprévad erfarenhet

Inom omradet bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i flera delar ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprévad erfarenhet, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannen anvander i viss utstrackning vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet i analyser och beslut om utvecklingsinsatser, men



SKOLINSPEKTIONEN Sida 10 (14)

saknar ofta ett kritiskt forhallningssatt och varderar endast i enstaka fall
den forskning och beprévade erfarenhet som verksamheten vilar pa.
Visserligen har huvudmannen i dialog med respektive rektor tagit stod i
forskning kring konsskillnader i skolresultat och utmaningar kopplade till
flickor med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. I dvrigt forlitar sig
huvudmannen ofta pa rektorernas kompetens och information om behoven
i skolverksamheterna i val av utvecklingsinsatser. Vidare inhamtar
huvudmannen inte kunskap fran ett brett underlag av killor, och jamfér
inte alternativa metoder eller arbetssatt. Huvudmannen tar heller inte reda
pa vilka delar av de kompetensutvecklingsinsatser som riktas mot
personalen som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Huvudmannen har formulerat ett antal kirnviarden som genomsyrar
verksamheten pa sa vis att personalen ar insatt i och engagerade i att
omsatta dessa kiarnvarden i praktiken. Huvudmannens idrottskoncept
bygger pa kiarnvarden som hélsa, kunskap, trygghet och idrott.
Idrottskonceptet har visserligen utvecklats 6ver tid i takt med férandringar
i timplanen, men det framgar inte att denna utveckling har skett utifrdn
forskning eller beprovad erfarenhet. Det finns heller ingen dokumenterad
process for att vardera eller omprova kdrnvardena.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver tillampa ett kritiskt forhallningssatt i valet av
utvecklingsinsatser i syfte att sdkerstalla att utvecklingsinsatserna ar
forankrade i vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen i begransad
utstrackning anvander forskning och beprévad erfarenhet som underlag for
beslut om utvecklingsinsatser, och saknar ett systematiskt och kritiskt
forhallningssatt vid val och vardering av metoder. Utan ett kritiskt
forhallningssatt i sammanhanget finns en risk att huvudmannen véljer
insatser som har svag forankring i vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar sitt
arbete med att anvadnda sig av vetenskapligt grundad kunskap och
beprovad erfarenhet i uppféljning, analys och val av utvecklingsinsatser och
arbetsmetoder. I valet av insatser for att utveckla utbildningen kan
forskning bidra med bade teoretiska perspektiv och empiriska resultat som
kan stodja verksamheten i att battre forsta, tolka och fa perspektiv pa sin
utbildning, liksom verktyg for att kunna forandra och forbattra den. For att
kunna ta stallning till vilken kunskap som ar bast lampad att ligga till grund
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for sadana val, ar det viktigt att huvudmannen genomgaende beaktar olika
forskningsperspektiv och antar ett kritiskt forhallningsatt gentemot
pagaende forskningsdebatter, fardiga koncept och trender inom
skolutveckling.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sara Algulin

Sara Algulin

Foredragande
Signerat av: Sara Algulin

X Ulrika Kolben Waaranpera

Ulrika Kolben Waaranpera
Beslutsfattare
Signerat av: Ulrika Kolben Waaranpera

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Maria B. Stiegsdotter
deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

[ 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestdmmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med st6d
av skollagen och de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppfoljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen dven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsniva. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pd annat sitt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bade utbildningens innehall och den pedagogik som anvands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

De skal som finns for att i skollagen infora skrivningar om att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund géller inte i samma utstrackning for begreppet konstnarlig grund.
Estetisk och konstnarlig verksamhet &r en viktig del av férskolans och skolans uppdrag. I
manga amnen ar elevens eget skapande i bild, text och form centrala moment i
undervisningen. [ laroplaner och kursplaner dr dessa dimensioner vél foretradda.

[ skolarbetet ska de intellektuella saval som de praktiska, sinnliga och estetiska
aspekterna uppmarksammas. Formagan till eget skapande tillhor det som eleverna ska
tillagna sig. Ett antal av skolans dmnen vilar saledes till en del pa vad som kan betecknas
som konstnarlig grund. Som angetts ovan anser regeringen dock att detta inte behdver
anges i skollagen. Betradffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid
mening och utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat féljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de 6vergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte nagon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljén, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Ulno AB den 2 september 2025. Digitala
intervjuer genomfordes den 1 september 2025. Besoket genomfordes av
utredarna Sara Algulin och Maria B. Stiegsdotter.

Ulno AB har verksamhet i Gavle, Sundsvall, Ume& och Ostersund. Enligt
inskickad kvalitetsrapport gar det ca 2072 elever pa skolenheterna i
huvudmannens organisation 23 /24.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med ldrare/personal med utvecklingsansvar
e En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju/er pa huvudmannaniva

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

e Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.
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