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innehall och genomférande.

Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid LBS
Kreativa Gymnasiet Helsingborg. Granskningen genomfordes under 16-17
januari 2025.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten och eller huvudmannen som angetts i
beslut den 8 april 2025.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for LBS Kreativa Gymnasiet
Helsingborg senast den 10 oktober 2025 ska redovisa till Skolinspektionen
vilka dtgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov.
Helsingborgs kommun har inkommit med en sddan redovisning den 10
oktober 2025.

For utbildning som pabérjats efter den 30 juni 2025 har &mnesbetyg inforts
i gymnasieskolan (Gy25). Forfattningshanvisningarna aterspeglar detta dar
det ar relevant. Den dldre lydelsen galler fortfarande for utbildning som
paborjats fore den 1 juli 2025.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pdborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har pdborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.
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Beddmning och betygssattning

Huvudmannen har pdborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten. Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 a §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgy25, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar.
Bestdmmelserna i nu gillande lydelse (Lgy25) tillimpas for utbildning
som pébérjas efter den 30 juni 2025. Aldre bestimmelser (Gy11) ska
fortfarande gilla i fraga om utbildning som har paboérjats fore den 1 juli
2025 (SKOLFS 2024:662).

Bedomningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete beh6vde inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover leda ett kollegialt larande som utgdr ifran de
identifierade behoven och sdkerstalla att det innebar en utveckling av
undervisningen.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har paboérjat ett arbete
med att skapat forum for kollegialt larande utifran skolans
utvecklingsbehov men det framgar inte hur undervisningen har utvecklats
utifran genomforda insatser. Rektorn har skapat en tydligare organisation
och en tydligare motesstruktur. Rektorn leder nu moéten utifran en analys
av skolans resultat, kopplade till undervisning och ledarskap i klassrummet.
Rektorn har identifierat prioriterade omraden och kopplat omradena till ett
forstelararuppdrag. Rektorn har fortydligat hur elevhalsopersonalens
kompetenser kopplas till elevernas kunskapsutveckling och eventuella
anpassningar. Rektorn har dven paborjat systematiska klassrumsbesok i
syfte att bevaka och upptéicka utvecklingsomraden pa skolan. I de fall dar
rektorn uppmarksammat att larare inte foljt riktlinjer kring arbetet for att
forbattra undervisningen har samtal genomférts med berorda larare.

Rektorn har utvarderat arbetet genom diskussioner och regelbundna
samtal med lararna och konstaterat att det har skett en 6kad samsyn och ett



SKOLINSPEKTIONEN Sida 4 (8)

Okat engagemang mellan larare nar det galler undervisning. Redovisningen
saknar emellertid beskrivningar av hur undervisningen har utvecklats
utifrdn genomférda insatser for att sdkerstilla att dessa faktiskt leder till en
utveckling av undervisningen. Rektorn planerar att fortsitta
utvecklingsarbetet genom skolans systematiska kvalitetsarbete med fokus
pa kollegialt larande utifran en systematisk uppfoljning av skolans resultat.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att rektorn paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behovs for att hoja kvaliteten inom bedomningsomradet Rektorns
ledarskap. Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att
resultaten av de vidtagna atgarderna utvarderas.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen. Bestimmelserna i nu
gallande lydelse tillampas for utbildning som pabdrjas efter den 30 juni
2025. Aldre bestimmelser ska fortfarande gilla i friga om utbildning
som har pabdrjats fore den 1 juli 2025 (SFS 2023:654).

Lgy25, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, forordningen (SKOLFS 2010:14) om examensmal
for gymnasieskolans nationella program; forordning (SKOLFS 2023:130)
om dmnesplaner for de gymnasiegemensamma dmnena.
Bestdmmelserna i nu gillande lydelse (Lgy25) tillampas for utbildning
som paborjas efter den 30 juni 2025. Aldre bestimmelser (Gy11) ska
fortfarande gilla i fraga om utbildning som har pabérjats fore den 1 juli
2025 (SKOLFS 2024:662).

Bedomningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla undervisningen sa
att den stimulerar och tydliggor for eleverna hur de ska fortsatta
utvecklas, oavsett hur ldngt de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn och lararna har
paborjat ett arbete med att tydliggora for eleverna hur de kan fortsatta
utvecklas, oavsett var de befinner sig i sin kunskapsutveckling. Det framgar
dock inte av redovisningen hur undervisningen har férdandrats och
utformats sa att den stimulerar alla elever. Elevernas kunskapsniva och
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undervisningens innehall foljs upp pa veckovisa moéten under rektorns
ledning, dar dven larare och elevhalsopersonal deltar. Rektorn har vidtagit
atgérder for att lararna ska bli mer tillgingliga for eleverna och har
tydliggjort att elever i mindre utstrackning ska lamna klassrummet for att
studera pd annan plats. Darutéver innehaller huvudmannens redovisning
huvudsakligen exempel pa inférandet av olika rutiner och uppdrag rektorn
gett till lararna. Rektorn har dven gett lararna i uppdrag att tydligare
kommunicera instruktioner kring lektionens innehall och syfte. Under
hosten planeras en studiedag med temat specialdidaktik. Digitala verktyg
har introducerats for att underlatta for lararna att synliggora elevernas
kunskapsutveckling pa alla nivder. Lararna ger dven aterkoppling till
eleverna genom samtal.

Rektorn har utvirderat arbetet genom lektionsbesok, elevsamtal och
klassintervjuer. Genom utvarderingen har rektorn sett ett 6kat intresse hos
eleverna att vilja na langre, vilket rektorn Kopplar till lararnas
tydliggorande av elevernas kunskapsnivaer. Rektorn har ocksa sett farre
storningar i studieron, vilket rektorn kopplar till att eleverna har battre
forstaelse for hur de ska utvecklas vidare kunskapsmassigt. Rektorn har
dessutom sett att lararnas elevkontakt har 6kat och att lararna uppvisar ett
starkare ledarskap i klassrummet. Redovisningen saknar emellertid
konkreta beskrivningar av hur undervisningen har utvecklats och
forandrats for att tydliggéra hur eleverna kan utvecklas i sina larprocesser.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att rektorn paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behovs for att hoja kvaliteten inom bedéomningsomradet Undervisning.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att resultaten av de
vidtagna atgirderna utvirderas.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 30och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy25, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar. Bestimmelserna i nu gillande lydelse
(Lgy25) tillampas for utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025.
Aldre bestimmelser (Gy11) ska fortfarande gilla i friga om utbildning
som har pabérjats fore den 1 juli 2025 (SKOLFS 2024:662).




SKOLINSPEKTIONEN Sida 6 (8)

Bedomningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett
utvecklingsarbete behoévde inledas inom féljande del:

e Rektorn behover, tillsammans med lararna och elevhalsan, ta fram och
implementera gemensamma insatser bade for att framja trygghet och
for att agera nar trygghet brister och for att sdkerstalla alla elevers
trygghet.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har paborjat ett arbete
med att ta fram och implementera gemensamma insatser for att framja
trygghet samt agera ndr tryggheten brister. Rektorn har infort
rapporteringsverktyg for incidenter samt kommunicerat hur verktyget ska
anvandas till all personal. Rektorn planerar att anvanda verktyget for att fa
en overblick 6ver incidenter samt for att kunna arbeta med systematiskt
med att félja upp eventuella krankningsdrenden. Rektorn har dven vidtagit
atgérder for okad vuxennarvaro samt tydliggjort rollbeskrivningar for
elevhalsopersonalen for ett enhetligt arbete nar det giller agerande vid
bristande trygghet. Elevhalsopersonalen gor klassrumsbesok och mentorn
lyfter trygghetsfragor pd mentorstiden och agerar lank mellan elever,
elevhalsopersonal och skolledning. Rektorn har sett att ett snabbare
agerande fran skolledning och elevhélsa har lett till farre hdandelser.
Rektorn kopplar det snabbare agerandet till att eleverna marker att det far
konsekvenser. Rektorn har f6ljt upp arbetet genom samtal med larare,
elevhalsopersonal och fackliga representanter. Rektorn har dock inte
utvarderat om insatserna fatt ndgon effekt nar det galler elevernas
upplevelse av trygghet. Rektorn har emellertid planerat att utviardera
arbetet och att folja upp tryggheten utifran elevenkater och analysera
resultaten tillsammans med eleverna. Utifran resultaten av analysen ska
utvecklingsomraden identifieras och aktiviteter planeras i syfte att starka
tryggheten pa skolan. Rektorn planerar dven att folja upp arbetet genom
l6pande klassintervjuer med samtliga klasser och analys av data fran
rapporteringsverktyget samt ett arshjul for mentorskap.

Skolinspektionen bedémer utifran ovanstaende att rektorn paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet Trygghet och
studiero. Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att
resultaten av de vidtagna atgarderna utvarderas.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
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8 kap. 2-3 och 3 h §§ gymnasieférordningen. Bestimmelserna i nu
gallande lydelse tillampas for utbildning som pabdérjas efter den 30 juni
2025. Aldre bestimmelser ska fortfarande gélla i friga om utbildning
som har pabérjats fore den 1 juli 2025 (SFS 2023:654).

Lgy25, 2.5 Bedomning och betyg, forordningen (SKOLFS 2010:14) om
examensmal for gymnasieskolans nationella program; forordning
(SKOLFS 2023:130) om dmnesplaner fér de gymnasiegemensamma
amnena. Bestimmelserna i nu géllande lydelse (Lgy25) tillampas for
utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025. Aldre bestimmelser
(Gy11) ska fortfarande gilla i frdga om utbildning som har pabérjats fore
den 1 juli 2025 (SKOLFS 2024:662).

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behdévde inledas
inom foljande del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, samverka for att
kvalitetssdkra sina beddmningar.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har paboérjat ett arbete
med att utveckla en struktur for samverkan kring betyg och bedémning. Det
framkommer dock inte vilka effekter dessa insatser har lett till. Rektorn har
planerat olika former av pedagogiska forum, varav ndgra redan har
genomforts medan andra ar planerade att 4ga rum langre fram. De
pedagogiska forumen omfattar bland annat diskussioner om kursupplagg,
bedémningsunderlag, analys av bedomningsgrunder och jamforelse av
elevexempel, liksom reflektioner kring undervisningsstrategier och
aterkoppling till eleverna. Regelbundna dmnesvisa samverkansmaten har
inforts med fokus pa bland annat bedémning och aterkoppling. Rektorn har
infort samrattning av nationella prov och kontakt har tagits med en
narliggande skola for att mojliggéra samverkan och samrattning for larare
som saknar dmneskollegor. Rektorn har dven gett en forsteldrare i uppdrag
att se over larande kopplat till progression.

Déarutover innehaller huvudmannens redovisning huvudsakligen exempel
pa planerade insatser som syftar till att 6ka lararnas samsyn kring
betygskriterier och resultera i firre avvikelser mellan nationella prov och
slutbetyg. En insats ar planerad till hosten, dar samtliga larare och
skolledare ska delta i fortbildning via Karlstads universitet om strukturerad
undervisning. Ytterligare fortbildning ar planerad till varen, med fokus pa
arbete utifran Skolverkets modell for strukturerad undervisning. Rektorn
planerar dven diskussioner kring bedémning utifran lektionsbesok.
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Redovisningen saknar emellertid beskrivningar av resultaten av lararnas
samverkan for att kvalitetssdkra sina bedomningar.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att rektorn paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet Bedémning och
betygsdttning. Skolinspektionen forutsitter att arbetet fortsatter och att
resultaten av de vidtagna atgarderna utvarderas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Karolina Hallenberg X Arne Hellmark

Foéredragande Beslutsfattare
Signerat av: Karolina Hallenberg Sianerat av: Arne Hellmark



