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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Marks Gymnasieskola, enhet E
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att
ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begéar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Marks
Gymnasieskola, enhet E i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling och skapar en
andamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover leda och organisera ett arbete med ett tydligt fokus pa
att skapa en tillganglig larmiljo.

Undervisning

Undervisningen framjar i lag utstrackning elevernas mojligheter att
utvecklas sa 1dngt som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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o Lararna behéver, under ledning av rektorn, utforma undervisningen sa
att den ligger pa en for eleverna anpassad och lamplig niva, som
mojliggor for eleverna att utvecklas sa langt som mojligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i 1ag utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet
och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

o Rektorn behover tillsammans med personalen utforma verksamheten sa
att eleverna far goda majligheter till social gemenskap utanfor den egna
undervisningsgruppen.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i lag utstrackning ett kontinuerligt bedémningsarbete i
syfte att stiarka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver organisera och leda ldrarnas samverkan kring
beddmningsfragor och betygssattning, i syfte att utveckla lararnas
beddmarkompetens.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i 1ag utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Huvudmannen behdver gora val underbyggda analyser och sjdlvstandiga
beddémningar av verksamhetens kvalitet. Utifran analysen ska
huvudmannen fatta beslut om och genomfora forbattringsatgarder,
fordela resurser och ge ett behovsanpassat stod till skolenheten.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 16 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsomraden. Redogorelsen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 2320, 203 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2025:5878) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1kap.4,5,9-108§, 2 kap. 9 - 10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§, 18 kap. 2-3, 8, 17,
19 a och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen (2010:800).

Laroplan for anpassade gymnasieskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund
och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6
Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling och skapar en andamalsenlig organisation,
och utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med huvudmannen, rektorn, larare,
elevhalsa, elevassistenter, observationer samt inkommen dokumentation.

Uppfoéljning, analys och forbattringsatgarder

Rektorn har otillrackligt underlag for att kunna beddma med vilken kvalitet
som undervisningen genomfors. Analyserna ar grunda och det pagar fa
forbattringsatgarder som grundar sig i identifierade behov i verksamheten.
Aven om rektorn gor vissa ansatser till att félja upp verksamheten ar
underlaget inte tillrackligt for att rektorn ska fa en bred bild och kunna
beddma med vilken kvalitet verksamheten bedrivs. Uppfoljningen omfattar
endast fa resultat, sisom valda delar inom amnena svenska och matematik
och resultat pa individniva i syfte att uppmarksamma elever som eventuellt
ar i behov av extra anpassningar eller sarsKkilt stod. Rektorn foljer saledes
inte upp andra vasentliga delar som kravs for att kunna géra en bedémning
av undervisningens kvalitet. Det handlar exempelvis om att det saknas
kunskapsresultat i alla &amnen och amnesomraden och trygghetsresultat.
Rektorn har visserligen uttryckt en avsikt att genomfora lektionsbesék hos
samtliga larare i borjan av lasaret, men detta har inte genomforts under
innevarande lasar. Det finns heller inga uppgifter som visar att
strukturerade lektionsobservationer har genomforts tidigare. Varken
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forstelarare eller personal inom elevhilsoteamet har ett tydligt uppdrag att
observera undervisningen eller pa annat sitt systematiskt bedoma dess
kvalitet. De lektionsbestk som har genomforts av exempelvis elevhilsan
har skett med anledning av enskilda elevers behov och inte som en del av
ett 6vergripande kvalitetsarbete. Vidare saknas en tydlig beskrivning av hur
olika forutsattningar paverkar undervisningens genomférande sdsom
elevhalsan och studie- och yrkesvagledarens samverkan med 6vrig
personal, om personalens kompetens motsvarar verksamhetens behov, om
lokalerna ar &ndamalsenliga samt om gemensamma arbets- och
forhallningssatt ar vl forankrade och tillimpas i praktiken.

Rektorn har dragit slutsatser kring vissa resultat i &mnena svenska och
matematik, men underlaget ar alltfor sndvt for att kunna synliggora vilka
behov som foreligger i undervisningen, moéjliggéra en analys som kan ligga
till grund for traffsdkra forbattringsatgarder, och sikerstilla en
resursfordelning som moter verksamhetens behov.

Ledning och organisation

Rektorns ledning och organisation skapar inte tillrackliga forutsattningar
for en tillginglig 1armiljo. Aven om det finns en métesorganisation for
kollegialt larande och till viss del ledning och struktur for arbetet s saknas
ett tydligt fokus pa att utveckla en tillgianglig 1armiljo6 for eleverna. Syftet
med vissa moten ar dessutom oklart for personalen. Dartill saknas
tillrackliga forutsattningar for larare och elevassistenter som arbetar med
samma elever att tillsammans f6lja upp undervisningen och samverka kring
elevernas behov och forutsattningar.

Personalen bedomer att det finns elever som har forutsattningar att ta del
av undervisning i bide &mnesomraden och &mnen. Dock arbetar rektorn
inte systematiskt med att kartldgga vilka elever som har behov av att lasa
flexibelt, det vill sdga ldsa kombinationer av amnesomraden, amnen och
gymnasiedmnen. Inte heller undanrojer rektorn eventuella hinder for att
eleverna ska kunna lasa flexibelt, exempelvis schemaandringar for elever.

Delar av personalen saknar tillracklig kompetens for att fullt ut kunna
genomfora sitt uppdrag i den anpassade gymnasieskolan. Bland annat
saknas kompetens inom kommunikationsstdd, sdsom tecken som stdd,
samt i anvandning av olika pedagogiska hjalpmedel. Vissa medarbetare ar
nya och behover stod i arbetet. Trots detta har skolan inte tillhandahallit en
strukturerad och planerad introduktion eller kompetensutveckling for
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dessa medarbetare. Dessutom saknas etablerade rutiner for 6verlamning
och struktur vid personalfranvaro, vilket innebér att personal saknar
information om vilket stdd eleven behéver. Elevhidlsan vid skolan saknar ett
tydligt uppdrag att bidra till utvecklingen av en tillganglig larmiljé pa
skolan. Elevhalsans arbete ar inte inriktat pa att stodja personalen i
exempelvis val av metoder, verktyg eller arbetssatt i undervisningen.
Elevhalsans medverkan sker i huvudsak i samband med enskilda
individarenden.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover leda och organisera ett arbete med ett tydligt fokus pa
att skapa en tillganglig larmiljo.

Rektorns ledarskap och organisation ar otydlig for personalen, vilket
forsvarar arbetet med att skapa en tillganglig 1armiljo. Rektorn saknar
dessutom en samlad bild av skolans forutsattningar, undervisningens
genomforande, elevernas utveckling och trygghet. Detta begransar
mojligheten att utveckla undervisningen sa att den blir allt mer tillganglig
for eleverna.

Mot bakgrund av ovan rekommenderar Skolinspektionen att rektorn
systematiserat arbetar for att skapa en tillganglig 1armiljo for eleverna
genom att identifiera och undanréja hinder. Rektorn kan med fordel
anvanda Specialpedagogiska skolmyndighetens stoédmaterial for tillgdnglig
utbildning i forbattringsarbetet.

Den sociala larmiljon handlar om att skapa en trygg, inkluderande och
engagerande skolmiljo dar varje elev kdnner tillhorighet, blir erkdnd och
ges mojlighet till autonomi. Rektorn behover tillsammans med personalen
aktivt framja samhandling, motivation och studiero genom strukturerade
insatser som starker relationer, delaktighet och ett positivt klimat. En
valfungerande social larmiljo ar avgérande for elevernas utveckling,
larande och vilbefinnande, och bor ses som en strategisk del av skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Den pedagogiska larmiljon omfattar hur undervisningen planeras,
genomfors och anpassas for att mota alla elevers behov och forutsattningar.
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Rektorn behover tillsammans med personalen skapa strukturer och
forutsattningar for en undervisning som ar tillgdnglig, varierad och
inkluderande, dar larverktyg, kollegialt samarbete och professionell
utveckling anvands strategiskt. En tillganglig pedagogisk larmiljo framjar
delaktighet, motivation och maluppfyllelse, och ar en central del i skolans
systematiska kvalitetsarbete for att sdkerstalla likvardig utbildning for alla
elever.

Den fysiska larmiljon omfattar de rumsliga, visuella och ljudmaéssiga
forutsattningarna for undervisning och larande, bade inne och ute. Rektorn
behover tillsammans med personalen sdkerstilla att skolans lokaler ar
tillgangliga, funktionella och utformade for att framja koncentration,
delaktighet och trygghet. En god fysisk larmiljo tar hansyn till elevernas
olika behov och forutsattningar, och ar en viktig del i att forebygga
diskriminering samt skapa jamlika mojligheter till larande. Den bor ses som
en strategisk komponent i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Undervisning

Forfattningsstod
1kap. 4 §, 3 kap. 2 §, 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen.
4 kap. 1 ¢ § gymnasiefoérordningen (2010:2039).

GySar13, 1 Skolans viardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns
ansvar samt amnesplaner och amnesomradesplaner.

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i 1ag
utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med huvudmannen, rektorn, larare,
elevhilsa, elevassistenter, elever, observationer samt inkommen
dokumentation.

Varierad och stimulerande undervisning

Undervisningen utgar i begransad omfattning fran elevernas individuella
behov och forutsattningar. Vid terminsstart prioriteras visserligen arbetet
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med att lara kdnna nya elever, i syfte att mojliggéra en behovsanpassad
undervisning. Dock saknas ett enhetligt och systematiskt arbete for detta.
Ett arbetslag tillampar systematiska kartldggningar for att identifiera
elevernas kunskapsnivaer och behov av stéd, medan ett annat arbetslag
overlater till varje enskild ldrare att sjilv prova sig fram. Overlamningar
mellan tidigare skola och mellan larare varierar dessutom i kvalitet. I vissa
fall ges tillracklig information for att lararen ska kunna bilda sig en god
uppfattning om elevens forutsattningar och behov. I andra fall begransas
overlamningen till uppgifter om elevens narvaro och sociala formaga.

Uppgifterna eleverna far ar i regel likartade, oavsett var eleverna befinner
sig i sin kunskapsutveckling. Variationen bestar i huvudsak av att lararna
stéller olika krav pa genomforande och resultat beroende pa elevens
formaga, att eleverna far prova olika arbetssétt sa som att, lyssna, samtala,
skriva och inslag av fysisk aktivitet. Eleverna kan ocksa valja mellan att
arbeta analogt eller digitalt.

Det finns visserligen personella resurser som kan utgora ett stod till
enskilda elever, men det saknas tydlighet och gemensamma strukturer som
sikerstéller att all personal ar fértrogna med elevernas behov och vet hur
de ska genomfora uppdraget. Eftersom personalen saknar tillracklig
kunskap om eleverna behov och hur de ska genomféra sitt uppdrag blir det
stdd som ges inte tillrackligt individanpassat. Forekomsten av anpassade
uppgifter, pedagogiska stodstrukturer och hjalpmedel ar dessutom
begransad. Vissa hjalpmedel &r trasiga eller inte anpassade efter elevernas
behov.

Strukturerad undervisning

Arbetet med att etablera en gemensam och sammanhallen struktur for
undervisningen ar dnnu inte fullt utvecklat. En struktur finns fér samlingar
som inleder skoldagen, dar syftet ar att forbereda eleverna pa innehall och
klargora forvantningar. Endast ett av arbetslagen har tydliga rutiner for hur
undervisningen ska starta, avslutas och hur syftet med undervisningen
kommuniceras. [ det andra arbetslaget saknas sidana gemensamma
riktlinjer, vilket innebar att det ar upp till varje enskild larare att avgora
undervisningens uppldgg. Detta leder till att syftet med olika arbetsmoment
kommuniceras oregelbundet, vissa larare gor det spontant i
undervisningssituationen, medan andra inte gor det alls.
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Elevernas mojligheter att arbeta individuellt, i par eller i grupp varierar
mellan elevgrupper. I vissa grupper ar samarbeten vanligt forekommande,
med uppgifter som kraver gemensamt ansvarstagande. | andra grupper ar
samarbetsformerna begransade till specifika &mnesomraden eller
temaarbeten. Skolan tillampar ett pedagogiskt arbetssétt som bygger pa
strukturerade dvningar med syfte att stirka elevernas samarbetsformaga,
men detta arbetssatt anvands inte konsekvent av samtliga larare.

Det saknas etablerade rutiner fér 6verlamning av information, vilket
medfor att elevassistenter ofta befinner sig i undervisningen utan tillracklig
insikt i elevernas behov eller undervisningens innehall och syfte.
Personalens arbetsformer och forhéllningssatt ar individuella och saknar
gemensam struktur.

Det arbetsplatsforlagda larandet (APL) ar organisatoriskt utmanande, men
samtliga elever ges mojlighet att delta i yrkesverksamhet utanfor skolan.
For att tydliggéra malen for elever och handledare anvdnds matriser som
delas ut till arbetsgivarna. Kommunikation kring APL sker genom enskilda
samtal mellan elev och handledare samt gemensamma moten dar dven
ansvarig larare deltar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Lararna behover, under ledning av rektorn, utforma undervisningen sa
att den ligger pa en for eleverna anpassad och lamplig niva, som
mojliggor for eleverna att utvecklas sa langt som majligt.

Undervisningen uppvisar g grad av variation och stimulerar inte alla
elevers lust att lara och utvecklas i tillracklig utstrackning. Undervisningen
ar otillrackligt anpassad efter elevernas individuella behov och
forutsattningar. Dartill saknas ett medvetet och systematiskt anvandande
av individanpassade hjdlpmedel, vilket begransar elevernas mojligheter att
tillgodogora sig undervisningen fullt ut.

Skolinspektionen rekommenderar att skolenheten, under ledning av
rektorn, utvecklar undervisningen sa att den i hogre grad praglas av en
genomtankt didaktik som skapar variation och balans, samtidigt som den
utgar fran elevernas individuella behov och forutsattningar. Rektorn
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behover ocksa sakerstilla att samtliga larare ges forutsattningar att
anvanda individanpassade hjadlpmedel och metoder som mojliggor att
eleverna forstar, kan visa sina kunskaper och utvecklar sin sjalvstandighet.
Undervisningen ska utformas sa att den starker elevernas motivation och
vacker deras nyfikenhet att lara sig mer. Detta forutsitter att aktiviteter och
uppgifter ar anpassade till den aktuella elevgruppen, och att lararen tydligt
formedlar syftet med undervisningen samt hur arbetsmomenten ska
genomforas. Det dr sarskilt viktigt att undervisningen upplevs som
begriplig, hanterbar och meningsfull for varje elev. For elever med
intellektuell funktionsnedsattning innebar detta att lararen behéver ta
hénsyn till att eleverna i varierande grad har nedsatt formaga att ta emot,
bearbeta och hantera information.

Variation i undervisningen ska inte ske for variationens egen skull, utan pa
ett satt som skapar balans och forutsagbarhet. Detta dr avgorande for att
undervisningen ska upplevas som trygg och tillgdnglig. Lararen behéver
gora avvagningar mellan valkdnda och nya uppgifter och se till att
undervisningen ligger pa en for eleven lagom utmanande niva. P4 sa satt
ges eleven mojlighet att utvecklas utifran sina forutsattningar, vilket i sin
tur starker motivationen. Undervisningen bor ocksa knyta an till elevens
intressen, erfarenheter och vardagliga sammanhang for att skapa
meningsfullhet. Det ar viktigt att ldraren varierar mellan mer och mindre
kravande uppgifter, sd att eleven ges majlighet att lyckas och kdnna att
uppgiften ar rimlig att genomfora.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Forfattningsstod

1 kap. 4-5 och 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§, 18 kap. 2-3 och 19
a §§ skollagen.

GySar13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande,
2.4 Utbildningsval - arbete och samhéllsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i lag utstrackning for att
eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men
utvecklingsomraden finns.
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Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med huvudmannen, rektorn, larare,
elevhilsa, elevassistenter, elever, observationer samt inkommen
dokumentation.

Deltagande i samhillsliv

Skolan saknar ett planerat och strukturerat arbete som ger eleverna
konkreta erfarenheter av samhéllslivet. Lararna saknar stod fran personal
med kompetens inom studie- och yrkesvagledning. Studie- och
yrkesvagledarens insatser dr i huvudsak begransade till elevernas sista
skolar och da i arbetet med att stodja 6vergangen till vidare sysselsattning.

Aven om ldrarna organiserar enstaka aktiviteter sdsom utflykter,
studiebesok och moten med samhallsaktorer, exempelvis
bladljusverksamheter och kollektivtrafik, sker detta utan en langsiktig
planering och utan stéd av studie- och yrkesvagledare. Studie- och
yrkesvagledare utgor enbart stod i utslussningsarbetet under ar fyra. Det
innebar att skolans personal inte far stod nar det kommer till att halla sig
kontinuerligt informerade om fordandringar i arbetslivet, yrkens krav och
utbildningsvagar. Eftersom studie och yrkesvagledaren saknar
forutsattningar i form av tid for ett kontinuerligt och pagaende
vagledningsuppdrag och god kunskap om intellektuell
funktionsnedsattning och andra funktionsnedsattningar samt hur dessa
paverkar elevernas vardag, ar den vagledning som eleverna erbjuds mycket
begransad och kan inte anses som tillganglig och relevant.

Infor aktiviteterna far eleverna viss forberedelse, exempelvis genom
informationss6kning om resmal och fardsatt. En del aktiviteter ger eleverna
vissa majligheter att utveckla sin formaga att leva i en digitaliserad vardag,
men det saknas ett tydligt fokus pa att stiarka elevernas digitala kompetens.
Det finns heller inget tydligt arbete for att motverka att elevers studie- och
yrkesval begransas av forestéllningar om kon.

Trygghet i sociala sammanhang

Skolan bedriver inte ett tillrackligt aktivt arbete for att fraimja trygghet.
Eleverna har begransade mojligheter till social samvaro utanfor den egna
undervisningsgruppen. Larare och 6vrig personal anser att de kanner
eleverna vél och beddmer att tryggheten generellt ar god. Dock skiljer det
sig at pa vilka grunder denna bedémning har gjorts. I en elevgrupp sker
uppféljning av tryggheten genom samtal och enkater. I den andra gruppen
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sker uppféljningen mer spontant, informellt och baserat pa personalens
egna observationer och tolkningar. Det saknas sdledes en systematisk
uppfoljning och analys som omfattar tryggheten hos samtliga elever pa
skolan. Det genomfors en del framjande och férebyggande arbete,
exempelvis ett projekt om livskunskap med fokus pa trygga relationer, men
det saknas en tillracklig analys som sdkerstaller att arbetet dr malinriktat
och behovsanpassat.

Elevernas behov av social gemenskap utanfoér den egna
undervisningsgruppen tillgodoses inte. Skolledningen och personalen ar
medvetna om att manga elever har behov av mer socialt umgange utanfor
den egna undervisningsgruppen. Trots det bedrivs inte ett tillrackligt
arbete for att utoka eleverna mojlighet till socialt samspel utanfor den egna
undervisningsgruppen. De tillfidllen som ges ar frimst spontana moten i
korridorer och matsal, vid schemabrytande aktiviteter sa som friluftsdagar
eller for individer som i vissa &mnen/amnesomraden far undervisning
tillsammans med elever i en annan undervisningsgrupp an den egna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover tillsammans med personalen utforma verksamheten sa
att eleverna far goda majligheter till social gemenskap utanfor den egna
undervisningsgruppen.

Skolenheten saknar ett strukturerat och medvetet arbete for att framja
elevernas trygghet i sociala sammanhang utanfor den egna
undervisningsgruppen. Rektorn foljer inte systematiskt upp elevernas
upplevelse av trygghet, vilket innebar att behov av insatser inte identifieras
och relevanta atgirder uteblir. Detta innebar en risk att eleverna inte ges
tillrackliga mojligheter att utveckla viktiga sociala fardigheter i varierade
sammanhang.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn, i ndra samverkan med
personalen, initierar ett langsiktigt och metodiskt arbete for att starka den
sociala gemenskapen mellan elever fran olika undervisningsgrupper.
Arbetet bor inledas med en kartldggning av elevernas trygghetsupplevelser
och behov, exempelvis genom samtal, observationer, enkater och
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trygghetsvandringar. Det insamlade underlaget ska sammanstallas och
analyseras av rektorn, personalen och elevhélsan i syfte att identifiera
behov av trygghetsskapande insatser. Utbildningen ska organiseras sa att
eleverna upplever trygghet och samtidigt ges férutsattningar att delta i
sociala sammanhang utanfor den egna undervisningsgruppen. Genom detta
skapas mdjligheter for eleverna att utveckla sin sociala kompetens och
formaga att samspela med andra.

Bedomning och betyg

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3, 5 och 7 §§, 18 kap. 2, 19 a,20, 22-24
och 26-26 a §§ och 19 kap. 22-27 §§ skollagen.

8 kap. 22 a-22 c §§ gymnasieforordningen.

GySar13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv, 2.5 Beddmning och betyg och
2.6 Rektorns ansvar samt amnesplaner och &mnesomréadesplaner.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan bedriver i 1ag utstrackning ett
kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att stiarka elevernas
kunskapsutveckling och hoja lararnas bedomarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhilsa,
elevassistenter samt inkommen dokumentation.

Fortlépande bedémning

Skolan bedriver inte ett tillrackligt strukturerat arbete med fortlopande
beddmning av elevernas kunskaper. Lirarna anvander var och en olika
metoder for att samla in underlag fér bedomning, men det finns ingen
gemensam strategi som sdkerstéller att alla elever ges likvardiga
mojligheter att visa sina kunskaper i varierade situationer. Ett strukturerat
arbetet med beddmning forekommer endast i ett fatal amnen eller
amnesomraden. Aven om det finns gemensamma metoder och
dokumentation fran det arbetsplatsforlagda larandet sa ar det digitala
systemet som ska samla dokumentationen 6ver samtliga resultat dnnu inte
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fullt implementerat, vilket begransar rektorns méjlighet att félja upp
elevernas resultat kontinuerligt.

Lararna anvander i viss utstrackning bedémningarna for att anpassa nivan
pa kommande uppgifter och for anpassade stodstrukturer men det varierar
i vilken omfattning det gors och det saknas en tydlig och gemensam
struktur for hur bedomningsresultaten ska ligga till grund for beslut om
utbildningens innehall och upplagg.

Samverkan

Trots att det finns organisatoriska férutsattningar for lararna att samverka
kring bedémning, fungerar arbetet med sambedémning och utveckling av
bedémarkompetens inte tillrackligt val. Rektorn har visserligen avsatt tid
for samverkan och det finns gemensamma mal inom ramen fér skolans
utvecklingsarbete, men det saknas en tydlig styrning av innehallet i
lararnas bedomningsarbete. Rektorn styr framst vilka forum som finns och
delvis vilka underlag lararna ska fylla i, men inte hur de ska arbeta med att
tolka styrdokumenten eller pa annat satt utveckla sin bedémarkompetens.

Trots att lararna tycker att det &r utmanande att bedéma elevernas
kunskaper forekommer samverkan, frimst spontant eller i tematiska
arbeten dar flera larare dr involverade. Nagon systematisk uppf6ljning av
hur detta paverkar likvardigheten i bedémningen finns inte. Samverkan
kring summativa beddmningar sker visserligen ett par gdnger per ar, men
det saknas en gemensam struktur for hur dessa bedémningar ska
genomforas och foljas upp.

Lararna ansvarar for planering och genomfdérande av undervisningen, men
far stod av elevassistenter i det praktiska arbetet. Samverkan mellan larare
och elevassistenter forekommer och rektorn bedémer att den ar god. Nagra
larare ar visserligen av samma uppfattning som rektorn men det finns
ocksa larare som anser att samverkan brister och far negativa
konsekvenser for elevernas progression.

Det finns vissa insatser inriktade pa betyg och bedémning men de ar bara
delvis anpassade efter skolformens specifika behov. En separat arbetsgrupp
med fokus pa samsyn kring vardeord och tydliggérande av skillnader
mellan betygssteg har skapats inom den anpassade gymnasieskolan.
Emellertid ar alla larare inte delaktiga i det arbetet.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover organisera och leda lararnas samverkan kring
beddmningsfragor och betygssattning, i syfte att utveckla lararnas
bedémarkompetens.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte i tillracklig grad
leder och organiserar lararnas samverkan kring bedémning och betyg.
Trots att det finns vissa forutsattningar saknar rektorn en tydlig och samlad
bild av de utmaningar som finns i skolans arbete med bedémning och betyg
och som rektorn behdver ta hansyn till. De insatser som genomfors utgar
inte fran behov och utmaningar specifika for skolformen och de ar heller
inte tillrackligt traffsdkra, eftersom de inte vilar pa en systematisk
uppféljning och analys.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar ett strukturerat
arbete med beddmning for att sdkerstalla en likvardig och rattssaker
beddmning inom den anpassade gymnasieskolan. Det innebar exempelvis
att leda och organisera ett arbete dar ldrarna ges forutsattningar att
tillsammans tolka styrdokument, betygs- och bedoémningskriterier och
elevarbeten for att uppna en gemensam forstielse och trygghet i att géra
tydliga och vélgrundade bedémningar. Detta ar inte minst viktigt avseende
vardeord som aterfinns inom dmnesomraden, till exempel vad som kravs
for att uppna att eleven deltar eller reagerar. Ett satt att utvecklas i detta
avseende ar att larare aven far samverka kring bedomning med larare vid
andra skolenheter. Lararna behéver ocksd samverka kring utformningen av
beddmningssituationer.

For att framja ett jamstallt beddmningsarbete bor lararna analysera om
bedomningssituationer utformas pa ett satt som riskerar att missgynna
elever utifrdn kon eller funktionsnedsattning. Det kan exempelvis handla
om att undersoka om flickor och pojkar beddéms olika, eller om elever med
olika formagor ges likvardiga mojligheter att visa sina kunskaper. Rektorn
behover folja upp att arbetet ger effekt och att lararnas bedémning och
betygssattning ar likvardig.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9- 10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap.
27 §§ Forordning [2011:326] om behdrighet och legitimation for larare och
forskolldarare) och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 18 kap. 3 § skollagen.

4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieforordningen.

GySar13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1
Kunskaper, 2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns
ansvar.

Skolinspektionen bedéomer foljande: Huvudmannen stodjer i 1ag
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever, elevhilsa,
elevassistenter, observationer samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, langsiktighet och systematik

Huvudmannen saknar ett tillrdckligt l1angsiktigt och systematiskt arbetssatt
for att sakerstilla kvaliteten i den anpassade gymnasieskolan. Aven om
vissa resultat foljs upp i samtal mellan verksamhetschef och rektor saknas
en strukturerad analys av verksamhetens kvalitet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar under utveckling men det ar i ett
inledande skede. Analysen av de underlag som huvudmannen inhdmtar fran
skolenheten dr grund, exempelvis gillande antal anmalningar om
krankande behandling, antal dtgiardsprogram, lokalernas utformning och
kompetensutvecklingsbehov hos personalen. Det saknas dven andra
vasentliga underlag sdsom studie- och trygghetsresultat for att
huvudmannen som sjalvstindig aktor ska kunna bedéma verksamhetens
kvalitet. Huvudmannen forlitar sig till allt for stor del pa rektorns
beskrivning och uppfattning om hur verksamheten fungerar. Informationen
som ges av rektor dr huvudsakligen muntlig och omfattar exempelvis att
samtliga elever har klarat examen, resultat kopplade till l1asformaga samt
vissa delar av matematikundervisningen. Underlag och samtal fokuserar
framst pa de nationella programmen, medan det individuella programmet
far begransad uppmarksamhet. Huvudmannen vidtar vissa atgarder baserat
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pa den kdnnedom de har om verksamheten men de ar fa och effekten av
dem foljs sillan upp. Exempelvis har huvudmannen utékat tillgangen till
elevhidlsa, band annat for att skapa battre forutsattningar for ett
trygghetsskapande arbete, men inte f6ljt upp om det gett avsedd effekt.

Huvudmannen har inhdmtat viss information om lokalernas utformning och
funktion. Fragor har stéllts till rektorn for att beddma om lokalerna ar
dndamalsenliga for verksamheten. Rektorn har inte framfért ndgra behov
eller brister i detta avseende. Samtidigt uppger personal pa skolan att
lokalerna inte fullt ut moéter verksamhetens krav. Det framkommer att
lokalerna ar daligt ljudisolerade, vilket forsvarar anpassningar, samt att det
ar hog genomstromning av manniskor i korridorerna, inklusive
utomstdende, vilket inte bidrar till en tillgdnglig 1armiljo. Denna
information har inte natt huvudmannen. En lokaléversyn ar planerad att
genomforas under innevarande termin, dir anpassad gymnasieskola ingar.
Syftet ar att fa en samlad bild av lokalernas funktionalitet och bedéma om
de dr dndamalsenliga utifran verksamhetens behov.

Huvudmannens systematiska arbete for att skapa trygghet for eleverna ar
svagt. Trygghetsarbetet bedrivs av arbetslagen runt eleverna. Arsvisa
uppfoljningar av antalet anmalningar om krankande behandling genomfors
men inga anmalningar har inkommit. Huvudmannen har noterat detta och
reflekterat 6ver att ddlig kdnnedom om och tillampning av géllande rutiner
kan vara orsaken. Huvudmannen har inte vidtagit ndgra dtgarder d&n mer an
att de skrivit in det som ett fokusomrade i en handlingsplan.

Uppféljningen av arbetsplatsforlagt larande (APL) har skett forst efter att
rektorn lyft utmaningar, vilket tyder pd att huvudmannen inte har ett
proaktivt grepp om verksamhetens behov. Det saknas uppfdljning kring
elevernas mojlighet att l1asa flexibelt, det vill sdga om eleverna vid behov far
mojlighet att ldsa en kombination av &mnesomrdden, &mnen och
gymnasieamnen.

Huvudmannen tar ansvar for att identifiera behov av rekrytering och ser till
att ge forutsattningar for att befintliga larare far bredda och férdjupa sin
kompetens. Tre av skolans larare laser for behorighet. Daremot saknar
huvudmannen kdnnedom om 6vrigt kompetensutvecklingsbehov,
exempelvis inom kommunikationsstod. Men om de hade vetat sa finns det
goda forutsattningar for personal att fa sidan kompetensutveckling da
huvudmannen tillhandahaller sddan.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 18 (23)

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen har begriansad kinnedom om den verksamhet som bedrivs
pa skolan, vilket forsvarar mojligheten att ge rektorn ett behovsanpassat
stod. Aven om det finns forum for rektorn att lyfta frdgor och system for
uppféljning, ger dessa inte huvudmannen tillracklig insikt i den specifika
skolenhetens behov.

Ett stort individuellt ansvar vilar pa rektorn att leda och organisera
verksamheten. Rektorn uppger att huvudmannen har forstatt att 1aget varit
anstrangt den senaste tiden, dar mycket annat tagit tid fran kirnuppdraget.
Huvudmannen har erbjudit ledarutbildningar och utvecklingsinsatser, men
rektorn har inte haft moéjlighet att delta. For att underlatta rektorns fokus
pa kunskapsuppdraget gjordes infor foregdende lasar en forandring i
organisationen, dar rektorns ansvar begransades till enbart anpassad
gymnasieskola. Enligt rektorn har detta frigjort tid och kraft att fokusera pa
skolans uppdrag. Stodet har sdledes skapat battre forutsattningar men
likval konstaterar huvudmannen att det fortfarande inte ar fokus pa
elevernas larande utan mer pa trygghet och omsorg.

Huvudmannen har etablerat vissa strukturer som mojliggér samverkan
mellan anpassad gymnasieskola och gymnasieskolan. Det finns
organisatoriska ramar som ger rektorn mojlighet att samverka med
rektorer inom gymnasieskolan. Ett gemensamt utvecklingsarbete bedrivs
mellan skolformerna, dar forsteldrare och 6vrig personal deltar i kollegialt
larande. Dessutom delar anpassad gymnasieskola lokaler med
gymnasieskolan, vilket skapar praktiska forutsattningar foér samverkan.
Trots dessa insatser ar elevernas faktiska majligheter till samverkan med
elever utanfor den egna undervisningsgruppen begransade. Huvudmannen
bedomer att eleverna har behov av 6kad social gemenskap, bade genom
utbyte mellan olika program inom anpassad gymnasieskola och genom
kontakt med gymnasieskolans elever. Detta behov tillgodoses i dagslaget
inte i tillracklig utstrackning. Huvudmannen erbjuder rektorn visst
samtalsstod i syfte att framja samverkan for elevernas del, men stodet ar
inte strukturerat och har hittills inte lett till ndgra konkreta insatser.

Huvudmannen bedriver ett aktivt arbete for att stirka kontakterna mellan
skolan och det omgivande samhallet. Genom utatriktad verksamhet
kopplad till arbetsplatsforlagt larande (APL) och Ung Foretagsamhet (UF)
skapas mdjligheter for eleverna att mota arbetslivet. Huvudmannen
samverkar dven med kommunalt aktivitetsansvar och



SKOLINSPEKTIONEN Sida 19 (23)

arbetsmarknadsenheten for att planera elevernas 6vergang till
sysselsattning efter avslutad skolgang. Studie- och yrkesvagledaren (SYV)
har ett uppdrag inom anpassad gymnasieskola, men ar i nuldget endast
involverad i utslussningen under ar fyra. Huvudmannen ser éver
mojligheten att forstarka tillgangen till studie- och yrkesviagledning och de
bedomer det troligt med en 6kad tillgdng under hostterminen. Syftet med
en utdkad narvaro av SYV ar att 6ka elevernas delaktighet och ge dem
battre forutsattningar att forbereda sig for livet efter skolan.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behoéver gora val underbyggda analyser och sjalvstdndiga
bedomningar av verksamhetens kvalitet. Utifran analysen behover
huvudmannen fatta beslut om och genomfora forbattringsatgarder,
fordela resurser och ge ett behovsanpassat stdd till skolenheten.

Motiveringen ar att huvudmannen féljer upp ett begransat antal aspekter
av verksamheten och inte inhamtar tillrdckligt med underlag for att kunna
gora kvalitativa och sjdlvstdndiga beddmningar av verksamhetens kvalitet
samt i vilken utstrackning utbildningens syfte uppnas.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen starker sin roll som en
sjalvstandig aktor i det systematiska kvalitetsarbetet for anpassad
gymnasieskola. Det innebar att huvudmannen sjalvstandigt ska analysera
verksamhetens maluppfyllelse utifran flera relevanta underlag, sdsom
trygghetsresultat, narvaro, atgardsprogram och elevernas progression. Det
ar avgorande att dessa analyser inte enbart baseras pa rektorns
uppféljning, utan att huvudmannen forhaller sig kritiskt till det underlag
som presenteras och agerar som en konstruktiv samtalspartner i
resultatdialoger.

Vidare beh6ver huvudmannen sikerstélla att skolenheten har
andamalsenliga lokaler, utrustning och larverktyg som maéter elevernas
behov och framjar en tillganglig larmiljo. Huvudmannen har ett langsiktigt
ansvar for kompetensforsorjningen och ska genom strukturerade analyser
identifiera behov av rekrytering, kompetensutveckling och strategier for att
Oka andelen behoriga larare. Det dr viktigt att undervisande personal har
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ratt kompetens och ges kontinuerlig fortbildning, sarskilt inom omraden
som dr specifika for den anpassade skolformen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Fredrik Nellemo

Beslutsfattare

Signerat av: Fredrik Nellemo

Foredragande i arendet har varit utredaren Susanne Nordberg. |
handlaggningen av drendet har dven utredarna Lena Knutsson och Camilla
Adler medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Fyralektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med elevassistenter.

¢ En gruppintervju med skolans elevhailsa.

o Enintervju med rektor.

o En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen,
dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska vardera vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden, respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer. Dessa
indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans
utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation? Inom detta omrade
granskas hur rektorn arbetar med uppféljning, analys och
forbattringsatgarder och hur rektorn leder och organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att utvecklas sa 1angt som majligt? I detta
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omrade granskas om undervisningen ar varierad och stimulerande samt om
den ar strukturerad.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan for att eleverna
ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning bedrivs ett regelbundet och
systematiskt arbete med att bedoma, analysera och dokumentera elevernas
kunskaper i syfte att stirka elevernas kunskapsutveckling? [ detta omrade
granskas hur skolan arbetar med fortlopande beddmning och samverkan i
beddmningsarbetet.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? I
detta omrade granskas huvudmannen som sjalvstandig aktdr, om det sker
ett langsiktigt och systematiskt utvecklingsarbete, huvudmannens
behovsanpassade stdd till rektor och om det sker en samverkan mellan
skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 9-12 september 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Lena Knutsson och Susanne Nordberg. P4 Marks
gymnasieskola, enhet E, bedrivs utbildning inom anpassad gymnasieskola
for elever som laser nationella program och individuella programmet.
Skolenheten leds av en rektor.



