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Inledning

Skolinspektionen har med st6d av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Kunskapsskolan
i Sverige AB avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att
sdkerstélla att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. I detta beslut granskas Kunskapsskolan i Sverige AB:s
ansvarstagande for grundskolan.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. [Ivilken utstrackning sdkerstiller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att beprovad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. [l vilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av varje fragestéllning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram fér granskningen. Skolinspektionen
bedomer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom ndgon
fragestillning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig
redovisning av atgirder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Kunskapsskolan i Sverige AB i féljande utstrackning:

Arbetet med att siakerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sakerstaller i hog utstrackning att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat nadgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Arbetet med att tillvarata och utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen sikerstaller i flera delar att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:
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e Huvudmannen behdver organisera arbetet sa att det kollegiala
larandet tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta
ingar att skapa former for strukturerad prévning, dokumentation
och kritisk granskning.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i hog
utstrackning ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrdde inom
fragestallningen.

Uppfoéljning

Huvudmannen ska senast den 24 april 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran det identifierade
utvecklingsomradet. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund
@skolinspektionen.se. eller per post till Skolinspektionen, Box 156, 221
00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen
(dnr 2024:8976) i de handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sakerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgang till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. [ detta ingar aven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med larosaten.
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Vidare ingar en bedémning av hur huvudmannen foljer upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen sikerstéller i hog
utstrackning att utbildningen i huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsférdelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beproévad erfarenhet

Huvudmannen har skapat en tydlig organisation och en kdnd
ansvarsfordelning for arbetet med vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Arbetet grundar sig i ett omfattande arbete med utveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva som utgar fran ett
samarbete med olika skolmyndigheter. Som ett resultat ingar perspektivet
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i alla delar av kvalitets- och
utvecklingsarbetet och det ar tydligt vem som ansvarar for vad.
Huvudmannen identifierar behov som dr gemensamma for skolenheterna
och ansvarar for att faststélla 6vergripande utvecklingsomraden samt att
dessa vilar pa vetenskaplig grund. For att sdkerstalla att utvecklingsarbetet
kontinuerligt utgar fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet har
huvudmannen skapat ett samarbete med en grupp forskare med olika
forskningsfalt, det s kallade Vetenskapliga radet. Radet traffar
huvudmannen regelbundet och utifran rektorernas och huvudmannens
identifierade utvecklingsbehov resonerar de med huvudmannen kring
inriktningen pa utvecklingsarbetet och vilken forskning som &r relevant att
anvanda i olika sammanhang. Informationen fors sedan vidare till
rektorerna i rektorsmoten, som leds av skolcheferna. Dérefter ar det
rektorernas ansvar att leda utvecklingsarbetet pa respektive skolenhet
utifran de lokala behov som finns. Det ar tydligt uttalat av huvudmannen att
det utvecklingsarbete som rektorerna bedriver ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. For att stodja rektorerna och personalen i
att bedriva utvecklingsarbetet pa vetenskaplig grund har huvudmannen en
kvalitets- och utvecklingsavdelning som har ett tydligt uppdrag att bista i
skolornas och huvudmannens pagaende utvecklingsarbete genom
vetenskaplig forankring och relevanta forskningsunderlag. [ sin
organisation har huvudmannen adven pa skolenhetsniva funktioner med
uppdrag riktade mot vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Pa varje
skolenhet finns exempelvis forsteldrare, dmneslagsledare och
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arbetslagsledare med ett uttalat uppdrag att leda pedagogisk utveckling och
omsétta forskning och beprovad erfarenhet i praktiken. For forsteldrarna
har huvudmannen formulerat arbetsbefattningar dar det framgar att de ska
arbeta med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet inom ramen for
sina utvecklingsuppdrag.

Tillgangliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen bevakar regelbundet aktuell forskning och arbetar aktivt for
att tillgangliggora forskning av relevans for skolorna. Kvalitets- och
utvecklingsavdelningen har en central funktion for att tillgdngliggéra och
omsatta forskning och beprévad erfarenhet till praktik i utbildningen. Detta
gor de genom att de anstillda pa avdelningen har olika ansvarsomraden
som de bevakar kontinuerligt och underlagen sammanstélls sedan av
kvalitets- och utvecklingschefen. Fokus i bevakningen &r forskning som
relaterar till skolenheternas och huvudmannens aktuella
utvecklingsomraden, men dven allmandidaktisk forskning bevakas l6pande.
Forskning kring jaimstilldhet ingar i uppdraget. Aven det vetenskapliga
radet sammanstéller efter varje méte forskningsunderlag, exempelvis
artiklar, som ar relevant i forhallande till de utvecklingsomraden som
beslutats.

Huvudmannen arbetar ocksa aktivt med att formedla forskningsresultat till
skolorna. Kvalitets- och utvecklingsavdelningen har tydliga strukturer for
hur de ska sprida relevant forskning och ar valkand i organisationen. Deras
tjanster anvands frekvent av saval rektorer som forsteldrare. Avdelningens
medarbetare har ett nara samarbete med personalen pa skolorna, dels
genom att de ofta ar ute pa skolorna, dels genom att de skapat enkla
kontaktvagar for larare och rektorer att nd dem. En annan kanal ar
veckobrev, som kvalitets- och utvecklingschefen sammanstéller och skickar
till all personal. Dessa innehaller bland annat litteraturforslag och tips pa
aktuella forskningsartiklar. Aven Vetenskapliga rddets sammanstéllningar
sprids i organisationen genom att de skickas till alla rektorer som gor ett
urval av vad som ska delges lararna. Huvudmannen anviander dven en
digital plattform som samtliga anstéllda har tillgang till for att sprida
information om forskning och beprovad erfarenhet. Pa plattformen finns
bland annat lankar till vetenskapliga artiklar och en podd som diskuterar
forskning. Darutover far personalen ta del av information om forskning vid
de olika motesforum for rektorer, forsteldrare och 6vriga larare som
huvudmannen organiserar.

Samverkan med larosaten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen bedriver ett medvetet arbete for att skapa samverkan med
olika aktorer kring vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Utifran
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identifierade utvecklingsbehov har huvudmannen bland annat initierat
samarbete med forskare fran olika larosaten. Exempelvis samarbetar
huvudmannen med ett universitet kring utvecklingsomradet Didaktiskt
ledarskap. Darover har huvudmannen viss samverkan Kring olika fragor
med andra huvudméan som de kommit i kontakt med genom samarbeten
med larosaten. Huvudmannen uppmuntrar dven enskilda larare att delta i
forskningsprojekt, exempelvis genom ULF (Utveckling, Larande, Forskning),
STLS (Stockholm Teaching and Learning Studies) eller olika larosaten.
Information om relevanta projekt presenteras i huvudmannens veckobrev
och lararna kan ansoka och far nedsattning i tjansten for att delta i sidana
projekt. For narvarande ar det ett flertal larare som arbetar med sddana
projekt. Det ar rektorn som ar ansvarig for att fatta beslut om vilka
samverkansprojekt som ldrarna deltar i, och gér det med stéd av
grundskolechefen och kvalitets- och utvecklingschefen.

Huvudmannen har dven organiserat for regelbunden samverkan inom den
egna organisationen, pa skolchefs-, rektors- och lararniva. En utgdngspunkt
for all samverkan ar de sa kallade klustermétena, dar all pedagogisk
personal traffas i olika grupper. Métena ar ett forum for huvudmannen att
sprida och implementera utvecklingsarbetet. Ett inslag ar att larare haller
korta presentationer for andra larare, exempelvis kring projekt de ingdtt in
i. Rektorerna har ett ndra samarbete med varandra och skolcheferna i
rektorsgruppen. For forsteldrare finns forstelararnitverk och dven andra
forum for samverkan och information kring utvecklingsarbetet och relevant
forskning for omradena. Darutéver organiserar huvudmannen
professionsnatverk for exempelvis de olika elevhalsoprofessionerna samt
natverksmoten for ansvariga inom olika delar av Kunskapsskolans
arbetsmetoder. Aven inom vissa undervisningsdmnen ordnas det centrala
natverkstraffar. Under innevarande ar fokuserar man pa matematik,
svenska som andrasprak och moderna sprak. Natverken leds av personal
fran huvudmannen och samtliga har ett uttalat uppdrag att utga fran
vetenskaplig grund.

Den samverkan som sker med larosdten och andra externa aktorer ger
avtryck i organisationen genom att resultaten sprids till skolenheterna via
bland annat klustermoten, forstelarare och kvalitets- och
utvecklingsavdelningen. Resultat fran forskningsprojekt som lararna
deltagit i formedlas vidare till lararens skola men dven i viss man till andra
skolor genom att de presenteras pa klustertriffar, konferenser eller i
skriftliga publikationer. Huvudmannen arbetar aktivt med att hitta former
for att ytterligare sprida resultat mellan skolorna.
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Uppfoljning av vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen f6ljer systematiskt och kontinuerligt upp att utbildningens
innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Utgangspunkten for uppfoljningarna ar att arbetet med de prioriterade
omradena alltid ska alltid vila pa vetenskaplig grund och att huvudmannen
kontrollerar att rektorerna haller sig inom de utvecklingsomradena. Pa
skolenhetsniva foljer rektorn, via aterkommande traffar med forsteldrarna,
upp hur arbetet bedrivs. Lararna for aven protokoll vid klustertraffarna och
dokumenterar arbetet i natverkstraffarna, vilket rektorerna tar del av.
Rektorerna formedlar sedan vidare informationen i organisationen. Detta
gors dels genom formella uppféljningstillfallen inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet, dels genom tadtare samtal med
huvudmannen. Huvudmannen efterfragar da bland annat vilken forskning
de har valt att anvidnda sig av inom sina utvecklingsarbeten och rektorerna
forvantas beskriva och forklara pa vilka grunder de arbetar med det som de
valt. Darutéver ar huvudmannens representanter regelbundet ute pa
skolorna dar de traffar manga larare och hér om vetenskaplig grund finns
med i de metoder och modeller som de arbetar med. Huvudmannen fdljer
ocksa upp samverkansresultat och vilka avtryck de gor i undervisningen
och i skolutvecklingen. Det finns en tydlig forvantan att de larare som deltar
i forskningsprojekt ska leverera nadgonting fran sitt arbete med forskning.
Uppfdljningen gors bland annat genom att huvudmannens representanter
pratar med de aktuella lararna och tittar pa olika resultat, som
betygsresultat, elevers bild av undervisningen, elever i behov av sarskilt
stod och avhopp.

Huvudmannens uppf6ljning tar sig dven uttryck i att organisation,
ansvarsfordelning och skolenheternas forutsattningar foljs upp bade inom
ramen for kvalitetsarbetet och kontinuerligt pa rektorstraffarna.
Huvudmannen foljer exempelvis lararnas utbildning, kartldgger lararnas
kompetens och ser om skolenheterna behover forstarkning inom vissa
amnen eller omraden.

Uppfdljningen av arbetet med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
mynnar pa ett tydligt satt ut i att huvudmannen sédkerstaller att skolorna
har praktiska forutsattningar att beakta detta i utbildningen. Genom att
huvudmannen lépande for en dialog med rektorer och forsteldrare om hur
utbildningen genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt och utgar
ifrdn beprovad erfarenhet, far huvudmannen en tydlig bild av hur arbetet
fungerar och vilka behov som finns pa de olika skolenheterna.
Huvudmannens samlade kdnnedom ligger sedan till grund for
utvecklingsinsatser.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Arbetet med att sakerstalla att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen sakerstéller i flera delar
men utvecklingsomraden finns att beprovad erfarenhet tillvaratas och
utvecklas i utbildningen.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit i intervjuer med ldarare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen har visserligen en organisation fér personalens
erfarenhetsutbyte, men det saknas tydliga strukturer for hur dessa
erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet.
Huvudmannens organisation for lararnas kollegiala samverkan utgar fran
forstelararnarverken och arbetet i klustren. Huvudmannen férvantar sig att
allt sddant arbete dokumenteras och protokollen laggs ut pa
huvudmannens digitala sidor. Det arbete som gors dar fors vidare och
konkretiseras i amnesgrupperna pa skolenheterna. Det ar uttalat att lararna
ska arbeta med kollegialt larande och utvadrdera sin undervisning men det
saknas i 6vrigt tydliga strukturer for hur arbetet i &mnesgrupperna ska
bedrivas. Det ar i stéllet de olika professionerna som sjilva driver det
arbetet, i samrad med rektorerna, och huvudmannen gor ingen tydlig
uppféljning av hur arbetet med att utveckla beprovad erfarenhet bedrivs pa
skolenheterna. Aven om huvudmannen skapar méjligheter for
skolovergripande erfarenhetsutbyte vid klusterdagarna, exempelvis genom
att larare ombeds larare att hélla korta foreldasningar eller presentationer
med goda undervisningsexempel for sina kollegor, s ger huvudmannen
ingen ledning i hur detta erfarenhetsutbyte ska ligga till grund for ett
fortsatt arbete med att utveckla beprovad erfarenhet ute pa skolenheterna
eller i natverken. Huvudmannen féljer visserligen de olika natverkens
arbete och vad det dr som framkommer men ger inte nigon tydlig ledning i
hur det kollegiala larandet ska dokumenteras for att kunna bli foremal for
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kritisk granskning och gemensam prévning samt spridas mellan
skolenheterna. Foljden blir att forskande larares resultat ofta stannar pa
den egna skolan och huvudmannen har inte méjliggjort for att dessa ska
komma andra skolor till del.

Det finns dock exempel pa att larargrupper arbetar systematiskt med
utvecklingsprojekt som ror undervisningen. Detta ar i flera fall en
konsekvens av att larare deltagit i forskningsprojekt som huvudmannen
moijliggjort, och darifran tagit med sig arbetsmetoder som de fortsatt att
arbeta med pa sina skolenheter. Vissa skolor har arbetat med lesson studies
och larare har exempelvis arbetat med att identifiera olika
undervisningsutmaningar dar man genomforde olika aktiviteter, testade,
utvdrderade och de olika &mneslagen presenterade sina
undervisningsmetodeter for andra i gemensamma forum som leddes av
forstelararna. Huvudmannen har emellertid inte skapat en struktur som
mojliggor for att de praktiska erfarenheterna fran sddana projekt ska kunna
tillvaratas 6ver tid.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver organisera arbetet sa att det kollegiala
larandet tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta ingar
att skapa former for strukturerad provning, dokumentation och kritisk
granskning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte har
skapat nagra tydliga strukturer fér hur lararnas samarbete ska bedrivas
for att utvecklas till beprovad erfarenhet. Det saknas ocksa ledning fran
huvudmannen kring hur arbetet som genomfors i olika
samverkansforum ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprévad
erfarenhet. Genom ett mer systematiskt arbete kan huvudmannen skapa
béttre forutsattningar for att utbildningen pa samtliga skolenheter ska
kunna vila pa beprdovad erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att huvudmannen organiserar
ett arbete sa att personalens praktiska erfarenheter ska kunna tillvaratas
och utvecklas till beprévad erfarenhet. En utgangspunkt for arbetet kan
vara att huvudmannen inventerar vilka goda exempel som finns pa
systematiskt arbete med att utveckla beprévad erfarenhet i
larargrupperna. Dessa kan sedan fungera som modell eller inspiration for
det vidare arbetet. Att utveckla beprovad erfarenhet innebar att
personalen pa ett strukturerat sitt problematiserar och prévar sin
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undervisning eller sin verksamhet och dokumenterar vad som sker. Det
ar viktigt att en saddan provning involverar flera personer och
genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt, dar befintliga
arbetssitt utmanas och omprovas utifran behov. I detta syfte kan
huvudmannen med férdel anvinda redan etablerade métesforum.
Huvudmannen behover leda arbetet genom att forslagsvis formulera en
agenda for moten eller tydliga riktlinjer for arbetsprocessen, liksom
genom att mer systematiskt félja upp arbetet och vad det leder till

Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet

Inom omradet bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sakerstélla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprovad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i hog utstrackning ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit i intervjuer med representanter for huvudmannen samt
inkommen dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet

Huvudmannen anvander vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
arbetet med att utveckla utbildningen och arbetet grundas i ett kritiskt
forhallningssatt. I sa val valet av analysmetoder som i beslut om insatser
soker huvudmannen stéd i forskning. Som stdd anvander sig huvudmannen
av det Vetenskapliga radet. [ dessa sammanhang ar det radets uppdrag att
presentera en bredd av forskning som belyser olika perspektiv pa de
identifierade behoven som huvudmannen gor avvagningar urval utifran.
For narvarande arbetar huvudmannen med ett 6vergripande
utvecklingsarbete kring halsofrdmjande larmiljéer och
undervisningskvalitet. I det arbetet samverkar huvudmannen med flera
larosaten och forskare. Infor val av samarbetspartners gar huvudmannen
igenom vilken typ av forskning inom d&mnet som bedrivs pa olika
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universitet och vilka forskare som verkar inom de aktuella omradena. I de
fall behoven pa skolorna visar det sé efterséker huvudmannen dven
relevant forskning kring jamstilldhet. Aven de skolspecifika
utvecklingsinsatserna foregas av att forsteldarare och rektorer, med stod av
kvalitets- och utvecklingsavdelningens personal gar igenom
forskningsmaterial som finns tillgangligt inom de aktuella omradena och
gor urval av larosdten och forskare att samverka med. For att sdkerstalla att
huvudmannens specifika pedagogiska koncept ar forenligt med aktuell
vetenskaplig grund har huvudmannen tagit hjilp av det vetenskapliga radet
for att fa ett brett forskningsunderlag, bade av sddant som stiarker det egna
konceptet och sddant som visar pa svagheter eller nackdelar. De har sedan
gemensamt tittat pa olika forskningsingangar samt utifran dessa diskuterat
styrkor och svagheter i Kunskapsskolans modell. Utifrdn denna genomgang
av forskning, har huvudmannen gjort forandringar i den pedagogiska
verksamheten. Till exempel har huvudmannen omférdelat
undervisningstiden och riktat 6kat fokus mot att ge eleverna mojlighet att
lara i grupp. Huvudmannen har dven, utifran vad forskningen visar, tillsett
att digitala laromedel ska kompletteras med fysiskt material.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ulrika Kolben Waaranpera

Ulrika Kolben Waaranpera

Beslutsfattare
Signerat av: Ulrika Kolben Waaranpera

X Kerstin Martinsson

Kerstin Martinsson

Foredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson

[ handldggningen av drendet har dven utredare Mirzet Tursunovic deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

I 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod
av skollagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppféljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen &ven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsnivad. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att n6dvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat siatt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beproévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bdde utbildningens innehdll och den pedagogik som anviands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betréffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat féljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de dvergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte ndgon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljon, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Kunskapsskolan i Sverige AB Gr den 16
september 2025. Digitala intervjuer genomfoérdes den 16 september 2025.
Besoket genomfordes av utredarna Kerstin Martinsson och Mirzet
Tursunovic.

Kunskapsskolan i Sverige AB har 29 grundskolor, med totalt cirka 12 000
elever. Ledningsgruppen for grundskolan ar organiserad med tva
grundskolechefer som dr ansvariga for ett antal skolenheter vardera.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e En digital gruppintervju med larare/personal med utvecklingsansvar
e En digital gruppintervju med rektorer

e Tva intervjuer pd huvudmannaniva

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.



