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Beslut

efter kvalitetsgranskning av Ystads kommuns arbete
med att sdkerstalla att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
grundskolan
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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Ystads kommun
avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sdkerstalla att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. I detta
beslut granskas Ystad kommuns ansvarstagande foér grundskolan.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. [Ivilken utstrackning sdkerstiller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att beprovad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. [l vilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av varje fragestéllning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram fér granskningen. Skolinspektionen
bedomer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom ndgon
fragestillning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig
redovisning av atgirder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Ystads kommun i féljande utstrackning:

Arbetet med att siakerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sakerstaller i hog utstrackning att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Arbetet med att tillvarata och utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen sikerstaller i flera delar att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:




SKOLINSPEKTIONEN Sida 3 (14)

e Huvudmannen behdver organisera arbetet sa att det kollegiala
larandet tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta
ingar att skapa former for strukturerad prévning, dokumentation
och kritisk granskning.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i hog
utstrackning ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprovad
erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat nadgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Uppfoéljning

Huvudmannen ska senast den 6 maj 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka dtgarder som vidtagits utifrdn det identifierade
utvecklingsomradet. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund
@skolinspektionen.se. eller per post till Skolinspektionen, Box 156, 221
00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen
(dnr 2024:8976) i de handlingar som sinds in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sdkerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgang till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. [ detta ingdr dven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med larosaten.
Vidare ingar en bedomning av hur huvudmannen foljer upp att
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utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sakerstaller i hog
utstrackning att utbildningen i huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsférdelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beproévad erfarenhet

Huvudmannen har skapat en tydlig organisation och en kdand
ansvarsfordelning for arbetet med vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Utvecklingsarbetet leds av skolcheferna som planerar
verksamheten s att organisationen stottar arbetet med vetenskaplig grund
och beproévad erfarenhet. Huvudmannen har arbetat medvetet med att i
olika forum, exempelvis pa forstelarartraffar och i rektorsgruppen, klargéra
styrkedjan och vars och ens ansvar inom arbetet med vetenskaplig grund.
Skolcheferna for ocksa aterkommande diskussioner med rektorerna kring
hur forskning och beprévad erfarenhet kan anvandas for att utveckla
utbildningen. Huvudmannen identifierar behov som dr gemensamma for
skolenheterna och ansvarar for att faststalla 6vergripande
utvecklingsomraden samt att dessa vilar pa vetenskaplig grund. Darefter ar
det rektorernas ansvar att leda utvecklingsarbetet pa respektive skolenhet
utifran de lokala behov som finns. Det ar tydligt uttalat av huvudmannen att
det utvecklingsarbete som rektorerna bedriver ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Rektorernas uppdragsbeskrivning ar ocksa
tydlig med att de ska sékerstélla att utbildningen vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet och det ar ocksa tydligt vad som forvantas
av rektorerna nar det giller att sprida det vetenskapliga forhallningssattet
till lararna. Exempelvis har nigra skolor detta som lokalt
utvecklingsomrade. Utbildningsforvaltningen har dven en
utvecklingsavdelning som har ett tydligt uppdrag att bista i skolornas och
huvudmannens pagdende utvecklingsarbete genom vetenskaplig forankring
och relevanta forskningsunderlag och som stodjer implementering av
forskningsbaserade metoder. Utvecklingsavdelningen haller bland annat i
de sa kallade mal- och strategidagarna dar riktlinjer for utvecklingsarbetet
dras upp. [ det sammanhanget har de som uppdrag att férbereda underlag i
form av relevant forskning. De dr ocksa involverade i huvudmannens tva
stora utvecklingsarbeten for rektorer respektive forsteldarare, RULE
(Rektors undervisningsnara ledarskap) och PYS (Processtdd i Ystad).
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Darutover ger de stdd till rektorerna nar det galler att hitta relevanta
forskningsunderlag for de olika skolenheternas lokala utvecklingsarbete. I
sin organisation har huvudmannen dven pa skolenhetsniva funktioner med
uppdrag riktade mot vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Pa varje
skolenhet finns exempelvis forsteldrare med ett uttalat uppdrag att leda
pedagogisk utveckling och omsatta forskning och beprévad erfarenhet i
praktiken. I uppdraget ingar att halla sig uppdaterad pa forskning och ge
forslag pa vilken forskning som skolans utvecklingsarbete ska vila mot.
Forsteldrarna ar ocksa viktiga i arbetet med att formedla det vetenskapliga
forhallningssattet till sina kollegor. Huvudmannen har formulerat
forstelararnas gemensamma grunduppdrag och rektorerna har ansvar for
att de egna forsteldrarna far ansvarsomraden baserade pa de lokala
utvecklingsomradena. Ovriga lirares ansvar for att halla sig uppdaterade
med aktuell forskning, framfor allt sddan som ar undervisningsnéra och
handlar om deras dmnen, ar tydligt uttalat.

Tillgangliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen bevakar regelbundet aktuell forskning. Ledningsgruppen,
dar skolcheferna ingar, har en central roll i arbetet med att bevaka
forskning som ar aktuell och relevant féor huvudmannens utvecklingsarbete.
Fokus i bevakningen ar forskning inom skolutveckling och systematiskt
kvalitetsarbete men ocksd inom de omraden som &r aktuella i kommunens
overgripande utvecklingsomraden. Skolcheferna anvander sig av en bredd
av kallor, sdsom sammanstallningar fran skolmyndigheter och
forskningsinstitut samt ofta refererad akademisk litteratur. De dr dd ména
om att forskningen och litteraturen kommer fran etablerade forskare och
att den ska vara relevant utifrdn en svensk kontext. Aven artiklar och annan
litteratur om beprovad erfarenhet ingar i bevakningen. Vidare har
utvecklingsenheten ett uttalat ansvar att bevaka forskning inom de
omraden som huvudmannen och skolenheterna arbetar med.
Utvecklingsenheten har en stor bredd i sin bevakning och i denna ingar
aven forskning om jamstalldhet.

Huvudmannen arbetar ocksa aktivt med att tillgangliggora forskning av
relevans for skolorna genom métesforum, handledning och stod.
Skolcheferna och utvecklingsenheten ar centrala funktioner for att
tillgdngliggdra och omsatta forskning och beprévad erfarenhet till praktik.
Huvudmannens utvecklingsprogram for rektorerna ar ett forum dar detta
arbete bedrivs, och darutéver anvinds gemensamma mal- och
strategidagar och rektorsmotena i detta syfte. Forsteldararnas natverk
liksom professionsnitverk for andra yrkesgrupper anviands ocksd medvetet
for att formedla relevant forskning. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet har skolenheterna kontinuerligt tillgang till stod fran
utvecklingsenheten. Deras tjanster ar valkidnda och anvéinds av rektorerna.
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Darutover ar huvudmannen medlemmar i ett fristdende forskningsinstitut,
vilket innebar att alla anstallda far veckobrev med forslag pa vetenskaplig
litteratur, bade allmandidaktisk och damnesspecifik och de har ocksa tillgang
till forskningsinstitutets plattform. Darutéver anvander huvudmannen sig
av interna digitala kanaler for att sprida information om forskning. Den
information som rektorerna fér ta del av sprids vidare i verksamheterna
genom exempelvis arbetsplatstraffar och skolors egna veckomejl.
Rektorerna gor da ett urval utifran den lokala kontexten och skolans
pagaende utvecklingsarbete.

Samverkan med ldrosdten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen bedriver ett aktivt och medvetet arbete for att skapa
samverkan med externa aktorer kring vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Utifran identifierade utvecklingsbehov har huvudmannen knutit
sig till ett fristdende forskningsinstitut, och initierat ett 6vergripande
samarbete med forskare kopplade dit. Denna samverkan bedrivs dn sa
lange endast pa huvudmannaniva men omfattar insatser pa flera nivaer
inom huvudmannens organisation. Huvudmannen samverkar ocksa med
larosaten kring verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Darutover ingar
huvudmannen i olika former av extern tvarprofessionell samverkan kring
att ge barn och elever samordnat stod, bade lokalt och regionalt. Har
anvands exempelvis en modell som utgar fran beprovad erfarenhet och en
forskare ar kopplad till arbetet. Den samverkan som sker med ldrositen och
andra externa aktorer ger avtryck i organisationen genom att resultaten
sprids till skolenheterna via skolchefer, forsteldarare och forvaltningens
olika avdelningar. Exempelvis formedlar rektorerna erfarenheter vidare till
sina forsteldrare via olika forum pa skolenheterna.

Huvudmannen har dven organiserat for regelbunden samverkan inom den
egna organisationen, pa huvudmanna-, rektors- och lararniva. Saval
ledningsgrupp som utvecklingsenhet har planerad, regelbunden samverkan
kring arbetet med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Detsamma
galler for rektorerna som samverkar i rektorsgruppen och inom ramen for
utvecklingsarbetet med rektors undervisningsnira ledarskap. For
forsteldrarna organiseras ett forsteldrarnatverk som leds av representanter
for det fristdende forskningsinstitutet. Syftet med de olika
samverkansformerna ar att rektorerna ska utveckla sin kompetens nér det
galler att leda forsteldrarna och att forstelararna ska dka sin kompetens att
driva vetenskapligt grundad utveckling pa respektive skola och leda sina
kolleger. Aven 6vriga professioner inom skolan ingér i professionsnitverk
som leds av rektorer, och rektorsmdtena anvands till att planera innehall
och vilken forskning som kan anvandas i respektive ndtverksgrupp.
Arbetssattet i grupperna ar forskningsbaserat. All samverkan organiseras
sa att den bygger pa vetenskaplig grund och forskningsbaserade arbetssatt
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och sd att det finns en tydlig rod trad som utgar fran férvaltningens mal.
Forstelararnas kunskaper fran natverkstraffarna anvands i skolornas lokala
arbete.

Uppfoljning av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen féljer systematiskt och kontinuerligt upp att utbildningens
innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Utgangspunkten for uppféljningarna ar att huvudmannen ser till att arbetet
med de lokala utvecklingsomradena alltid vilar pa vetenskaplig grund och
att huvudmannens uppfoljning sedan utgar fran dessa. Pa skolenhetsniva
foljer rektorn, via aterkommande traffar med forstelararna, upp hur arbetet
bedrivs och den forskning de valt att vila arbetet mot. Rektorerna férmedlar
sedan vidare informationen i organisationen bland annat inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen efterfragar da bland annat
vilken forskning de har valt att anvdnda sig av inom sina utvecklingsarbeten
och rektorerna férvantas beskriva och forklara pa vilka grunder de arbetar
med det som de valt. Huvudmannen féljer dven upp skolenheternas arbete
genom att ta del av lararnas analyser och far pa sa satt en bild av hur
vetenskapligt grundat arbetet 4r. Huvudmannens uppf6ljning tar sig aven
uttryck i att organisation, ansvarsférdelning och skolenheternas
forutsattningar foljs upp bade inom ramen for kvalitetsarbetet och
kontinuerligt pa rektorstraffarna och i medarbetarsamtal. Uppféljningen av
arbetet med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet mynnar pa ett
tydligt satt ut i att huvudmannen sikerstéller att skolorna har praktiska
forutsattningar att beakta detta i utbildningen. Genom att huvudmannen
l6pande for en dialog med rektorerna om hur utbildningen genomsyras av
ett vetenskapligt forhallningssatt och utgar ifran beprovad erfarenhet, far
huvudmannen en tydlig bild av hur arbetet fungerar och vilka behov som
finns pa de olika skolenheterna. Huvudmannen har identifierat att de
behover oka forskningslitteraciteten generellt vilket ar utgdngspunkten i
forstelararndtverken, dar de har arbetat utifran litteratur i syfte att 6ka
forstelararnas kompetens att vardera litteratur och sikerstalla att
litteraturen ar vetenskaplig. Uppfoljningen leder ocksa till att
huvudmannen vidtar atgarder for att stodja rektorer vid behov, exempelvis
i form av att utvecklingsledare aker ut och stéttar i perioder.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.
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Arbetet med att sakerstalla att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sakerstéller i flera delar
att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen har pa olika nivaer i sin organisation paborjat ett arbete som
syftar till att personalens praktiska erfarenheter ska kunna tas tillvara och
utvecklas till beprévad erfarenhet, men det saknas tydliga strukturer for
hur arbetet ska bedrivas. Huvudmannens arbete med processtéd for
forstelararna ska leda till att de utvecklar en 6kad formaga att leda
utvecklingsarbete pa sina skolenheter. Exempelvis har de har last
gemensam litteratur om hur man samtalar med lararna och de far ta del av
olika metoder for att leda det kollegiala arbetet. Det ar ocksa uttalat att
lararna ska arbeta med Kkollegialt larande pa alla skolor. Gemensamt for
skolenheterna ar att lararna arbetar med utvalda omraden, laser litteratur
och i viss man provar och delar med sig av erfarenheter. Det finns ocksa
exempel pd mer strukturerat arbete som enskilda larargrupper bedriver.
Huvudmannen har emellertid inte formedlat tydliga strukturer for hur
arbetet i amnesgrupperna ska bedrivas. Huvudmannen uppmuntrar aktivt
en anda dar larare och annan personal vagar dela med sig av erfarenheter
och ger dven utrymme for forsteldrare och rektorer att dela med sig av goda
exempel pa néatverkstraffarna och pa mal- och strategidagar. I dvrigt ger
dock huvudmannen ingen ledning i hur detta erfarenhetsutbyte ska ligga till
grund for ett fortsatt arbete med att utveckla beprovad erfarenhet ute pa
skolenheterna eller i ndtverken. Huvudmannen organiserar inte heller
nagra forum for larare att motas 6ver skolgranserna for att gemensamt
utveckla eller sprida beprovad erfarenhet, exempelvis inom olika &mnen.
Huvudmannen f6ljer visserligen upp skolornas utvecklingsarbete men ger
inte nagon tydlig ledning i hur det kollegiala ldrandet ska dokumenteras for
att kunna bli foremal for kritisk granskning och gemensam prévning samt
spridas mellan skolenheterna. Det pagar emellertid ett arbete pa
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huvudmannaniva for att utveckla praktiska forutsattningar for
andamalsenlig dokumentation som kan ligga till grund for spridning av
erfarenheter. Det finns ocksa enstaka exempel pa att huvudmannen har
arbetat mer systematiskt med att utveckla beprévad erfarenhet. Exempelvis
har de drivit ett 1angsiktigt arbete med att ta fram processer for det
forebyggande och fraimjande arbetet med narvaro. Arbetet foljde en
bestamd arbetsgang och innefattade erfarenhetsutbyte mellan rektorerna.
Kunskaperna man hade fatt om hogstadieverksamheten kopplades dven till
de lagre dldrarna och arbetet fick pa sa vis spridning mellan stadierna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver organisera arbetet sa att det kollegiala
larandet tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta ingar
att skapa former for strukturerad provning, dokumentation och kritisk
granskning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte har skapat
nagra tydliga strukturer for hur lararnas samarbete ska bedrivas for att
utvecklas till beprovad erfarenhet. Det saknas ocksa ledning fran
huvudmannen kring hur arbetet som genomfors i olika samverkansforum
ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet. Genom ett mer
systematiskt arbete kan huvudmannen skapa battre forutsattningar for att
utbildningen pad samtliga skolenheter ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen ser 6éver hur
redan befintliga moétesforum kan anvandas for att personalens praktiska
erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet.
En utgidngspunkt for arbetet kan vara att huvudmannen inventerar vilka
goda exempel som finns pa systematiskt arbete med att utveckla beprovad
erfarenhet i larargrupperna. Dessa kan sedan fungera som modell eller
inspiration for det vidare arbetet. Att utveckla beprévad erfarenhet innebar
att personalen pa ett strukturerat sitt problematiserar och provar sin
undervisning eller sin verksamhet och dokumenterar vad som sker. Det dr
viktigt att en sddan provning involverar flera personer och genomsyras av
ett vetenskapligt forhallningssatt, dar befintliga arbetssatt utmanas och
omprovas utifradn behov. Aven i detta syfte kan huvudmannen med fordel
anvanda redan etablerade moétesforum. Huvudmannen behéver leda
arbetet genom att férslagsvis formulera en agenda fér moten eller tydliga
riktlinjer for arbetsprocessen, liksom genom att mer systematiskt folja upp
arbetet och vad det leder till.
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Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet

Inom omradet bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i hog utstrackning ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprévad erfarenhet.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit i intervjuer med rektorer och representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens arbete med att utveckla utbildningen grundas i ett kritiskt
forhallningssatt. [ sa val valet av analysmetoder som i beslut om insatser
soker huvudmannen stod i forskning och anvander forskningen som ett
ramverk for analyserna. For narvarande arbetar huvudmannen med ett
overgripande utvecklingsarbete som handlar om att starka den
vetenskapliga grunden i hela utbildningen och 6ka personalens
forskningslitteracitet. I sin analys av rektorernas kvalitetsarbete har
huvudmannen kritiskt granskat olika typer av forskningsansatser. De
samlade analyserna har mynnat ut i det pagaende arbetet som i férsta
steget innefattar kompetensutveckling av rektorer och forstelarare. Valet av
metoder for kompetensutveckling har foregatts av kontakter med forskare
samt 0vervagningar kring vilka modeller som bast svarar mot den effekt
som huvudmannen vill se. I valet av metoder har huvudmannen tagit stod
av forskare knutna till det fristdende forskningsinstitutet, och stallt de
identifierade behoven i relation till vilken forskning som finns inom
omradet undervisningsnara ledarskap. Efter en inventering av forskning
inom omrddet fann huvudmannen att det inte finns sa mycket forskning
inom féltet, men att ett universitet arbetar med ett program som riktar sig
mot rektorerna och deras ledarskap. Utifran detta har huvudmannen
beslutat sig for att anvanda de valda metoderna. Samtliga skolenheter
bedriver ocksa utvecklingsarbete inom ramen for ett 6vergripande omrade
som grundar sig i att huvudmannen har identifierat behov av att utveckla
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undervisningen. I analyserna har skolchefen exempelvis anvant sig av en
forskares definitioner av en skicklig larare och valt dennes modell for att
belysa lararnas kompetens och utvecklingsbehov.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare

Signerat av: Anna Johansson

X Kerstin Martinsson

Foéredragande

Signerat av: Kerstin Martinsson

[ handlaggningen av drendet har dven Douglas Rinaldo deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

I 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod
av skollagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppféljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen &ven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsnivad. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att n6dvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat siatt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beproévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bdde utbildningens innehdll och den pedagogik som anviands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betréffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat féljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de dvergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte ndgon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljon, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Ystads kommun den 7 oktober 2025. Digitala
intervjuer genomfordes den 6 oktober 2025. Besoket genomfordes av
utredarna Kerstin Martinsson och Douglas Rinaldo.

Ystad har 10 kommunala grundskolor, med totalt cirka 2700 elever.
Grundskolorna leds av tva skolchefer.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med larare/personal med utvecklingsansvar
e En gruppintervju med rektorer

e Tva gruppintervjuer pa huvudmannaniva

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.



