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Beslut

efter kvalitetsgranskning av Lysekils kommuns
arbete med att sdkerstdlla att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
grundskolan
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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Lysekils
kommun avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sakerstélla
att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. [
detta beslut granskas Lysekils kommuns ansvarstagande for grundskolan.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. [Ivilken utstrackning sdkerstiller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att beprovad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. [l vilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av varje fragestéllning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram fér granskningen. Skolinspektionen
bedomer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom ndgon
fragestillning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig
redovisning av atgirder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Lysekils kommun i féljande utstrackning:

Arbetet med att siakerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sékerstéller i flera delar att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

¢ Huvudmannen behdver utveckla en andamalsenlig organisation
med klar ansvarsfordelning for att effektivt stodja rektorer och
skolenheter i arbetet med att bedriva utbildning baserad pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
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Arbetet med att tillvarata och utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen sikerstaller i flera delar att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande omrade:

e Huvudmannen behdver organisera for att tillvarata det kollegiala
larandet inom organisationen for att det 6ver tid ska kunna
utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta ingar att skapa former
for strukturerad provning, dokumentation och kritisk
granskning.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i flera
delar ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande omrade:

e Huvudmannen behover kritiskt granska, vardera och diskutera
olika alternativ i valet av forskning att utga ifran, nar
utvecklingsarbeten planeras.

Uppfoéljning

Huvudmannen ska senast den 28 maj 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stdd foér redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund
@skolinspektionen.se. eller per post till Skolinspektionen, Box 156, 221
00 Lund. Héanvisa till Skolinspektionens diarienummer foér granskningen
(dnr 2024:8976) i de handlingar som sinds in.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sakerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgang till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. [ detta ingdr dven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med larosaten.
Vidare ingdr en bedomning av hur huvudmannen foljer upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen sikerstéller i flera delar
att utbildningen i huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med larare och annan personal med
utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for huvudmannen samt
inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsfordelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen har i vissa delar skapat en tydlig organisation och
ansvarsfordelning for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. I samtliga forstelararuppdrag ingar att forankra
arbetet med att utveckla utbildningen i forskning. Huvudmannen férmedlar
ocksa en tydlig forvantan pa att forstelararna ska stotta kollegor med att
utveckla undervisningen utifran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, till exempel genom att stélla fragor kring hur forsteldrarna
véljer det material som ska ligga till grund for det kollegiala larandet. Inom
ramen for det skolovergripande utvecklingsarbetet har huvudmannen
tillsatt lascoacher och narvarocoacher. Coacherna arbetar utifran en
struktur som huvudmannen har bestimt och som ar forankrad i
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Arbetet med lasutveckling
utgar fran en forskningsbaserad modell och lascoachernas uppdrag



SKOLINSPEKTIONEN Sida 5 (14)

omfattar att halla i en fortbildningsinsats kring modellen. Narvaroarbetet ar
i sin tur forankrat i en forskningséversikt som presenterades av en
inbjuden foreldasare. PA huvudmannaniva ligger ansvaret for arbetet med att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i
huvudsak pa kvalitets- och utvecklingschef respektive barn- och
elevhalsochef. I 6vrigt saknas det pa huvudmannaniva funktioner som har
ett sarskilt uppdrag pa omradet. Det finns visserligen
verksamhetsutvecklare, men deras uppdrag har inte definierats pa ett satt
som ger dem en tydlig roll i huvudmannens arbete med att utbildningen ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Aven om
huvudmannen féormedIlar att rektorerna forvéantas halla sig uppdaterade
kring styrdokument och regeldndringar, finns inte ndgra motsvarande
féorvantningar pa att rektorerna ska halla sig uppdaterade kring forskning
och beprovad erfarenhet. Rektorerna har heller inte ndgot uttryckligt
uppdrag i arbetet med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Tillgangliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Inom huvudmannens organisation sker viss bevakning av forskning och
beprovad erfarenhet, men det finns fa kanaler for att formedla denna
bevakning vidare till personal som behdver den. P4 huvudmannaniva sker
viss forskningsbevakning genom att cheferna tar del av nyhetsbrev fran
skolmyndigheterna samt fran ett larosate och dven far del av forskning
genom de olika nitverk med andra huvudmén som de ingar i. I denna
bevakning riktar cheferna sarskilt fokus mot pdgdende utvecklingsarbeten.
Resultatet av chefernas bevakning formedlas via olika métesforum, aven
om fokus for det som férmedlas inte alltid ligger pa forskning. Bland annat
haller barn- och elevhalsochefen aterkommande en presentation om
nyheter och aktuella hdndelser vid arbetsplatstraffar. Viss information om
forskning formedlas ocksa till rektorerna via huvudmannens mejlutskick.
Huvudmannen har ocksa mojliggjort for rektorer att ga den férdjupande
rektorsutbildningen, vilket skapar kanaler och kontaktytor som ar
relevanta for rektorernas forskningsbevakning. Dock ar rektorerna i stor
utstrackning hdnvisade till att sjalva halla sig uppdaterade kring fragor som
ror vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. Forsteldrare far ta del av
viss information om forskning och beprévad erfarenhet genom
forsteldararnatverket, men i 6vrigt finns i nulaget inte nagra tydliga kanaler
for sddan information som huvudmannen férmedlar. Till exempel ingdr inte
forskningsbevakning i huvudmannens nyhetsbrev till personalen dar fokus
i stéllet ligger pa forandringar i styrdokument och liknande. Som en f6ljd av
detta ar det upp till lirare och annan personal att pa egen hand halla sig
uppdaterade kring sadan forskning och beprovad erfarenhet som ar
relevant for deras arbete inom exempelvis dmnesundervisningen. Larare
och annan personal har dven begransade mojligheter att fa stod i form av
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tid eller kompetensutveckling for att arbeta med utbildningen utifran
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Samverkan med larosdten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen bedriver aktivt samverkan savil inom den egna
organisationen som tillsammans med andra huvudman och till viss del med
larosaten for att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Huvudmannen leder aterkommande forsteldrartraffar
dar pagaende utvecklingsarbeten forankras i forskning och beprévad
erfarenhet, bland annat genom ldasning och gemensam diskussion av
forskningsbaserat material. Darutdver finns olika typer av
skolovergripande natverk dar personalen traffas for att utbyta erfarenheter
och dar det ocksa forekommer att de tar del av forskning. For larare pa
mellanstadiet finns &mnesnatverk vars traffar utgar fran olika teman,
exempelvis beprovad erfarenhet kring ledarskap i klassrummet.
Natverkstraffarna for larare i de lagre arskurserna organiseras utifran
huvudmannens utvecklingsarbete kring lasning, vilket utgar fran en
forskningsbaserad modell. Lararna pa huvudmannens enda hogstadieskola
ingdr i ett annat natverk med larare fran narliggande huvudmaéns
verksamheter. Natverkstraffarnas innehall kan ha tonvikt pa
erfarenhetsutbyte eller pa forskning och planeras av rektorer eller
forstelarare i de verksamheter som ingar. Vid den senaste triffen fick larare
till exempel ta del av amnesrelaterade férelasningar som gavs av forskare.
Inom detta huvudmannanatverk finns ocksa aterkommande
samverkanstraffar for rektorer och chefer. Darutover deltar huvudmannen i
en satsning pa fullféljda studier genom kommunférbundet. Huvudmannen
har ocksa organiserat for viss samverkan med larosaten. For narvarande
kretsar denna samverkan framst kring den verksamhetsférberedande
utbildningen (VFU), men skolutvecklare och chefer deltar dven i traffar pa
ett larosate kring utveckling, larande och forskning (ULF), 4ven om detta
annu inte mynnat ut i nagra konkreta samverkansprojekt. Darutéver har
larare som undervisar i matematik ingatt i en satsning fran ett
amnescentrum vid ett ldrosate.

Uppfdljning av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen f6ljer systematiskt och kontinuerligt upp att utbildningens
innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Uppféljningen sker genom ett flertal metoder, bland annat kartlaggningar
av olika resultat och genom kvalitetsdialoger. I kvalitetsdialogerna stéller
huvudmannen uttryckliga fragor om vilken vetenskaplig grund eller
beprovad erfarenhet som rektorerna baserar sitt arbete pa. Rektorerna
baserar sin aterrapportering bland annat pa dokumentationen av lararnas
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arbete i natverk och arbetslag. Huvudmannen stéller ocksa fragor kring
malen rektorerna formulerat for sina verksamheter och varfor. Fragor om
hur lararna anvéander sig av forskning och haller sig uppdaterade ingar i
medarbetarsamtalen. Darutover far huvudmannen lépande information om
skolornas utvecklingsarbete genom sina veckovisa méten med rektorer och
har darigenom god kdnnedom om att arbetet utgdr fran Skolverkets
moduler eller dr forankrade i forskning. Vidare foljer huvudmannen sarskilt
upp arbetet med de 6vergripande utvecklingsarbeten som man har
identifierat for verksamheten, bland annat genom méten tillsammans med
rektorer och coacher.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver utveckla en &ndamalsenlig organisation med
klar ansvarsférdelning for att effektivt stodja rektorer och skolenheter
i arbetet med att bedriva utbildning baserad pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen har en otydlig
och inte fullt utbyggd organisation for att stodja arbetet med vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Eftersom det saknas tydliga funktioner och
roller pa huvudmannaniva som kan stédja skolornas arbete, forlitar sig
forsteldrare och 6vrig personal i stor utstrackning pa rektorerna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar en
tydlig och &ndamalsenlig organisation for att stodja skolenheternas arbete
med en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beproévad
erfarenhet. Det innebar att klargéra uppdrag, roller och férvantningar samt
att ge sarskilda funktioner ett uttalat ansvar, mandat och forutsattningar att
driva detta arbete. Dessa funktioner behéver ocksa vara kinda och
tillgdngliga for 6vrig personal i verksamheten. En framkomlig vag kan vara
att ge forsteldrare, coacher eller verksamhetsutvecklare ett tydligare
mandat och forutsattningar i form av tid och kompetens for att driva detta
arbete.
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Arbetet med att sakerstalla att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sakerstéller i flera delar
att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med larare och
annan personal med utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen har en organisation for kollegialt 1arandet, men har inte
skapat en struktur for hur skolpersonalens erfarenheter ska kunna
tillvaratas och utvecklas till beprévad erfarenhet. Det kollegiala arbetet
ingar i huvudmannens arshjul for skolenheternas utvecklingsarbete. Det
kollegiala larandets inriktning bestdms for respektive skolenhet av
huvudmannens ledningsgrupp, i vilken rektorerna ingar, i samverkan med
lararna. Det kollegiala larandet har pa flera skolor utgatt ifrdn bland annat
Skolverkets moduler eller utifran bécker skrivna av skolforskare eller olika
popularvetenskapliga texter, med inriktning mot exempelvis
specialpedagogik, flersprakiga elever eller mot ldrares professionella
larande. Arbetet har 4ven inneburit att lararna utifran ett gemensamt
underlag testat olika metoder i sin undervisning. Det forekommer att
arbetet dokumenteras och att huvudmannen tar del av denna
dokumentation. Daremot varierar det mellan olika arbets- och dmneslag i
vilken utstrackning det dokumenterade arbetet kan anvandas for att bidra
till att det kollegiala larandet utvecklas till beprovad erfarenhet 6ver tid,
eftersom huvudmannen inte har skapat tydliga strukturer fér hur detta ska
ske. Emellertid har huvudmannen nyligen tillsatt larartjanster i form av sa
kallade coacher inom tva dvergripande utvecklingsomraden i syfte att de
ska bidra till att kritiskt granska och omprdva lararnas erfarenheter for att
de ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
omrade:
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e Huvudmannen behdver organisera for att tillvarata det kollegiala
larandet inom organisationen for att det 6ver tid ska kunna utvecklas
till beprévad erfarenhet. I detta ingar att skapa former for strukturerad
provning, dokumentation och kritisk granskning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas tydliga strukturer
for hur det kollegiala arbete som sker i olika forum ska vidareutvecklas till
beprovad erfarenhet. Genom ett mer systematiskt arbete kan
huvudmannen skapa battre forutsattningar for att personalens beprévade
erfarenheter ska kunna bidra till att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen skapar en
tydligare organisation for hur skolpersonalens praktiska erfarenheter kan
utvecklas till beprovad erfarenhet. For att utveckla beprévad erfarenhet
behover skolpersonalen fa méjlighet att pa ett strukturerat satt
problematisera och préva sin verksamhet och dokumentera vad som sker.
Det ar viktigt att en sddan provning involverar flera personer och
genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt, dar befintliga arbetssatt
utmanas och omprdévas utifran behov. Darfér behéver huvudmannen tillse
att de forum som finns for kollegialt larande och utbyte &ven erbjuder
utrymme for strukturerad provning, dokumentation och kritisk granskning.
Det kan huvudmannen exempelvis gora genom att formulera en agenda for
moten eller tydliga riktlinjer for arbetsprocessen och att systematiskt folja
upp arbetet och vad det leder till.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet

Inom omradet bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sédkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen beddémer féljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i flera delar ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprévad erfarenhet, men utvecklingsomraden finns. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med larare och annan personal med
utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for huvudmannen samt
inkommen dokumentation.
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Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet

Huvudmannens analyser och beslut om utvecklingsinsatser grundas till viss
del i forskning och beprovad erfarenhet men genomsyras inte alltid av ett
kritiskt forhdllningssatt. Huvudmannen har utvecklat sitt analysarbete i
samrdad med skolmyndigheter i syfte att bli mer traffsikra i valet av
indikatorer och i att viga samman resultatmatt med rektorernas bild av
verksamheten. Den senaste analysen visade att den tidigare
matematiksatsningen inte hade gett 6nskad effekt pa elevernas
kunskapsresultat och att de l1aga matematikresultaten verkade hanga
samman med att manga elever ocksa hade problem med sprak- och
lasforstaelse. Darfor har huvudmannen beslutat om en utvecklingsinsats
kring lasforstaelse riktad mot de lagre arskurserna. Valet av
utvecklingsinsats grundade sig dels i en medvetenhet om att
forskningsstodet for den valda modellen &r gott och att modellen
utvdrderats och uppdaterats 6ver tid i samverkan med larosaten.
Huvudmannen har inhadmtat erfarenheter fran en annan huvudman, som
anvant sig av modellen med gott resultat. Samtidigt forekommer det ocksa
att huvudmannen inte intar ett kritiskt forhallningssatt vid valet av insatser.
Detta tar sig uttryck genom att huvudmannen inte alltid vager olika
alternativ mot varandra vid valet av exempelvis externa foreldsare eller
skapar sig en bred bild av olika forskningsansatser vid val av insatser. I
stéllet utgar huvudmannens val ofta dels fran de foreldasare som finns
tillgangliga i eller i anslutning till huvudmannens egen organisation, dels
fran det som ar aktuellt och omtalat i skolvarlden just nu. Huvudmannen for
heller inte diskussioner av kritisk eller fordjupande karaktar utifran
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet med rektorerna kring deras
val av utvecklingsinsatser.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
omrade:

e Huvudmannen behdéver kritiskt granska, vardera och diskutera olika
alternativ i valet av forskning att utga ifran, nar utvecklingsarbeten
planeras.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om huvudmannens
utvecklingsarbeten till dels bygger pa vetenskapligt grundad kunskap, sa
har huvudmannen inte genomgaende ett kritiskt forhallningssatt i valet av
forskning. Darfor finns en risk for att huvudmannens val av insatser inte
har en bred foérankring i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
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Skolinspektionen rekommenderar darfoér att huvudmannen utvecklar
arbetet med att anvanda sig av vetenskapligt grundad kunskap och
beprévad erfarenhet. Forskning kan bidra med bade teoretiska perspektiv
och empiriska resultat for att vagleda valet av insatser och verktyg for att
forandra och forbattra utbildningen. For att kunna ta stillning till vilken
kunskap som ar bast lampad att ligga till grund fér sddana val, ar det viktigt
att huvudmannen genomgaende beaktar olika forskningsperspektiv och
antar ett kritiskt forhallningssatt gentemot pagaende forskningsdebatter,
fardiga koncept och trender inom skolutveckling. Det &r viktigt att
huvudmannen i detta arbete soker efter vetenskapligt grundad kunskap och
dokumenterad beprdovad erfarenhet utifran ett brett underlag av Kallor,
genom att exempelvis jaimfora och vardera alternativa metoder eller
arbetssatt.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Ulrika Kolben Waaranpera

Foéredragande

Signerat av: Ulrika Kolben Waaranpera

[ handldggningen av drendet har dven utredare Douglas Rinaldo deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

I 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod
av skollagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppféljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen &ven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsnivad. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att n6dvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat siatt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beproévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bdde utbildningens innehdll och den pedagogik som anviands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betréffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat féljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de dvergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte ndgon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljon, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bakgrundsuppgifter
Skolinspektionen besokte Lysekils kommun den 5 november 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Douglas Rinaldo och Ulrika Kolben Waaranpera.

For Lysekils kommuns grundskoleverksamhet ansvarar utbildnings-
ndamnden. Arbetet bedrivs inom kommunens utbildningsférvaltning och
leds av en utbildningschef.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med larare/personal med utvecklingsansvar

e En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju pa huvudmannaniva

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

¢ Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.



