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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Sjolins
Gymnasium AB avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att
sikerstélla att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. I detta beslut granskas Sjolins Gymnasium AB:s ansvarstagande
for gymnasieskolan.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. Ivilken utstrackning sakerstiller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att beprovad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. Ivilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av varje fragestéllning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen
bedomer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon
fragestillning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En sKkriftlig
redovisning av atgarder begars da av huvudmannen.
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Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Sjolins Gymnasium AB i féljande utstrackning:

Arbetet med att sidkerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sikerstéller i flera delar, men utvecklingsomraden finns,
att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foéljande omrade:

e Huvudmannen behover se till att det finns en tydlig
ansvarsfordelning for att effektivt stodja rektorer och skolenheter i
arbetet med att bedriva utbildning baserad pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet samt skapa en tydligare struktur for att
folja upp att utbildningens innehdll och metoder vilar pa
vetenskaplig grund.

Arbetet med att tillvarata och utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen sikerstaller i hog utstrackning att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i flera
delar, men utvecklingsomraden finns, ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behdver pa ett tydligare satt kritiskt granska,
vardera och diskutera olika alternativ i valet av forskning nar
utveckling av den pedagogiska modellen planeras.

Uppf6ljning

Huvudmannen ska senast den 4 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas. Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund
@skolinspektionen.se. eller per post till Skolinspektionen, Box 156, 221
00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer foér granskningen
(dnr 2024:8976) i de handlingar som sinds in.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sakerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgang till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. [ detta ingdr dven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med ldrosaten.
Vidare ingar en bedomning av hur huvudmannen féljer upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sakerstéller i flera delar
men utvecklingsomraden finns att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsfordelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannens organisation och ansvarsférdelning for arbetet med
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet dr endast tydliga i vissa delar.
Huvudmannen Sjolins gymnasium AB ingdr i Teoretiska gymnasieomradet
(TGO) tillsammans med ytterligare fem huvudmén som leds av en
utbildningsdirektor inom koncernen Academedia. Inom denna struktur
finns vissa stodfunktioner fér arbetet med vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, som bland annat rektorer kan anvénda sig av for att fa
tips om forskning och utbildningar. Inom huvudmannens egen organisation
finns en skolchef, som har en évergripande roll i att leda, driva och félja upp
arbetet kring utbildningen. Huvudmannen organiserar flera olika
motesforum for samverkan mellan rektorer och huvudman, men inget av
dessa forum har emellertid ndgot uttalat fokus pa att sdkerstélla att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund eller beprévad erfarenhet utan har
som huvudsakligt syfte att starka rektorernas pedagogiska ledarskap och
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det systematiska kvalitetsarbetet. Daremot ar skolchefens ansvar for
arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet tydligt definierat
genom att hen ingar i en styrgrupp som leder och foljer upp det arbetet. Nar
det galler rektorerna, formedlar huvudmannen en allman forvantan pa att
de ska se till att arbetet med att utveckla undervisningen utgar fran
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Huvudmannen har skapat en
viss grund for rektorernas arbete genom ett tidigare samarbete med ett
fristaende forskningsinstitut dar rektorerna fick kontinuerligt stod av en
forskare med vetenskaplig forankring och uppfdljning av
utvecklingsarbetet. Huvudmannen forvantar sig ocksa att rektorerna ska ta
del av material, bade vetenskapligt och av annat slag, infér vissa méten.
Vilket ansvar rektorerna har for arbetet med vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet och hur det ska ta sig uttryck definieras daremot inte
av huvudmannen och rektorerna grundar i férsta hand utvecklingsarbetet
pa allménna rad eller annat material fran skolmyndigheter. Huvudmannen
har tillsett sa att forstelarare och processledare vid natverksmoten, som
leds av en lektor som ar anstilld inom koncernen, bland annat far ta del av
diskussioner kring vad vetenskap innebar. Darutéver uttrycker
huvudmannen en viss forvantan genom att férstelararna ibland férvantas
lasa forskningsbaserade bocker och artiklar, infor ett méte. Daremot ger
huvudmannen inte ndgon ledning i hur lardomarna fran natverkstraffarna
ska omsittas i praktisk handling pa skolenheterna. Exempelvis finns inga
gemensamma forvantningar pa hur rektorerna ska leda sina forsteldrare
eller vilka forutsattningar forstelararna ska fa. I det konkreta arbetet pa
skolorna ar det ocksa sedan upp till forstelarare och processledare att,
delvis i samrad med rektorn, vélja vilken forskning de ska anvdnda som
grund for utvecklingsarbetet. Forsteldrare som arbetar med att utveckla
huvudmannens pedagogiska modell har ett tydligt uppdrag, som dock
framst handlar om att utveckla metodiken i det arbetet. Nar det galler
ovriga larare finns en allméan forvantan att de ska halla sig uppdaterade
kring relevant forskning, men det finns inte nagra uttryckliga uppdrag kring
detta.

Tillgdngliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen har ett begransat arbete for att bevaka och inhdmta
forskning och beprévad erfarenhet som stodjer skolenheternas
utvecklingsarbeten. P4 huvudmannaniva saknas former for strukturerad
bevakning av aktuell och relevant forskning. I stéller forlitar sig
huvudmannen pa mer informella erfarenhetsutbyten inom den egna
organisationen. Huvudmannen drar emellertid ocksa nytta av den
forskningsbevakning som sker pa koncernniva, och som bland annat
rektorer far ta del av. Huvudmannens skolchefer har varje ar fyra traffar
med andra kollegor inom koncernen for att halla sig uppdaterade med vad
som hdnder inom skolvarlden och dessa mdten kan ha inslag av
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fortbildning inom aktuell skolforskning. Det dr sedan skolchefens ansvar att
se till att informationen nar ut till berorda. Det gors till viss del genom
skolchefens moéten med rektorerna och pa sa kallade riktade
kvalitetskonferenser dar rektorerna far vissa mojligheter att ta del av
beprovad erfarenhet fran inom organisationen och aktuell forskning. Infor
kvalitetskonferenserna har rektorerna uppdrag, exempelvis att delta i
seminarier vid universitetet och att lisa artiklar och material fran en
skolmyndighet. Forsteldrarna far genom natverkstraffarna ta del av
forskning med stod av lektorn, som sdtter samman och l6pande uppdaterar
en litteraturlista med artiklar och forskningssammanstallningar som ar
relevanta i forhallande till det aktuella nitverksarbetet. Det forekommer
aven att rektorer pa eget initiativ prenumererar pa och sprider nyhetsbrev
fran exempelvis fristdende forskningsinstitut alternativt uppmuntrar larare
att ta del av nyhetsbrev fran skolmyndigheter. I 6vrigt saknas kanaler for
information om forskning och beprévad erfarenhet. Visserligen finns pa
koncernniva en hemsida dar personal kan soka information om forskning,
men denna ar inte kind i organisationen.

Samverkan med larosaten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen har skapat vissa férutsattningar fér samverkan mellan olika
aktorer i syfte att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Samverkan mellan rektorer inom organisationen
mdojliggors bland annat genom rektorsgruppens moten och en utdkad
ledningsgrupp dar dven bitrddande rektorer och arbetslagsledare traffas.
Darutover samlar huvudmannen alla rektorer fyra ganger per ar for
kvalitetsutveckling under riktade kvalitetskonferenser. Aven
huvudmannens skolchefer har regelbundna traffar med andra kollegor
inom koncernen. Dessa olika forum innehaller i viss man information om
aktuell forskning, men har inget uttryckligt syfte att behandla hur
utbildningen kan utvecklas pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Huvudmannens skolor har under tre ar arbetat med en matematiksatsning i
samverkan med ett fristdende forskningsinstitut och bedriver nu det
fortsatta utvecklingsarbetet med de vetenskapliga arbetssatt som
forskningsinstitutet introducerat. Huvudmannens alla skolor ingar i
nidtverket och malet ar att utveckla det kollegiala larandet. Arbetet
omfattar natverkstraffar for processledare och forsteldarare som arbetar
utifran varje skolas behov. Natverket drivs av en, pa koncerniva anstalld,
lektor som vid natverkstréffar blandar teoretiska genomgangar som ligger
till grund for det kollegiala arbetet med praktiska évningar som
processledare/forstelarare far arbeta med och implementera pa sin
respektive skola. Darutover har huvudmannen givit rektorerna i uppdrag
att organisera samverkan kring bedémning, som omfattar att larare laser
forskning om bedémning, bide inom huvudmannens organisation och med
skolor hos andra huvudmaén. Huvudmannen genomfor dven
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professionsnatverk for skolkuratorer respektive specialpedagoger och
speciallirare inom TGO. Aven hir ar fokus att arbeta med kollegialt lirande
och pa sa vis oka likvardighet och kvalitet i elevhélsoarbetet. Inom ramen
for utveckling av huvudmannens metodik samarbetar huvudmannen med
en forskare fran ett amerikanskt universitet. Darutéver har huvudmannen
en form av samverkan med ett ldrosate genom att alla larare gar en kurs i
betyg och beddmning via larosatet. Det varierar i vilken utstrackning intern
och extern samverkan bidrar till att utveckla utbildningen utifran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Vissa av de
samverkansprojekt som skolor och larare deltar i, exempelvis
matematiksatsningen, far god spridning i organisationen.

Uppfdljning av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen foljer enbart i vissa avseenden upp att utbildningens
innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och att skolorna har
tillrackliga forutsattningar for detta arbete. Visserligen anvander sig
huvudmannen av en forskningsbaserad modell for det systematiska
kvalitetsarbetet, och stiller generella fragor om vetenskaplig grund vid
kvalitetsdialoger och medarbetarsamtal. Daremot omfattar inte det
systematiska kvalitetsarbetet nagra specifika fragor kring hur skolorna
arbetar for att utbildningens innehall och metoder ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet och uppféljningen ar inte tillrackligt
systematisk for att sdkerstilla att ldrarna inte arbetar utifran
ovetenskapliga metoder. Huvudmannen tar heller inte reda pa hur
rektorernas och skolenheternas forutsattningar for att arbeta med
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ser ut. Dadremot foljer
huvudmannen upp forsteldrares och processledares forutsiattningar och ar
medveten om att de skiljer sig at, vilket ibland far konsekvenser for
kvaliteten i det kollegiala larandet. Detta har emellertid inte lett till ndgon
ytterligare ledning eller styrning fran huvudmannens sida.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
omrade:

* Huvudmannen behdver se till att det finns en tydlig ansvarsférdelning
for att effektivt stodja rektorer och skolenheter i arbetet med att
bedriva utbildning baserad pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt skapa en tydligare struktur for att f6lja upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannens organisation
inte fullt ut stddjer arbetet med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Det saknas tydliga uppdrag och ansvarsfordelning nar det galler
att bedriva arbete pa vetenskaplig grund och utifran beprovad erfarenhet,
pa saval huvudmanna- som skolenhetsniva. Huvudmannen foljer heller inte
pa ett systematiskt satt upp om utbildningens innehall och metoder vilar pa
vetenskaplig grund.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen foértydligar och
Klargor ansvar, roller och uppdrag pa alla nivaer i organisationen.
Exempelvis kan det innebéra att tydliggora vilka féorvantningar
huvudmannen har pa olika funktioner inom organisationen. I detta ingar
aven att definiera pa vilket satt respektive uppdrag innefattar ansvar for
arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och hur det
konkret ska ta sig uttryck. Darutdver kan huvudmannen utarbeta strategier
for att gora de olika rollerna kdnda i organisationen. For att skapa langsiktig
kvalitet behover huvudmannen ocksa sdkerstilla att dessa funktioner har
tillgang till tid, resurser och kompetens som motsvarar uppdraget.
Huvudmannen behoéver dven utforma ett system for att félja upp att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och att skolorna har tillrackliga
forutsattningar for att mota detta behov. Detta kan goras genom att de
dialoger som redan genomfors mellan rektorer och huvudman
kompletteras med fragestillningar kring val av metoder och material
forutom utvecklingsinsatser. Det kan ocksa goras genom att huvudmannen i
skolornas arliga kvalitetsrapporter efterfragar aterrapportering kring
arbetet med vetenskaplig grund.

Arbetet med att sakerstalla att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen sakerstéller iflera
delar* i hog utstrackning att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i

utbildningen.;menutvecklingsomradenfinns—*

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med personal med utvecklingsuppdrag,
rektorer och representanter for huvudmannen samt inkommen
dokumentation.
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Arbetet for att utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen har en tydlig struktur for att mojliggéra att larare och annan
personal utvecklar beprovad erfarenhet. Det ar uttalat fran huvudmannen
att lirarna ska arbeta med kollegialt lirande pa alla skolor. Aven om
huvudmannen inte har gett instruktioner for hur det kollegiala ldrandet ska
bedrivas, skapar sig huvudmannen en god bild av hur arbetet ser ut och har
bland annat noterat att de olika arbetsgrupperna pa skolorna har kommit
olika langt med att implementera arbetssatten. Arbetet utgar fran en modell
som innefattar nuldgesanalys, mal, bestimma metoder, att testa samt att
bestimma hur man ska ga vidare. Ett antal larare handleds av en professor
fran ett larosate i att i sin tur handleda andra ldrare. Huvudmannen har
skapat en gemensam digital sida dar allt material finns samlat. En annan
viktig del i arbetet med att utveckla beprévad erfarenhet ar de
processledarndtverk dar larare fran alla skolor inom TGO ingar. Dessa
natverk skapades initialt i ett tredrigt projekt lett av ett fristdende
forskningsinstitut och omfattade dven en utbildning av processledare.
Projektet syftade till att utveckla matematikundervisningen. Nar projektet
nu ar slut har huvudmannen tagit éver arbetet och det omfattar numera
flera 4mnen. Natverken leds av en koncernanstalld lektor som planerar
arbetet i en styrgrupp som bestar av kvalitetsutvecklare,
utbildningsdirektor och skolchefer. [ natverken och sedan ut i lararlagen
arbetar man med en sarskild modell for aktionsforskning som de kallar for
aktionsstudier, vilket innebér att larare identifierar ett problemomrade;
planerar och genomfor en aktion; analyserar resultatet; diskuterar
resultatet med kolleger som staller kritiska fragor; presenterar och
dokumenterar arbetet. Arbetet dr organiserat sa att larare fran olika skolor
kan arbeta tillsammans utifran vilka projekt de arbetar med under ledning
av processledare, vilka regelbundet traffas for att utbyta erfarenheter. For
att forankra arbetet i verksamheterna ingar aven tillfallen da processledare
arbetar tillsammans med sina rektorer. Arbetet dokumenteras och
dokumentationen samlas pa en digital plattform och delas inom skolorna
och i viss man mellan skolorna inom samma projekt. En annan del av
huvudmannens arbete med beprévad erfarenhet handlar om att utveckla
huvudmannens pedagogiska metod. Minst en larare fran varje skola ar
involverade i en skoloverskridande grupp dar alla &mnesomraden och
program finns representerade. Gruppen arbetar med att uppdatera fallen
som ar utgangspunkt for arbetsomraden, utveckla metodiken, och utoka
den skriftliga samlingen av fall. Darutéver finns enstaka exempel pa projekt
som huvudmannen eller enskilda skolenheter deltagit i, dar beprévad
erfarenhet har utvecklats. Exempelvis har huvudmannen nyligen deltagit i
ett projekt som handlade om hur skolor i olika ldnder hanterar sarskilt
begavade elever. Dér fick de ta av andra skolors och ldnders metoder, vilka
finns samlade i en handbok som har spridits till alla larare. Ett projekt som
drivits av skolenheter ar ett ndrvaroframjande projekt, som en drevs av en
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forstelarare, och dar dven larare fran andra skolor deltog. Arbetet utgick
fran en genomgang av litteratur kring metoder och ett par av lararna pa
naturprogrammet provade arbetssatt, diskuterade hur det skulle goras,
utvdrderade, och aterrapporterade till alla kolleger. Arbetet resulterade i
att alla nu arbetar enligt den modellen for narvaro. Ett antal larare har,
under ledning av en specialpedagog, arbetat med specialpedagogik for
larande. Arbetet grundade sig i att andra hade provat metoden och sett
effekt. Under innevarande lasar ska nagra larare arbeta vidare enligt
samma modell. Arbetet innebdr att ldrare provar en metod, utviarderar och
dokumenterar och delar till alla i kollegiet i slutet av ldsaret. Vidare har
ocksa skolcheferna ett eget forum med handledare, som syftar till att dela
beprovad erfarenhet inom rollen som skolchef.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet

Inom omradet bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i flera delar men utvecklingsomraden finns
ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med personal med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet

Huvudmannen anvander sig av vetenskapligt grundad kunskap och
beprovad erfarenhet i beslut om utvecklingsinsatser, men huvudmannen
utgdr inte fran ett kritiskt forhallningssatt i arbetet med att utveckla sin
pedagogiska modell. Huvudmannens évergripande utvecklingsarbeten
bedrivs med stod av koncernens utvecklingsavdelning och i samverkan med
andra huvudmaén inom TGO. De har foéregatts av en process dar avvagningar
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mellan olika alternativ har gjorts med stod i relevant forskning. Ett exempel
ar att valet av den modell for att utveckla beprévad erfarenhet som
huvudmannens skolenheter arbetar utifran har gjorts i samverkan med ett
fristdende forskningsinstitut. Ett annat exempel ar att
kompetensutvecklingsinsatsen kring larares arbete med betyg och
beddémning har tagits fram av koncernens utvecklingsavdelning
tillsammans med ett larosite. Daremot forhaller sig huvudmannen mindre
kritiskt till den pedagogiska modell som man har valt ska genomsyra
undervisningen. Huvudmannens pedagogiska modell har utarbetats med
inspiration fran ett amerikanskt larosate och som bland annat bygger pa
amnesovergripande metoder. Valet av detta larosate foregicks visserligen
av att huvudmannen tidigare hade samarbetat med andra laroséten. Dock
valde huvudmannen att samverka med larosétet i fraga eftersom de hade
utvecklat en modell som bekriftade huvudmannens 6nskan om att arbeta
mer dmnesévergripande. Aven om huvudmannen omarbetar metodiken
kontinuerligt, grundar sig sddana omarbetningar framst pa huvudmannens
beprovade erfarenheter. I savél valet av modell som i arbetet med att
vidareutveckla den har huvudmannen i férsta hand utgatt fran sddan
forskning som bekréftar den redan valda inriktningen och inte vagt in
sddan forskning som erbjuder andra eller kritiska perspektiv.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behdover pa ett tydligare satt kritiskt granska,
vardera och diskutera olika alternativ i valet av forskning nar
utveckling av den pedagogiska modellen planeras.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om delar av
huvudmannens utvecklingsarbete bygger pa vetenskapligt grundad
kunskap sd har huvudmannen inte genomgaende ett kritiskt
forhallningssatt i valet av forskning som utgor underlag for utveckling av
undervisningen. Darfor finns en risk for att huvudmannen valjer insatser
som endast bekraftar och inte utmanar den valda modellen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utarbetar
arbetssatt och strukturer for att kritiskt granska och valja vilka underlag
som ska ligga till grund for utvecklingsarbetet. For att kunna ta stillning till
vilken kunskap som dr bast lampad att ligga till grund for val av
utvecklingsinsatser, ar det viktigt att huvudmannen genomgéaende beaktar
olika forskningsperspektiv och antar ett kritiskt forhallningsatt.
Huvudmannen behover 6vervaga olika alternativ nar det galler forskare att
samarbeta med och forskning att luta sig mot. Darutover ar det viktigt att
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huvudmannen séker Kallor och forskning som bade stédjer och som
utmanar eller kritiserar den egna pedagogiska modellen och férhaller sig
kritiskt till dessa. En framkomlig vag kan vara att ta stod av oberoende
vetenskaplig expertis, antingen inom koncernen eller fran larosiaten, som
kan ge perspektiv pa de valda arbetssatten.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ulrika Kolben Waaranpera

Beslutsfattare

Signerat av: Ulrika Kolben Waaranpera

X Anna Sundman Marknas

Foredragande
Signerat av: Anna Sundman Marknés

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Mirzet Tursunovic och
Kerstin Martinsson deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

I 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod
av skollagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppféljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen &ven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsnivad. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att n6dvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat siatt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beproévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bdde utbildningens innehdll och den pedagogik som anviands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betréffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat féljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de dvergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte ndgon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljon, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Sjolins Gymnasium AB den 15 och den 18
september 2025. Digitala intervjuer genomfoérdes den 15 september.
Besoket genomfordes av utredarna Kerstin Martinsson och Mirzet
Tursunovic.

Sjolins Gymnasium AB bestar lasaret 2023/2024 av fem skolor. Cirka 2800
elever studerade pa nagon av de skolorna av vilka tre finns i Stockholm och
en i vardera Goéteborg och Malmé. Sjolins Gymnasium har bedrivit
utbildning sedan 2000 och ingér sedan 2013 i utbildningskoncernen
AcadeMedia under AcadeMedias Teoretiska gymnasieomrade. Sjolins
gymnasium ar en del av AcadeMedias gymnasieskolor, som leds av
segmentschef. Skolorna inom Sjélins gymnasium leds av vardera en rektor
som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef rapporterar i sin tur till
utbildningsdirektdren, som ar direkt understélld segmentschef.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med ldarare med utvecklingsansvar
e En gruppintervju med rektorer

e Tva gruppintervjuer pa huvudmannaniva

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

e Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.



