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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Pops Academy
AB avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sdkerstilla att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. I detta
beslut granskas Pops Academy AB ansvarstagande for grundskolan.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. [Ivilken utstrackning sdkerstiller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att beprovad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. [l vilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av varje fragestéllning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram fér granskningen. Skolinspektionen
bedomer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom ndgon
fragestillning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig
redovisning av atgirder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Pops Academy AB i foljande utstrackning:

Arbetet med att siakerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sédkerstéller i flera delar att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behéver gora det tydligt i hela organisationen hur
ansvarsfordelningen ser ut vad galler bevakning och spridning av
relevant forskning, liksom vilka kanaler och vilket stod som
huvudmannen tillhandahaller fér att skolorna ska kunna ta del av
vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet.
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Arbetet med att tillvarata och utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen sakerstiller i hog utstrackning att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i hog
utstrackning ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat nadgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Uppfoéljning

Huvudmannen ska senast den 8 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran det identifierade
utvecklingsomradet. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund
@skolinspektionen.se. eller per post till Skolinspektionen, Box 156, 221
00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen
(dnr 2024:8976) i de handlingar som sinds in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sdkerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgang till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. [ detta ingdr dven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med larosaten.
Vidare ingar en bedomning av hur huvudmannen foljer upp att
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utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sakerstéller i flera delar
att utbildningen i huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, men utvecklingsomrdden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer och
representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsférdelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beproévad erfarenhet

Huvudmannen har skapat en organisation och en ansvarsférdelning for
arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vilken i huvudsak
ar kind i verksamheterna. Pops Academy har, under utbildningsdirektéren,
en skolchef med ansvar for att arbetet vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet, med
sina fyra arliga analysperioder, ar har ett verktyg for huvudmannens
styrning. Inom huvudmannens organisation finns ocksa ett kvalitetsteam
som har i uppdrag att vara val insatta i forskning, med bland annat en
kvalitets- och utvecklingsansvarig tjansteman (KUA) som stodjer arbetet
utifran vetenskaplig grund pa Pops Academys skolenheter. Den kvalitets-
och utvecklingsansvariga har ett explicit ansvar att folja forskning och
arbeta med vetenskaplig forankring. Vidare har huvudmannen tillsatt tva
centrala forsteldrare inom lasning respektive matematik, vilka har i
uppdrag att leda natverk for skolornas forstelarare och stédja dem i arbetet
med att utgd fran forskning och beprévad erfarenhet. Aven pa
skolenhetsniva har forsteldararna tydligt formulerade ansvarsomraden vad
galler vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet kopplat bade till
huvudmannens 6vergripande utvecklingsomraden och lokala,
amnesspecifika utvecklingsomraden. Rektorerna laser ocksa in sig pa
forskning som en del i sitt arbete med att driva utvecklingen av
utbildningen pa respektive skolenhet. P4 varje skola finns ocksa en
utvecklingsgrupp bestaende av forstelararna, som traffas regelbundet varje
vecka. Det finns dven dmnesgruppsmoéten med en fast dagordning som
inkluderar att lararna delger varandra forskning.

Tillgangliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen bevakar och inhdmtar forskning och beprévad erfarenhet pa
skolomradet, men arbetar inte systematiskt for att se till att personalen har
kdnnedom om kanaler och st6d for att ta del av relevant forskning. Skolchef
och de centralt placerade forsteldrarna arbetar for att halla sig uppdaterade
kring forskning, framfor allt kopplat till huvudmannens prioriterade
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utvecklingsarbeten. Det ingar ocksa i KUA:s uppdrag att bevaka och
tillgdngliggora forskning. Utvald forskning kommuniceras via
huvudmannens organisation till de larare som ingar i huvudmannens
natverk for matematik och lasutveckling, liksom till rektorer vid
rektorsmoéten. Pa koncernniva finns ocksa en utbildningsenhet som har i
uppdrag att ta fram kompetensutvecklingsinsatser for personalen. I 6vrigt
finns dock ingen tydlig systematik i huvudmannens arbete med att
formedla information om relevant forskning till skolornas personal, utan
rektorer och forstelarare far i stor utstrackning sjalva finna kanaler for att
kunna ta del av vetenskapligt grundad kunskap och beproévad erfarenhet
och sprida detta vidare pa sina respektive enheter. Det ar inte heller tydligt
for all personal hur ansvarsférdelning och forvantningar ser ut nar det
galler forskningsbevakning. Infor innevarande lasar har huvudmannen
organiserat sa kallade largrupper, vilka ar tankta att bli kanaler for att
formedla &mnesanknuten forskning till alla ldrare, men detta arbete dr dnnu
inte fullt implementerat.

Samverkan med ldrosadten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen har organiserat for samverkan med larosaten, med andra
huvudmaén och inom den egna organisationen i syfte att utveckla
utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Huvudmannen har samverkan med nagra olika larositen for att sikerstélla
att utvecklingsprojekt och kompetensutveckling som huvudmannen
genomfor har en vetenskaplig grund. Exempelvis bedriver huvudmannen
samverkan med ett larosate kring bedomning och betygssattning
respektive tidig las- och skrivinlarning. Huvudmannen samverkar ocksa
med ett annat larosate kring utveckling av matematikundervisningen i
huvudmannens skolor. Vidare organiserar huvudmannen samverkan med
andra huvudman kopplat till arbetet med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, exempelvis i form av omfattande samverkan med en huvudman
inom samma verksamhetsomrdde i koncernens organisation. Detta
inkluderar bland annat gemensamma ledarskapsutbildningar for
rektorerna for Pops Academy och den andra skolhuvudmannen, liksom
rektorsmoten varje vecka med utbildningsdirektor och skolchefer som
bland annat beror rektorernas larande och aktuella utvecklingsomraden
kopplat till vetenskaplig grund. Samverkan finns dven pa andra nivaer, till
exempel i form av 6vergripande lararnatverk som traffas aterkommande
under ledning av de centrala forsteldrarna kopplat till huvudmannens
pagdende utvecklingsprojekt i matematik och lasutveckling. For att bredda
mojligheten for samtliga larare att ingd i grupper som diskuterar forskning,
har huvudmannen innevarande lasar dven skapat largrupper vars syfte ar
dels att f4 alla larare att arbeta forskningsbaserat, dels att tillgdngliggora
forskning for lararna.
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Uppfoljning av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen f6ljer i flera avseenden upp att utbildningens innehall och
metoder vilar pa vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet. Via skolchef,
KUA och rektorer féljer huvudmannen upp utbildningen pa skolorna utifran
det drshjul som ar grunden i det systematiska kvalitetsarbetet.
Uppfoljningen omfattar skolornas arbete med vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet genom att huvudmannen staller fragor om
anledningen till skolornas val av metoder och arbetssitt, liksom om
effekten av skolornas arbete. Daremot stiller huvudmannen i mindre
utstrackning explicita fragor om vilken vetenskaplig grund som respektive
rektor lutar sig mot i arbetet pa skolenheten. Huvudmannen har dock
tydliggjort att de mal som lararna formulerar for undervisningen i sa
kallade &mnesplaner ska utga fran forskning, och dessa mal omfattas av
huvudmannens uppféljning. Huvudmannen fdljer aven upp
forstelararuppdragens forankring i forskning via rektorerna. Vidare foljer
KUA och de centrala forstelararna upp utvecklingsarbetet i de 6vergripande
projekten i matematik och lasning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behdver gora det tydligt i hela organisationen hur
ansvarsfordelningen ser ut vad géaller bevakning och spridning av
relevant forskning, liksom vilka kanaler och vilket stéd som
huvudmannen tillhandahaller for att skolorna ska kunna ta del av
vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen endast i viss
utstrackning arbetar for att se till att personalen har kinnedom om kanaler
och stdd for att arbeta med utbildningen utifran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Det riskerar leda till att kunskap om relevant
forskning inte nar ut till den personal som behdver detta.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen fortydligar sitt
arbete kring forskningsbevakning och kommunicering av forskning
gentemot skolorna. Det ar viktigt att skolpersonalen har kinnedom om och
tillgdng till kanaler for att arbeta med utbildningen utifran vetenskaplig
grund, bade vad géiller undervisningsmetoder och 4mnesinnehall. Det ar
ocksa viktigt att huvudmannen gor tydligt vilka férvantningar och vilket
ansvar som ligger pa olika funktioner i organisationen nar det galler
bevakning och spridning av relevant forskning. Att forskningen ar relevant
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for utbildningen betyder att den svarar mot ett identifierat behov eller
utmaningar pa en skolenhet eller att den fyller ett bredare
kompetensutvecklande syfte genom att personalen haller sig uppdaterade
inom ett visst omrade.

Arbetet med att sdakerstalla att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen beddémer f6ljande: Huvudmannen sakerstaller i hog
utstrackning att beprévad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i
utbildningen. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit i intervjuer med larare med
utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for huvudmannen samt
inkommen dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen har, pa olika nivaer i sin organisation, skapat en systematik i
hur personalens praktiska erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas
till beprévad erfarenhet. Pops Academy AB har en inarbetad struktur for
kollegialt erfarenhetsutbyte, framfor allt inom d&mnena. Strukturen
innehéller regelbundna avstimnings- och analystillfillen, mellan vilka
lararna arbetar strukturerat med att préva sin undervisning, exempelvis i
form av en gemensam uppgift som lararna skapat &mnes- och arskursvis.
Vid féljande dmnesmdten granskas utfallet kritiskt och utvarderas
tillsammans av larargruppen och i viss man ocksa av utvecklingsgrupperna
pa respektive skola. Lararna utvecklar sedan sitt arbete efterhand utifran
gemensamma insikter. Amnesansvariga dokumenterar arbetet som sker i
dmnesmotena med fokus pa bade genomforande och analys. Denna
dokumentation finns sedan tillgdnglig for alla larare i digitala @mnesrum
och ligger till grund for rektorernas uppfoljning av arbetet. Det finns ocksa
en gemensam mall fér utvardering av undervisningen tillsammans med
eleverna efter avslutat arbetsomrade, efter vilken lararna vid behov gor
lokala anpassningar. Vidare redovisar &mnesgrupperna, vid en sarskild traff
varje termin, sitt arbete for hela kollegiet och skolledningen med fokus pa
hur arbetsprocessen gatt till och fungerat. [ vissa fall har lararna arbetat dn
mer strukturerat genom metoden aktionsforskning med hela kollegiet.
Huvudmannen har ocksa skapat strukturer for kollegialt lirande mellan
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saval forsteldrare som mellan rektorer. Forstelarare traffas aterkommande
for att utifran forskning bedriva ett systematiskt arbete med att utveckla de
metoder som anvands i undervisningen. Rektorsgruppen har anvant
aktionsforskning som metod for att omprova sitt arbete och dra nytta av
varandras erfarenheter kring exempelvis ledarskapsstrategier.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet

Inom omradet bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sédkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i hog utstrackning ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
larare med utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens arbete med att utveckla utbildningen grundas i ett kritiskt
forhallningssatt dar huvudmannen séker och anvander vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet. Utgangspunkten for
huvudmannens utvecklingsarbete dr en analys av de resultat som redovisas
i det systematiska kvalitetsarbetet. I analysen identifierar huvudmannen
vilka prioriterade omraden som de behdver arbeta med. Kvalitets- och
utvecklingsansvarig laser, tillsammans med centrala forstelédrare, in sig pa
sadan forskning som ar relevant i férhallande till de identifierade behoven.
Sedan resonerar de vid planeringsmoten tillsammans med skolchef om
vilken forskning de kan luta sina utvecklingsinsatser mot och om det finns
olika alternativ dr det huvudmannens ledningsgrupp som beslutar vad de
ska vélja. Ett prioriterat omrade innevarande lasér handlar exempelvis om
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undervisningskvalitet. Inom detta omrade har flera forskare lyfts fram och
diskuterats, varpa huvudmannen slutligen valde att utga fran en konsult
med forskarbakgrund vars inriktning de bedémde bast passade deras
behov. Huvudmannen samarbetar ocksd med ett larosite i ett projekt for att
utveckla matematikundervisningen. Valet av arbetsmodell och
samverkanspartner grundar sig i detta fall pd att det inom koncernen redan
fanns ett etablerat samarbete med larosatet och att det samarbetet givit
goda resultat. Vidare har skolorna inom Pops Academy en musikprofil,
vilken bygger pa forskning om vikten av kreativitet. I arbetet med att ta
fram profilen tillimpade huvudmannen i mindre utstrackning ett kritiskt
forhallningssatt, pa sa satt att de fraimst sokte efter forskning som
bekraftade valet av inriktning pa utbildningen. Daremot har huvudmannen
vidareutvecklat konceptet genom den lektionsdesign som utgor ett
gemensamt arbetssatt i huvudmannens skolor. I framtagandet av denna
lektionsdesign har huvudmannen tagit hjalp av bland annat
Skolforskningsinstitutet och jamfort olika pedagogiska inriktningar for att
pa sa satt fa en bred vetenskaplig grund att utga fran.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ulrika Kolben Waaranpera

Beslutsfattare
Signerat av: Ulrika Kolben Waaranpera

X Anna Johansson

Féredragande

Signerat av: Anna Johansson

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Maria Lundstrém och
Kerstin Martinsson deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

I 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod
av skollagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppféljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen &ven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsnivad. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att n6dvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat siatt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beproévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bdde utbildningens innehdll och den pedagogik som anviands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betréffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat féljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de dvergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte ndgon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljon, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Pops Academy AB den 3 september 2025.
Digitala intervjuer genomfordes den 2 september. Besoket genomfordes av
utredarna Maria Lundstrém och Kerstin Martinsson.

Pops Academy AB ar huvudman for tva grundskolor med musikinriktning.
Huvudmannen ingér i koncernen AcadeMedia.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med forstelarare med utvecklingsansvar
e En gruppintervju med rektorer

e Tva gruppintervjuer pa huvudmannaniva

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

e Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.



