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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning av
Bromélla kommun. Granskningen genomférdes under varterminen 2025.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden fér huvudmannen som angetts i beslut den 21 maj
2025.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 21 november
2025 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgiarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Huvudmannen har inkommit med en sadan
redovisning den 27 november 2025.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa foljande satt:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen
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Beddmningen var: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgdéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom f6ljande del:

o Huvudmannen behover utveckla analyserna av elevernas studieresultat
och upplevelse av trygghet for att finna relevanta forklaringar till
variationer och skillnader i resultat mellan skolenheter och mellan kon.
Forklaringarna behdver ha tydliga belagg och relatera till hur
utbildningen genomfors och till vilka férutsattningar skolenheterna far
av huvudmannen.

Av huvudmannens redovisning framgar att huvudmannen har vidtagit vissa
atgarder for att finna relevanta forklaringar till variationer och skillnader i
resultat mellan skolenheter och mellan kdn, men det framgar inte vilka
forklaringar huvudmannen har funnit. Huvudmannen har fortsatt
utvecklingsarbetet med uppfoljningar och analyser av resultat med stod av
exempelvis nationella kvalitetsindikatorer, konsuppdelad statistik och
jamforelser mellan skolor. Resultaten analyseras utifrdn kon och i relation
till exempelvis undervisningsstrategier, resurser, gruppdynamik,
socioekonomi och larmiljé. Huvudmannens analys av elevernas
studieresultat och trygghet har synliggjort att variationer mellan skolor
delvis kan kopplas till skillnader i larmiljoer, bade fysiska och pedagogiska.
For att starka likvardigheten och tillgangligheten planerar huvudmannen
darfor att utveckla inkluderande och tillgangliga larmiljoer med stéd av
Specialpedagogiska skolmyndighetens tillganglighetsmodell. Huvudmannen
anger vidare att framgangsfaktorer kan vara till stéd i det gemensamma
utvecklingsarbetet for att minska skillnader mellan skolor och mellan kon.
Skolor har darfor infort exempelvis kollegiala samtal om bedémning och
likvardighet samt fordndrade arbetssatt i klassrummet for att 6ka
elevaktivitet och delaktighet. Uppf6ljning av resultat visar att skillnader i
betygsutfall mellan kénen minskat i flera dmnen och att elevernas
upplevelse av studiero forbattrats genom dessa insatser. Analysen av
trygghetsenkaterna har harutéver synliggjort moénster kopplat till
skillnader mellan kdn i upplevelsen av delaktighet och trygghet pa raster,
och skolor har darfor satt in dtgadrder som trygghetsvandringar och
planerade rastaktiviteter. Kvalitetsenkaten visar efter vidtagna atgarder en
positiv trend kopplat till upplevelsen av trygghet, sarskilt bland yngre
elever och bland pojkar i mellanstadiet. Det framgar dock i begransad
omfattning vilka forklaringar som huvudmannen har till variationer och
skillnader i resultat mellan skolenheter och mellan kén. Aven om
huvudmannen konstaterar att variationer mellan skolor delvis kan kopplas
till skillnader i larmiljoer, saknas i 6vrigt relevanta forklaringar med tydliga
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belagg som relaterar till hur utbildningen genomférs och till vilka
forutsattningar skolenheterna far av huvudmannen.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstiende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens beddmning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att resultatet av de
vidtagna atgarderna utvarderas.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1kap. 9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta
kompensatoriska dtgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

¢ Huvudmannen behover utveckla arbetet med att ange tydliga forvantade
effekter av de kompensatoriska atgiarderna och folja upp och utvardera
om de kompensatoriska atgiarderna och resursférdelningen leder till
faktiska forbattringar for eleverna.

Av huvudmannens redovisning framgar att huvudmannen har skapat en
struktur for arbetet med att ange tydliga forvantade effekter av
kompensatoriska atgarder och med att f6lja upp och utvirdera om
atgirderna och resursfordelningen leder till faktiska forbattringar for
eleverna, men atgarderna ar dnnu inte fullt ut genomférda och utvarderade.
Huvudmannen har beslutat att alla beslut om kompensatoriska atgarder
och annan fordelning utifran resurstilldelning ska innehalla en tydligare
formulerad forvantad effekt som bland annat beskriver den elevgrupp eller
skolenhet dtgarden riktas mot, vilket behov som den extra satsningen beror
samt ett matbart resultat eller forandrat beteende som férvantas uppnas.
Till varje dtgard kopplas framéver tydliga indikatorer och matpunkter som
mojliggdr uppfdljning av de forvantade effekterna. Resultaten ska anvdndas
for att identifiera samband mellan resursférdelning, genomforda atgarder
och uppnadda resultat samt for att besluta om justeringar infér kommande
budgetar. En utvecklad kompensatorisk resursfordelningsmodell kommer
dven anvindas som bygger pa flera indikatorer med syfte att sikerstilla att
resurserna tilldelas dar behoven ar stérst och méjliggor att beslut kan f6ljas



SKOLINSPEKTIONEN Sida 5 (5)

upp med konkreta resultat. For att sdkerstélla att kompensatoriska
atgarder leder till faktiska forbattringar for eleverna kommer
huvudmannen att f6lja upp elevresultat och likvardighet genom analys av
betygsunderlag, nationella prov, ndrvaro, trygghetsenkater, sarskilda
stodinsatser och genomslag i resultat samt skolornas progression dver tid i
relation till tilldelade resurser. Utvarderingarna diskuteras darefter i
kvalitetsdialoger med rektorer och skolledning for att sdkerstélla att
analysen leder till konkreta forbattringar i undervisning och stédinsatser.
Hittills har en mall tagits fram for uppfoljning av resurstilldelning utifran
forvantad effekt i forhallande till resultat, uppkomna behov och
organisation. Vidare har utvecklade resurs- och uppféljningssamtal
genomforts, vilket skapat battre dialog mellan rektorer och huvudman
kring effekter av kompensatoriska atgarder. Huvudmannen férvantar sig
bland annat att atgarderna ska leda till tydligare forvintade effekter av
kompensatoriska atgarder, att uppféljning och utvardering av effekterna
sker systematiskt samt att huvudmannen sakerstaller att resurstilldelning
leder till faktiska forbattringar for elevernas maluppfyllelse och
likvardighet. Dock har atgarderna dnnu inte fullt ut genomforts och
utvdrderats.

Skolinspektionen beddémer utifran ovanstdende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens beddmning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att resultatet av de
vidtagna atgiarderna utvirderas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare

Signerat av: Anna Johansson

X Cecilia Halldén

Foéredragande
Signerat av: Cecilia Halldén



