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Beslut

Efter kvalitetsgranskning av Ornskéldsvik kommuns
arbete med att sdkerstélla att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
gymnasieskolan
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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Ornskéldsviks
kommun avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sakerstalla
att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. [
detta beslut granskas Ornskéldsvik kommuns ansvarstagande for
gymnasieskolan.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. [Ivilken utstrackning sakerstiller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrdckning sakerstaller huvudmannen att beprévad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. [lvilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av varje fragestallning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram fér granskningen. Skolinspektionen
beddémer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att h6ja verksamhetens kvalitet inom négon
fragestallning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig
redovisning av atgarder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Ornskéldsviks kommun i féljande utstrickning:

Arbetet med att sidkerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sékerstiller i flera delar att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande omrade:

e Huvudmannen behoéver utveckla en tydlig och andamaélsenlig organisation
med en klar ansvarsférdelning som stodjer rektorer och skolenheter i
arbetet med att bedriva utbildningen pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.
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Arbetet med att tillvarata och utveckla beproévad erfarenhet

Huvudmannen sikerstaller i flera delar att beprévad erfarenhet tillvaratas
och utvecklas i utbildningen, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande omrade:

e Huvudmannen behover skapa forutsattningar for att personalens
kollegiala larande ska kunna utvecklas till beprévad erfarenhet. I detta
ingar att skapa former for strukturerad prévning, dokumentation och
kritisk granskning.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i flera
delar ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade:

* Huvudmannen behover tillampa ett kritiskt forhallningssatt i valet av
utvecklingsinsatser i syfte att sdkerstalla att utvecklingsinsatserna ar
forankrade i vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet.

Uppf6ljning

Huvudmannen ska senast den 18 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka dtgirder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stdd for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:8976) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedéomning
inom respektive fragestallning.
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Arbetet med att sdkerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgdng till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. I detta ingdr &ven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med larosaten.
Vidare ingar en bedémning av hur huvudmannen féljer upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen siakerstéller i flera delar
att utbildningen i huvudmannens skolenheter vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsfordelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen har en organisation for arbetet med vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet men ansvarsfordelningen i arbetet ar otydlig. Pa
huvudmannaniva finns visserligen roller och funktioner som forvantas
arbeta sarskilt for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, men det formella uppdraget ligger framst pa
rektorerna och personal med utvecklingsuppdrag, som exempelvis
forsteldrare och lektorer, men dven pa dmnesansvariga och undervisande
larare. I huvudmannens organisation finns tva lektorer, varav en for
narvarande arbetar med uppdrag rérande matematikundervisningen och
den andra med ett projekt som syftar till 6kad skolndrvaro. Det finns ocksa
ett sa kallat vetenskapligt rad som kom till i samband med att kommunen
ingick avtal med ett laroséate i och med ett ULF-projekt (utbildning, ldrande,
forskning). Det vetenskapliga radet bestar bland annat av verksamhetschef
for grundskolan, ett par rektorer fran grundskole- och
gymnasieorganisationen, en lektor fran gymnasiet och en person som
ansvarar for det verksamhetsforlagda larandet. Det vetenskapliga radets
uppdrag och funktion i arbetet med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet ar emellertid svagt forankrat i ggymnasieorganisationen och det
ar dessutom oklart hur det vetenskapliga radet konkret kan stodja rektorer
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och larare i arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Det finns inga andra centrala funktioner
som arbetar med professionsutveckling, praktiknara forskning eller
oversattning av forskningsresultat till den pedagogiska praktiken. Daremot
finns det en verksamhetscontroller och en kvalitetsledare som ansvarar for
att ta fram statistik och samla in underlag till det systematiska
kvalitetsarbetet. De har dven sarskilt ansvar for att utveckla och
uppratthalla bade struktur och innehall i detta arbete, samt att stodja
skolenheterna i deras kvalitetsarbete.

Tillgéngliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen har ett begransat arbete med att bevaka, inhamta och
kommunicera forskning med relevans for arbetet pa skolenheterna i
gymnasieorganisationen. Det forekommer visserligen att
verksamhetscontroller, kvalitetsledare och representanter for det
vetenskapliga radet delar information om bland annat forskning som de far
kdnnedom om via sina informationskanaler till verksamhetschefen.
Verksamhetschefen sovrar i informationen utifran de behov som
huvudmannen har identifierat i skolverksamheten och férmedlar det som
hen anser vara relevant vidare till rektorerna. I synnerhet den information
som kommer fran det vetenskapliga radet omfattar en tydlig
forskningsbevakning, vilken rektorerna i sin tur kan formedla till
personalen i skolverksamheterna, men ocksa anvidnda som underlag for
gemensamma samtal i rektorsgruppen. Huvudmannen ingar dessutom i en
lanssamverkan for gymnasieskolor, genom vilken personalen far ta del av
forskning i samband med exempelvis foreldsningar som huvudmannen ar
med och arrangerar och initierar till deltagande i. Visserligen arbetar
huvudmannen for att sdkerstalla att de insatser och det utvecklingsarbete
som pagar i gymnasieverksamheten ar férankrat i identifierade behov for
att rikta relevant information till skolenheterna. Formedlingen av
information om vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet
till rektorerna sker dock utan en etablerad struktur eller kontinuitet, vilket
innebar att huvudmannen kommunicerar relevant innehall sporadiskt
snarare dn som en del av ett systematiskt arbete. I stéller sker
forskningsbevakningen och kommunikationen av denna foretradelsevis
genom att rektorer, forsteldrare och lektorer inhdmtar och féormedlar
forskning och beprovad erfarenhet pa eget initiativ. De som arbetar i
gymnasieverksamheten tar pa egen hand reda pa relevant information om
forskning genom olika typer av nyhetsbrev, genom att delta i utbildningar
och natverk samt genom en aktiv omvarldsbevakning.
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Samverkan med ldrosdten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen bedriver ett visst arbete for samverkan externt och internt
for att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Genom att ingd i olika samverkansgrupper, som exempelvis
lanssamverkan inom omradet gymnasieskola, regional samverkan, och
samverkansavtal med larosaten, far huvudmannen tillgang till forskning
och beproévad erfarenhet som kan gynna utvecklingen av utbildningen. Till
exempel finns pagdende ULF-projekt inom omradet studiemotivation pa en
av huvudmannens gymnasieskolenheter, initierat efter att en rektor ansokt
om deltagande via det vetenskapliga raddet. Huvudmannen samverkar ocksa
med larosaten kring lararutbildningens verksamhetsforlagda delar och det
finns rektorer och annan personal som deltar i fortbildning vid olika
larosaten. Merparten av den externa samverkan som sker inom
huvudmannens organisation kommer till stdnd pa initiativ fran rektorer
och personal utan nagon tydlig ledning och styrning fran huvudmannens
sida i frdga om hur dessa samverkansinsatser kan bidra till att utveckla
utbildningen utifran forskning och beprovad erfarenhet. Nar det giller
samverkan internt sker det pa olika nivder i huvudmannens organisation.
Representanter for huvudmannen ingar exempelvis i samverkansgrupper
tillsammans med andra forvaltningar. Det finns ocksa processgrupper med
ansvarsomraden av relevans for gymnasieorganisationen, som till exempel
kring larmiljoer och for systematiskt kvalitetsarbete. Syftet ar att ha ett
overgripande och langsiktigt arbete inom hela skolorganisationen utifran
de olika processgruppernas ansvarsomraden. Det dr dock framst
rektorerna som mojliggér samverkan mellan och inom skolenheter i
gymnasieorganisationen for att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Arbetet sker framst genom kollegialt
larande under ledning av forsteldarare och &mneslagsledare, men ocksa
genom att rektorerna skapar forutsattningar for utbildning och
fortbildning. Det finns regelbundna tréffar for rektorer dar huvudmannen
deltar och dér det finns mojlighet att diskutera forskning och frdgor om
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. I praktiken har dock dessa
sammankomster i rektorsgruppen ett lagt fokus pa forskningsanknytning
och skolutvecklingsfragor till fordel for praktiska fradgor. Huvudmannen
organiserar vidare for gemensamma studie- och utvarderingsdagar under
lasaret for personal och rektorer. Infor en sddan dag har ett natverk for
amneslarare i bade grund- och gymnasieskola, pa nagra larares initiativ,
kontaktat och arrangerat en féreldsning med en universitetslektor fran ett
larosate. Initiativet ledde dven till fortsatt utvecklingsarbete i
amneslarargruppen utifran gemensam litteratur.
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Uppfoljning av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen f6ljer i vissa avseenden upp att utbildningens innehall och
metoder vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Aven om
huvudmannen har skapat en tydlig struktur foér resultatuppfdljning inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, omfattar denna uppféljning
endast delar av relevanta aspekter for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet. Visserligen foljer
huvudmannen upp resultat och via rektorerna féljer huvudmannen dven
upp forstelararuppdrag och utvecklingsinsatser. Rektorerna har fatt i
uppdrag att folja upp forsteldrarna utifran deras uppdragsbeskrivningar,
och hur uppdragen fortskrider samt vilka resultat insatserna leder till vilket
dédrefter diskuteras mellan huvudmannen och rektorerna. Huvudmannen
har dock inte tydligt formedlat hur uppféljningen ska genomforas och av
den anledningen varierar kvaliteten i rektorernas uppf6ljning av hur
arbetet med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet gar till pa
skolenheterna. Huvudmannen har visserligen etablerat en struktur for
uppféljning genom att uppmana rektorerna att organisera for ett kollegialt
larande, genomfora analyser och utviarderingar samt redovisa resultat inom
kvalitetsarbetet, och ger dven aterkoppling pa dessa redovisningar. Men
uppféljningen leder inte till att huvudmannen sadkerstaller att skolorna har
de praktiska forutsattningar som kravs, exempelvis i form av tid,
kompetens eller resurser, for att utbildningens innehall och metoder ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behdver utveckla en tydlig och andamalsenlig
organisation med en klar ansvarsférdelning som stodjer rektorer och
skolenheter i arbetet med att bedriva utbildningen pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att ansvarsfordelningen ar otydlig i
huvudmannens organisation for att stodja skolornas arbete med
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta innebdr att merparten
av ansvaret for detta arbete ligger pa rektorer och forstelarare, varfor det
finns en risk for att det inte haller lika god kvalitet pa samtliga skolor.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar en
tydlig och dndamalsenlig organisation for att stodja arbetet med
utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det
innebar att tydligare klargéra uppdrag, roller och férvantningar i arbetet
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med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Huvudmannen kan
forslagsvis utse nyckelpersoner med uppdrag att bevaka och sprida aktuell
och relevant forskning och beprévad erfarenhet samt att stodja
forskningsbaserade metoder. En del i detta kan vara att skapa forum for
kontinuerlig dialog mellan olika nivaer i organisationen och att tydligt
kommunicera att personalen forvantas eftersoka och kritiskt forhalla sig till
vetenskaplig grund i utvecklingsinsatser. For att skapa langsiktig kvalitet
behdver huvudmannen ocksa folja upp och sikerstilla att dessa funktioner
ar kdnda i organisationen, att de ar tillgdngliga for samtliga skolenheter och
att de har tillgang till tid, resurser och relevant kompetens.

Arbetet med att sdkerstalla att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pd beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sakerstéller i flera delar
att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen har en begrdansad organisation for att personalens praktiska
erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet.
Huvudmannen ger inte nagon ledning i hur det kollegiala larandet ska
utformas och dokumenteras for att kunna bli foremal for kritisk granskning
och gemensam prévning. Huvudmannen har visserligen organiserat
gymnasieorganisationen processorienterat genom att fordela ansvaret for
overgripande forum, sisom dmneslag, mellan rektorerna. Rektorerna
forvantas aven organisera forum dar personal pa skolenheterna kan motas
for kollegialt samarbete och larande, vilket de ocksa gor. Ett exempel ar att
rektorer uppmuntrat det lararinitierade arbete dar larare tidigare
systematiskt besokt varandras undervisning, delat erfarenheter, last
gemensam litteratur och provat nya arbetssatt for att hdja undervisningens
kvalitet. Arbetet ar tillfalligt pausat till féorman fér implementeringen av den
nya laroplanen. Detta innebdr att det visserligen finns forum dar personal
kan traffas inom och mellan skolenheter for att utbyta erfarenheter.
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Huvudmannen ger emellertid inte ndgon tydlig ledning i hur det kollegiala
larande som sker i sddana forum ska dokumenteras for att kunna bli
foremal for kritisk granskning och gemensam prévning eller i hur
erfarenheter ska spridas mellan skolenheterna. Huvudmannen organiserar
i nuldget inga gemensamma forsteldrartraffar, men det hander att rektorer
pa eget initiativ samlar forsteldrare inom en skolenhet. Verksamhetschefen
organiserar ddremot traffar for rektorer som har regelbundna traffar vid
minst ett tillfille i veckan. Ibland far rektorerna i uppdrag att lasa
gemensam litteratur eller delta i férelasningar som de darefter diskuterar. I
rektorsgruppen delas erfarenheter, tips och goda idéer, men arbetet
kommer ofta till pa forekommen anledning och saknar den systematik som
kravs for att utveckla beprovad erfarenhet. Inom storre utvecklingsprojekt
har det emellertid forekommit att huvudmannen organiserat for ett arbete
som gett larare mojlighet att utveckla beprovad erfarenhet. Inom
exempelvis ett skoldvergripande projekt for att fraimja skolndrvaro har
huvudmannen mojliggjort for personal att arbeta i tvarprofessionella team
efter tydliga arbetsgangar med problemformulering, prévning och
omprovning, dar resultaten dokumenteras och sprids.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behdver skapa forutsattningar for att personalens
kollegiala larande ska kunna utvecklas till beprévad erfarenhet. I detta
ingar att skapa former for strukturerad prévning, dokumentation och
kritisk granskning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte har en tydlig
organisation for att tillvarata det kollegiala ldrande som sker i olika forum.
Genom en tydligare organisation kan huvudmannen skapa battre
forutsattningar for att utveckla beprovad erfarenhet och for att
utbildningen pa samtliga skolenheter i forlingningen ocksa ska kunna vila
pa sddan erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen ger en tydligare
ledning kring hur skolpersonalens praktiska erfarenheter ska kunna
tillvaratas och utvecklas till beprévad erfarenhet. Att utveckla beprévad
erfarenhet innebar att personalen pa ett strukturerat sitt problematiserar
och provar sin undervisning eller sin verksamhet och dokumenterar vad
som sker. Det ar viktigt att en sddan prévning involverar flera personer och
genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt, dar befintliga arbetssatt
utmanas och omprdévas utifran behov. En framkomlig vag kan vara att
huvudmannen utgar ifran det arbete som tidigare fanns pa vissa
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skolenheter, dar ldrare arbetade systematiskt med bland annat
auskultationer och gemensam provning. En annan méjlighet ar att bygga
vidare pa de strukturer som huvudmannen utvecklat for det
skoldvergripande arbetet kring narvaro. Av central betydelse ar att
huvudmannen skapar en organisation som majliggor att personalens
gemensamma arbete utvecklas till beprovad erfarenhet 6ver tid. Det kan
huvudmannen exempelvis géra genom att formulera en agenda for moten
eller tydliga riktlinjer fér arbetsprocessen, liksom genom att mer
systematiskt f6lja upp arbetet och vad det leder till.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beproévad erfarenhet

Inom omradet bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen beddémer féljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i flera delar ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannen anvander i viss utstrackning vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet i analyser och beslut om utvecklingsinsatser, men
har inte alltid ett kritiskt forhallningssatt till den forskning och beprévade
erfarenhet som anvands for att utveckla utbildningen. Nagra langsiktiga
utvecklingsarbeten bedrivs pa verksamhetsévergripande omraden utifran
prioriterade mal som grundar sig i en behovsanalys av
gymnasieorganisationen. Huvudmannen har férankrat évergripande
utvecklingsinsatser kring bland annat narvaro och motivation i forskning
genom att samarbeta med ett larosate kring insatsernas utformning.
Samtidigt forekommer det ocksa att huvudmannen fattar beslut om insatser
utan att ha skapat sig en 6verblick 6ver befintlig forskning pa omradet eller
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jamfort olika perspektiv. [ stéllet forlitar sig huvudmannen pa larares och
rektorers professionella bedomningar, vilket bland annat innebar att
ansvariga larare har utgatt ifran egna erfarenheter och niatverk, utan att
huvudmannen med stdd av rektor har stéllt kritiska fragor kring vilken
grund det valda arbetet har i forskning och beprévad erfarenhet. Det dr i
forsta hand rektorerna som signalerar behov av insatser, och huvudmannen
bistar i huvudsak med praktiska 16sningar av bade kortsiktig och langsiktig
karaktar. Pa kort sikt kan det handla om att huvudmannen bidrar genom att
tillsatta extra resurser, exempelvis en speciallirare i matematik. P4 langre
sikt innebar stodet att huvudmannen, genom kvalitetsarbetet och i dialog
med rektorerna, identifierar behov for att kunna sitta in mer langsiktiga
atgarder for att forbattra undervisningens kvalitet. I organisationen pagar
ett medvetet arbete for att starka forankringen av insatser i verksamhetens
behov genom ett battre analysunderlag. Arbetet leds av personal pa
huvudmannaniva som har ett uttryckligt uppdrag att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet utifran vetenskapligt grundad kunskap.
Samtliga skolledare i organisationen har ocksa fatt kompetensutveckling i
fragor som ror forskningsférankring i form av att en forskare inom
pedagogik har varit inbjuden till gemensamma mdoten i rektorsgruppen,
samt att huvudmannen har képt in litteratur till rektorerna. Valet av
forskare grundades i en medvetenhet om hur just denne forskares
perspektiv kunde mota det kompetensutvecklingsbehov som huvudmannen
identifierat bland rektorerna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver tillampa ett kritiskt forhallningssatt i valet av
utvecklingsinsatser i syfte att sdkerstalla att utvecklingsinsatserna ar
forankrade i vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen endast i
begransad omfattning sakerstiller att insatser vilar pa en bred vetenskaplig
féorankring. Huvudmannen anammar heller inte alltid ett systematiskt och
kritiskt forhallningssatt vid vardering och val av metoder och arbetssitt.
Det finns darfor en risk att huvudmannen véljer insatser som har svag
férankring i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar sitt
arbete med att inhdmta och diskutera vetenskapligt grundad kunskap och
beprovad erfarenhet i samband med val av utvecklingsinsatser och
arbetsmetoder. I valet av insatser for att utveckla utbildningen kan
forskning bidra med bade teoretiska perspektiv och empiriska resultat som
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kan stodja verksamheten i att battre forsta, tolka och fa perspektiv pa
utbildningen. Forskning och beprovad erfarenhet kan ocksa ge verktyg for
att kunna férdndra och férbattra utbildningen. For att kunna ta stéllning till
vilken kunskap som ar bast lampad att ligga till grund for sddana val, ar det
viktigt att huvudmannen genomgéende beaktar olika forskningsperspektiv
och antar ett kritiskt forhallningsatt i forhallande till exempelvis pagaende
forskningsdebatter och trender inom skolutveckling.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sara Algulin

Foredragande
Signerat av: Sara Algulin

X Ulrika Kolben Waaranpera

Beslutsfattare

Signerat av: Ulrika Kolben Waaranpera

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Maria B. Stiegsdotter
deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

[ 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestdmmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med st6d
av skollagen och de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppfoljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen dven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsniva. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pd annat sitt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bade utbildningens innehall och den pedagogik som anvands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

De skal som finns for att i skollagen infora skrivningar om att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund géller inte i samma utstrackning for begreppet konstnarlig grund.
Estetisk och konstnarlig verksamhet &r en viktig del av férskolans och skolans uppdrag. I
manga amnen ar elevens eget skapande i bild, text och form centrala moment i
undervisningen. [ laroplaner och kursplaner dr dessa dimensioner vél foretradda.

[ skolarbetet ska de intellektuella saval som de praktiska, sinnliga och estetiska
aspekterna uppmarksammas. Formagan till eget skapande tillhor det som eleverna ska
tillagna sig. Ett antal av skolans dmnen vilar saledes till en del pa vad som kan betecknas
som konstnarlig grund. Som angetts ovan anser regeringen dock att detta inte behdver
anges i skollagen. Betradffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid
mening och utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat féljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de 6vergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte nagon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljén, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besékte Ornskéldsviks kommun den 4 november 2025.
Digital intervju med personal genomfordes samma dag. Besoket
genomfordes av utredarna Sara Algulin och Maria B. Stiegsdotter.

For Ornskéldsviks gymnasieskola ansvarar bildningsnimnden. Arbetet
bedrivs inom kommunens bildningsférvaltning och leds av skolchef.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med larare med utvecklingsansvar
e En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju pa huvudmannaniva

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

e Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella huvudmannen
och dess skolenheter.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.
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