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Inledning

Skolinspektionen har genomfoért en planerad kvalitetsgranskning av
Huddinge kommun. Granskningen genomfoérdes 9-11 december 2024.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for huvudmannen som angetts i beslut den 20 januari
2025.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 18 december
2025 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgiarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Huvudmannen har inkommit med en sddan
redovisning den 17 december 2025.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa foljande satt:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten i
huvudmannens arbete.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten i

huvudmannens arbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgdra underlag for
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forbattringsatgiarder inom dessa omraden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behéver inom gymnasieskolan férdjupa sin analys
av kopplingen mellan olika resultat och utbildningens
forutsattningar och genomfdrande pa skolenheterna.

Av huvudmannens redovisning framgar att organisatoriska strukturer har
inforts for ett mer malinriktat och systematiskt arbete, dar varje insats
kopplas till konkreta mal och indikatorer. Strukturerna har inforts i syfte att
genomfora resultatbaserade analyser for att uppna langsiktig kvalitet och
hallbar utveckling. Ett exempel ar att kvalitetsdialoger numera genomfors
mellan rektor pa varje skolenhet och representanter for huvudmannen i
syfte att skapa en bredare och djupare forstaelse for verksamhetens
forutsattningar och behov av utvecklingsinsatser. Under de regelbundna
kvalitetsdialogerna férs samtal om verksamhetens resultat i relation till
férutsattningarna. Huvudmannens redovisning visar att arbetet har bidragit
till en starkt samverkan och ett 6kat fokus inom organisationen pa
uppfoljning av verksamheternas arbete. Under 2026 kommer
kvalitetsdialogerna att sammanstillas pa dvergripande niva for att ge
huvudmannen en tydligare helhetsbild.

Vidare framgar att huvudmannen har inlett ett langsiktigt arbete med att
sammanstilla olika resultat som underlag for analys och uppfoljning. Till
grund for underlagen genomfér huvudmannen analyser pa verksamhets-
och huvudmannaniva exempelvis géllande elevers forkunskaper i syfte att
identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsbehov i verksamheterna.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att huvudmannen har
vidtagit tillrackliga tgarder for att h6ja kvaliteten inom
beddémningsomradet.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foéljande del:
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¢ Huvudmannen behéver inom gymnasieskolan f6lja upp
kompensatoriska atgarder pa respektive skolenhet i syfte att
sdkerstalla att dessa leder till faktiska forbattringar.

Av huvudmannens redovisning framgar att méten med rektorer genomfors
gdllande verksamheternas kompensatoriska arbete. Huvudmannen har
aven enskilda samtal med rektorer och atgarder foljs upp i
kvalitetsrapporter. Huvudmannen uppger att ett arbete pabdrjats i syfte att
folja upp kompensatoriska atgarder pa respektive skolenhet.
Huvudmannen har exempelvis inlett dialoger med andra kommuner i
naromradet gillande ekonomiska tillagg for elever som borjar gymnasiet
med laga meritpodng. Huvudmannens redovisning visar att detta arbete
kommer att intensifieras och foljas upp framover i syfte att sdkerstélla om
arbetssatten ar valvalda sa att resurser riktas till de elever som har storst
behov.

Vidare framgar att huvudmannen paboérjat ett arbete med att omfordela
resurser sa att en storre del tilldelas elever pa yrkesprogram i relation till
elever pa hogskoleforberedande program. Huvudmannen har dnnu inte
utvarderat effekter av denna pagaende omfordelning av resurser.
Huvudmannen uppger att planer finns pa att inleda samtal gdllande hur den
kompensatoriska resursfordelningen ska foljas upp fér mer likvardiga
forutsattningar for alla elever att nd malen sd langt som mdjligt.

Skolinspektionen beddémer utifran ovanstaende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsitter och att resultatet av de
vidtagna atgarderna utvarderas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Jern

Beslutsfattare
Signerat av: Malin Jern
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X  Ake Isaksson

Foredragande
Signerat av: Ake Isaksson



	Uppföljningsbeslut
	efter planerad kvalitetsgranskning av huvudman

	Huvudmannens kompensatoriska arbete
	Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
	Inledning
	Beslut:

	Bakgrund
	Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
	Huvudmannens kompensatoriska arbete
	På Skolinspektionens vägnar



