)\

Skolinspektionen Beslut
Datum 2026-01-14
Huvudman Dnr Sl 2025:9543
Steg for framtiden aktiebolag Sida 1 (11)

Org nr: 556753-8383
info@sodertornsgymnasium.se
hakan.kirim@sodertornsgymnasium.se

Arendet

Tillsyn av gymnasieskolan Sédertérns gymnasium i Botkyrka kommun.

Beslut

Foreldaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Steg for framtiden aktiebolag att senast den 15 april 2026 ha vidtagit
nedan angivna atgarder avseende brister rorande utredning av sarskilt stod
och upprattande och dokumentation i atgardsprogram. De vidtagna
atgirderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till
Skolinspektionen.

Om Steg for framtiden aktiebolag inte foljer detta foreldggande kan mer
ingripande sanktioner komma att aktualiseras.

Beslutet om foreldggande géller omedelbart enligt 26 kap. 10 § tredje
stycket skollagen. Beslutet om forelaggande far enligt 28 kap. 2 och 18 §§
skollagen inte dverklagas.

Steg for framtiden aktiebolag ska vidta foljande atgarder

Utredning av behov av sdrskilt stod

1. Setill att vid minst ett tillfdlle innan den 15 april 2026 informera
samtliga larare och 6vrig skolpersonal om skollagens bestdammelser
om extra anpassningar och sarskilt stdd, skyldigheten att anmaéla
till skolenhetens rektor att en elev kan vara i behov av sarskilt stod
samt rektorns ansvar att starta en utredning efter varje inkommen
anmadlan. Huvudmannen ska dokumentera skriftligt ndr och hur
informationen har formedlats samt vilka som har narvarat. Denna
dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband med
huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder (2 kap. 34ap.1 §
samt 3 kap. 5 och 7 §§ skollagen).

2. Setill att alla larare och skolpersonal anmaler till rektorn om en
elev, trots extra anpassningar, befaras inte uppfylla de
betygskriterier som minst ska uppfyllas. Se vidare till att rektorn,
for varje anmalan om behov av sarskilt stod for en elev som
inkommer till rektorn - eller som har inkommit men dér utredning
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annu inte har paborjats — skyndsamt startar en utredning. Forutom
att starta utredningar for de elever som befaras att inte uppfylla
betygskriterierna ska rektorn ocksa se till att starta utredning av
sarskilt stod for de elever som uppvisar andra svarigheter i sin
skolsituation. Samrad ska ske med elevhalsan, om det inte ar
uppenbart obehovligt. Rektorn ska dokumentera hur manga sddana
anmalningar som inkommit till rektorn under perioden den 14
januari - 10 april 2026 och vilket datum en utredning har startats
for respektive elev. (3 kap. 7 § skollagen.)

Atgdrdsprogram

1. Setill att det av ett atgardsprogram framgar det faktiska behov av
sarskilt stod som utredningen visar att eleven har och de atgarder
som enligt utredningen behdvs for att tillgodose detta behov. Se
aven till att det av atgdrdsprogrammen framgar vilken person pa
skolan som ar ansvarig for att atgdrden genomfors samt vem som
ar ansvarig for utvardering och nar den ska ske. Huvudmannen ska,
om det finns, i samband med redovisningen inkomma med samtliga
atgardsprogram som beslutats under perioden den 14 januari - 10
april 2026. (3 kap. 7 och 9 §§ skollagen.)

2. Se till att utarbeta atgardsprogram for de elever som efter en
utredning om sarskilt stod bedéms vara i behov av sddant stod. (3
kap. 9 § skollagen.)

Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar med stod av 26 kap. 11 § skollagen Steg for
framtiden aktiebolag en anmarkning avseende brister rorande extra
anpassningar. Steg for framtiden aktiebolag ska senast den 15 april 2026
vidta de atgiarder som huvudmannen bedémer dr nddvandiga for att
avhjilpa patalad brist. De vidtagna atgirderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Beslutet om anmarkning far enligt 28 kap. 2 och 18 §§ skollagen inte
overklagas.

Omraden utan konstaterade brister

Skolinspektionen avslutar drendet i de delar det avser arbetet med
studiero, arbetet med att motverka krankande behandling, utredning av
ordningsstérande beteende.
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Redovisning av atgarder

Redovisningen av de vidtagna atgarderna skickas via e-post till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for drendet (dnr 2025:9543) i de
handlingar som sands in.

Om arendet

Skolinspektionen har utifran myndighetens risk- och visentlighetsanalys
hosten 2025 inlett en tillsyn av S6dertdrns gymnasium i Botkyrka kommun.

[ tillsynen har Skolinspektionen kontrollerat om verksamheten vid
Sodertérns gymnasium foljer gillande bestimmelser om extra
anpassningar och sarskilt stod, arbetet med studiero och arbetet med att
motverka krankande behandling samt ordningsstorande beteende.

Tillsynen har genomforts genom intervjuer med elever, larare, personal i
elevhilsan och rektorn samt lektionsobservationer mellan den 2 december
2025 och 10 december 2025. Som en del av tillsynen har dven
dokumentation granskats, bland annat atgardsprogram. Huvudmannen har
getts tillfalle att yttra sig 6ver allt material av betydelse for beslutet.

Motivering av beslutet

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestammelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod av
skollagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar (2 kap. 8 § skollagen). Vidare ska huvudmannen se till att
nodviandiga atgarder vidtas om det framkommer att det finns brister i
verksamheten (4 kap. 7 § skollagen).
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Foreldaggande
Sarskilt stod

Omstindigheter som ligger till grund for bedémningen
Starta utredning om sdrskilt stod

Av Skolinspektionens utredning framgar att rektorn inte alltid startar en
utredning om behov av sarskilt stod nér en ldrare anmaélt en elev utifran att
hen befarar att eleven inte kommer att uppfylla de betygskriterier som lagst
ska uppfyllas.

Av intervjuer med larare, representanter for elevhilsan och rektorn
framgar att skolan har olika tillfillen under lasdret da elever i behov av
sarskilt stod ska lyftas till elevhélsan och rektorn. Varje elev i samtliga
Klasser gas igenom vid ett tillfille per termin, pa ett rullande schema. Dartill
har skolan "skolkonferenser” i oktober och februari dar de elever lararna
och elevhilsan anser har ett stodbehov ska diskuteras. Infoér dessa tillfallen
paminner rektorn lararna att de ska anmaila de elever de befarar inte
kommer att uppfylla de betygskriterier som lagst ska uppfyllas. Rektorn
sdger i intervju att lararna ska anmala alla elever de kdnner oro for, bade de
som "ligger efter” och de som har stérre svarigheter att nd godkanda
kunskaper. Rektorn uppger att utifran diskussionen om eleven beslutas
vilka dtgérder som ska vidtas. Det kan till exempel bli en franvaroutredning
eller en utredning om sarskilt stod. Rektorn uppger vidare att om det bara
ar en kurs som eleven har svarigheter i gor skolan ingen utredning om
sarskilt stod.

Av inskickad dokumentation uppger huvudmannen att det under perioden
den 1 augusti 23 - 1 september 2025 var 32 elever som anmaldes vara i
behov av sarskilt stod. Av dessa ar det fyra elever dar skolan efter tre
manader inte startat ndgon utredning om sarskilt stod. Speciallararen
uppger i intervju att anledningen till detta dr att skolan invantar svar fran
externa utredningar, exempelvis lds- och skriv-, eller neuropsykiatriska
svarigheter, och att en utredning om sarskilt stod kommer att goras forst
ndr den externa utredningen ar skolan tillhanda.

Atgdrdsprogram

Av de sju dtgardsprogram som Skolinspektionen har tagit del av sju av
framgar inte i ndgot av atgardsprogrammen elevens behov och hur detta
ska tillgodoses. Atgarderna som beskrivs i dtgardsprogrammen som
Skolinspektionen tagit del av ar inte heller i alla fall konkreta och
uppfoljningsbara och det ar inte angivet vilken personal som ar ansvarig for
att atgarderna genomfors utan i samtliga atgardsprogram star under
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rubriken ansvar "undervisande larare”. Det framgar inte heller ndr och av
vem atgarderna ska foljas upp. Samtliga atgardsprogram har ett datum da
en utvardering ska ske. Dessa utvarderingar ska pa flertalet av
atgardsprogrammen goras 11 till 18 manader efter att atgardsprogrammen
upprattats. Utredningen visar dven att dndringar av atgarderna gors men de
dokumenteras inte i atgardsprogrammen.

Vidare beskrivs inte i ndgot av atgardsprogrammen i vilka kurser eleven
riskerar att fa eller har betyget F. Samtliga atgardsprogram beskriver i
stéllet vilka extra anpassningar eleverna ska ges av lararna och
speciallararen. Exempel pa atgirder som beskrivs ar muntliga
kompletteringar vid prov, placering nara lararen, langre tid vid prov och
uppgifter, hjalp att komma igang och avsluta. Flera av atgirderna ar
eleverna sjilva ansvariga for. Dessa dr exempelvis att ldsa bocker, sld upp
och forklara nya ord, ndta in nya begrepp och lyssna pa bocker, poddar och
nyheter.

Specialldraren siger i intervju att hen anser att behoven ar tydligt
beskrivna eftersom hen har beskrivit vilka diagnoser eleverna har. Vidare
sager speciallararen att anledningen till att atgardsprogrammen beskriver
vilka extra anpassningar eleverna ska fa ar att hen tycker att det vager
tyngre att skriva de extra anpassningarna i ett atgdrdsprogram dn om de
skrivs i ndgot annat dokument. Anledningen till att atgardsprogrammens
uppfoljning sker efter cirka ett ar ar enligt speciallararen att elevens
diagnoser inte forsvinner och behovet darfér kommer att kvarstd. Hen
uppger att det daremot kan ske justeringar av stodet eleverna ska fa men
dessa justeringar skriver hen inte in i atgdrdsprogrammen utan hen skriver
dem i stillet till lararna. Specialldraren uppger vidare att det finns elever
hen ger sarskilt stod utan att de har ett atgardsprogram.

Av atgardsprogrammen och av intervjuerna framgar att elever och
vardnadshavare ges mojlighet att delta nér ett dtgdrdsprogram utarbetas.
Samtliga atgardsprogram ar beslutade av rektorn.

Rattslig reglering

Huvudmannen ska se till att all personal i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag har nédvandiga insikter i de
foreskrifter som galler for skolvasendet (2 kap. § 34 a p.1 skollagen).

Om det inom ramen for undervisningen, resultatet pa ett nationellt prov
eller uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs
vardnadshavare eller pd annat satt framkommer att det kan befaras att en
elev inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier for
beddmning av kunskaper som minst ska uppfyllas, trots att stéd har getts i
form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen,
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ska detta anmalas till rektorn. Detsamma galler om det finns sarskilda skal
att anta att sddana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. Rektorn ska se
till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt
stod ska aven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin
skolsituation. Samrad ska ske med elevhilsan om det inte ar uppenbart
obehdovligt. Om en utredning visar att eleven ar i behov av sarskilt stod ska
eleven ges sddant stod. Stodet ska ges med utgangspunkt i elevens
utbildning i dess helhet, om det inte dr uppenbart obehovligt (3 kap. 7 §
skollagen.)

Ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av
programmet ska behovet av sarskilt stod och hur det ska tillgodoses
framga. Av programmet ska det ocksd framga nar atgarderna ska foljas upp
och utvdrderas och vem som &r ansvarig fér uppféljningen respektive
utvarderingen. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att
delta nar ett atgardsprogram utarbetas. Atgiardsprogrammet beslutas av
rektorn. Om en utredning enligt 3 kap. 7 § visar att eleven inte behdver
sarskilt stdd, ska rektorn eller den som rektorn har 6verlatit
beslutanderitten till i stillet besluta att ett atgardsprogram inte ska
utarbetas (3 kap. 9 § skollagen.)

Skolinspektionens bedémning
Starta utredning om sdrskilt stod

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i skolans arbete med starta
utredning for behov av sarskilt stod. Av utredningen framgar att samtliga
elever som kan vara i behov av sarskilt stdd inte utreds och att en anmaélan
om att en elev riskerar att inte uppfylla de betygskriterier som lagst ska
uppfyllas leder till andra atgarder. Om en elev har en hog franvaro gors i
stéllet en franvaroutredning. Om skolan beslutar att eleven behéver utredas
for las- och skriv- eller neuropsykiatriska svarigheter gors inte heller ndgon
utredning om sarskilt stdd innan den externa utredningen &r gjord. En
rektor ar enligt skollagen skyldig att starta en utredning efter en anmalan
om behov av sarskilt stéd. En utredning om behov av sarskilt stdd ska goras
for att analysera vilka svarigheter eleven har och hur de ska motas. Att
rektorn inte ser till att en utredning om sarskilt stod paborjas skyndsamt ar
en brist. Bristen medfor att elever inte ges eller riskerar att inte ges det stod
som de behoéver och har ratt till.

Atgdrdsprogram

Skolinspektionen bedémer att det finns flera brister i skolans arbete med
atgardsprogram. Av de atgardsprogram som Skolinspektionen har tagit del
framgar inte vilket sdrskilt stod eleven ska fa och/eller i vilken omfattning
eleven ska fa stodet. Det framgar inte heller nir en uppféljning ska ske eller
vem som ska genomfora de atgarder som skrivs fram i dtgdrdsprogrammen
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och nar detta stdd ska ges. Utredningen visar dven att sarskilt stod ges till
elever utan att ett atgardsprogram har uppréttats. Av skollagen framgar att
det av atgardsprogrammet ska framga behovet av sarskilt stod och hur det
ska tillgodoses samt att det sarskilda stodet ska ges i den form och
omfattning som behdvs for att eleven ska ha mdjlighet att uppfylla de
kriterier for beddomning av kunskap eller betygskriterier som minst ska
uppfyllas. Om en elev har en diagnos, till exempel en neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning, racker det inte med att ange diagnosen som en
beskrivning av elevens behov av sarskilt stod. Det som ar relevant for
fragestillningen kring sarskilt stod ar i stallet hur elevens diagnos paverkar
skolsituationen. Ett atgardsprogram bor utga fran den pedagogiska
beddémningen av elevens behov av sérskilt stdd som har gjorts i
utredningen och atgarderna behéver vara konkreta och utvarderingsbara.
Att atgardsprogram inte upprattats till alla elever som ges sarskilt stod,
samt att det inte framgar av atgardsprogrammen pa vilket satt och i vilken
omfattning eleven ska fa stod for att nd godkdnda kunskaper i aktuella
kurser och inte heller vem som ansvarar for att ge stodet ar en brist.

Val av ingripande

Skolinspektionen far foreldgga en huvudman som star under dess tillsyn att
fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som
foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten (26 kap. 10 §
skollagen).

Steg for framtiden aktiebolags verksamhet vid S6dertdrns ggmnasium
uppfyller inte forfattningarnas krav vad galler utredning av behov av
sarskilt stod och atgardsprogram. Det finns darfor skél att forelagga Steg for
framtiden aktiebolag att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Anmarkning
Extra anpassningar

Omstdndigheter som ligger till grund fér bedémningen

Av utredningen framgar att samtliga elever inte erhaller de extra
anpassningar de har behov av. Av intervju med rektorn, specialldraren och
lararna framgar att skolan stravar efter att ge mycket extra anpassningar pa
gruppniva. Larare berattar i intervju att eleverna exempelvis far inlast
material, talsyntes, mikropauser. Larare berattar ocksa att de har en
gemensam lektionsstruktur som underlattar elevernas forstaelse for
lektionens olika delmoment. Specialldraren sager i intervju att hen varit
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noga med att prata med lararna om anpassningar pa gruppniva. Hen uppger
dock att lararna inte alltid lyckas bryta ner och konkretisera uppgifterna pa
den nivan eleverna har behov av. Det framgar dven i utvirderingen av ett av
de atgardsprogram Skolinspektionen tagit del av att lararna inte gett alla
extra anpassningar som eleven haft behov av.

Rattslig reglering

Om det inom ramen for undervisningen, genom anvandning av ett
nationellt kartldggningsmaterial eller ett nationellt beddmningsstod,
resultatet pa ett nationellt prov eller uppgifter fran larare, ovrig
skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sitt
framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att uppfylla de
betygskriterier eller kriterier for beddmning av kunskaper som minst ska
uppfyllas, och inte annat f6ljer av 7 §, ska eleven skyndsamt ges stéd i form
av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen.

Stodet ska ges med utgangspunkt i elevens utbildning i dess helhet, om det
inte dr uppenbart obehovligt (3 kap. 5 § Skollagen).

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddomer att eleverna inte alltid ges de extra anpassningar
de har behov av for att uppfylla de betygskriterier som minst ska uppfyllas,
detta ar darfor en brist.

Val av ingripande

Skolinspektionen far i stillet for att meddela ett foreldggande tilldela en
huvudman som star under dess tillsyn en anmarkning vid mindre allvarliga
overtradelser av vad som géller for verksamheten (26 kap. 11 § skollagen).
Huvudmannen ar da skyldig att inom viss tid atgiarda de brister som
foranlett anmarkningen.

Steg for framtiden aktiebolags verksamhet vid Sédertdrns gymnasium
uppfyller inte forfattningarnas krav vad géller extra anpassningar.
Utredningen visar att skolan arbetar med att ge eleverna extra
anpassningar pa gruppniva och endast i ett mindre antal fall far inte elever
de extra anpassningar de har behov av. Mot denna bakgrund bedémer
Skolinspektionen bristen som mindre allvarlig och finner darfor skal att
tilldela ange Steg for framtiden aktiebolag en anmarkning.

Omraden utan konstaterade brister
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Arbetet med studiero

Omstindigheter som ligger till grund for bedémningen

Av utredningen framgar att skolan bedriver arbete for att skapa studiero.
Av huvudmannens inskickade dokumentation och av intervjuer framgar att
skolan for att skapa studiero har en gemensam lektionsstruktur. Av
Skolinspektionens observationer framgar att merparten av ldrarna arbetar
efter denna struktur. I ar 1 arbetar skolan med studieteknik och i denna
arskurs har eleverna dven fasta placeringar i klassrummen. Vidare har
skolan en konsekvenstrappa som ar val kdnd for bade elever och larare. For
att sdkerstalla att ordningsregler efterlevs dokumenteras 6vertradelser
genom incidentrapporter. Kuratorn och speciallararen arbetar dven i
klasserna med hélsa, larande och viardegrund enligt en strukturerad plan.

Rattslig reglering

Alla elever ska tillférsdkras en skolmiljo dar utbildningen préglas av
trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det finns
goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.

Huvudmannen ska sikerstélla att det pa skolenheten bedrivs ett
forebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och studiero (3 kap. 5
§ skollagen).

Skolinspektionens bedémning

Av ovan redovisade omstiandigheter framkommer inte annat an att
verksamheten uppfyller férfattningarnas krav inom detta omrade. Arendet
ska darfor avslutas i denna del.

Arbetet med att motverka krankande behandling

Omstindigheter som ligger till grund for bedémningen

Av utredningen framgar att lararna agerar nar krankningar sker samt
anmaler dessa till rektorn. Huvudmannen informeras om krankningar som
skett vid veckovisa méten med rektorn och samtliga krdnkningsdrenden
utreds. Inskickad dokumentation visar att det under det senaste dret skett
tio krankningar pa skolan. [ intervju berattar skolans mentorer att de
arbetar mycket med konflikthantering och pa sa satt i manga fall hanterar
situationer innan krankningar sker. Vidare framgar att kuratorn alltid
kopplas in ndr en krankning skett. Kuratorn for samtal med inblandade
elever, vanligtvis i syfte att fa till ett forandrat beteende. Kuratorn féljer
aven upp de anmalda krankningsiarendena. Rektorn far information om att
en krankning skett genom incidentrapporterna.
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Rittslig reglering

En larare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling i
samband med verksamheten ar skyldig att anmaéla detta till rektorn. En
rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig
att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt
utreda omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i
forekommande fall vidta de atgiarder som skiligen kan kravas for att
forhindra krankande behandling i framtiden (6 kap. 10 § skollagen).

Skolinspektionens bedémning

Av ovan redovisade omstdandigheter framkommer inte annat dn att
verksamheten uppfyller férfattningarnas krav inom detta omrade. Arendet
ska darfor avslutas i denna del.

Utredning av ordningsstérande beteende

Omstidndigheter som ligger till grund féor bedémningen

Av inskickad dokumentation framgar att skolan har tydliga rutiner for att
arbeta med elever som vid upprepade tillfillen stér ordningen eller begar
en allvarlig forseelse. Under det senaste aret har skolan genomfort fyra
utredningar om ordningsstérande beteende. Alla incidenter dokumenteras
genom anmalningsblanketter som sammanstalls regelbundet. Vid
upprepade handelser férs samtal med elev och mentor for att tydliggora
forvantningar och behov av forandring. Om beteendet fortsatter kontaktas
vardnadshavare. Vid fortsatta ordningsproblem kallas elev till samtal med
rektorn. Atgirder kan innefatta skriftlig varning och avstingning. Kuratorn
uppger att i de fall en elev blivit avstangd har kuratorn en kontinuerlig
kontakt med eleven bade under och efter avstangningen.

Rittslig reglering

Om en elev i gymnasieskolan vid upprepade tillfallen stért ordningen eller
upptratt olampligt eller om eleven gjort sig skyldig till en allvarligare
forseelse, ska rektorn se till att saken utreds. Samrdd ska ske med elevens
vardnadshavare.

Om forutsattningarna for en utredning om sarskilt stéd enligt 3 kap. 7 § ar
uppfyllda ska dven en sddan utredning inledas (5 kap. 9 § skollagen).

Skolinspektionens bedémning
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Av ovan redovisade omstdndigheter framkommer inte annat dn att
verksamheten uppfyller férfattningarnas krav inom detta omrade. Arendet
ska darfor avslutas i denna del.

X Tonny Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Tonny Johansson

X Terese Westin

Foredragande
Signerat av: Terése Westin

I drendets slutliga handliggning har dven utredare Asa Olsson medverkat.



