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Beslut
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med att sdkerstalla att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
gymnasieskolan
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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Alingsas
kommun avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sakerstélla
att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. [
detta beslut granskas Alingsds kommun ansvarstagande for
gymnasieskolan.

[ granskningen ingar foljande fragestallningar:

1. Ivilken utstrackning sakerstiller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att beprovad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. Ivilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av varje fragestéllning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen
bedomer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon
fragestillning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En sKkriftlig
redovisning av atgarder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Alingsas kommun i féljande utstrackning:

Arbetet med att siakerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet

Huvudmannen sékerstéller i 1dg utstrackning att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande omrade:

e Huvudmannen behdver utveckla en andamalsenlig organisation
med en klar ansvarsfordelning for att effektivt stodja rektorer
och skolenheter i arbetet med att bedriva utbildning baserad pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
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Arbetet med att tillvarata och utveckla beprovad erfarenhet

Huvudmannen sékerstéller i 1dg utstrackning att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande omrade:

e Huvudmannen behover organisera ett strukturerat arbete 6ver
tid for att skolpersonalens praktiska erfarenheter ska kunna
tillvaratas och utvecklas till beprévad erfarenhet. [ detta arbete
ingar strukturerad prévning, kollegialt erfarenhetsutbyte bland
flera personer, dokumentation och kritisk granskning.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i lag
utstrackning ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprévad
erfarenhet.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behover utveckla ett systematiskt arbete med att
soka, anvanda och kritiskt granska vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet i analyser och beslut om
insatser.

Uppfoéljning

Huvudmannen ska senast den 28 augusti 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till

skolinspektionen.Jlund@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:8976) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sakerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgang till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. [ detta ingdr dven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med ldrosaten.
Vidare ingar en bedomning av hur huvudmannen féljer upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen bedéomer foljande: Huvudmannen sakerstéller i lag
utstrackning att utbildningen i huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Nedan foljer Skolinspektionens motivering
till bedomningen utifran vad som framkommit i intervjuer med larare med
utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for huvudmannen samt
inkommen dokumentation.

Organisation och ansvarsfordelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannens organisation och ansvarsfordelning for att stodja skolornas
arbete med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ar otydlig och
svagt forankrad i verksamheten. Pa forvaltningsniva finns en skolchef tillika
verksamhetschef fér gymnasieskolan men ingen person med ett specifikt
uppdrag att tillse att arbetet inom huvudmannens gymnasieskola vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet eller att ge rektorerna stod i
detta. Rektorerna uppfattar att de, utifran skollagens generella skrivelser,
har ett uppdrag att arbeta pa vetenskaplig grund, men hur det arbetet ska
ga till ar inget som huvudmannen tydliggdr utan rektorerna tolkar
uppdraget sjilva vilket gor att det manifesteras pa olika satt och i olika
utstrackning pa de olika skolenheterna. I organisationen finns en lektor,
men huvudmannen har inte tydliggjort vad som ligger i lektorns uppdrag
nar det galler arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Lektorn har forvisso pa eget initiativ arbetat en del med stodstrukturer for
att dokumentera den vetenskapliga grunden for férsteldrarnas
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utvecklingsarbete, men dessa anviands bara i den man forstelararna véljer
att félja dem och ar ingenting som huvudmannen eller rektorerna vare sig
kraver eller efterfragar. Det finns ocksa 14 forstelarare pa gymnasieskolan,
vilkas forordnanden loper 6ver tva ar. Nar de soker ett forstelararuppdrag
sd ska de presentera en idé som de vill jobba med inom ramen for
uppdraget, men under de senaste och innevarande lasdr har deras uppdrag
huvudsakligen riktats mot implementeringen av Gy25. Inte heller nar det
galler forsteldrarna har huvudmannen tydliggjort pa vilket satt deras
uppdrag ska bidra till att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Forsteldrarnas arbete pa omradet blir darmed
beroende av de olika rektorernas ledning och styrning.

Tillgangliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen har inga tydliga rutiner fér bevakning och inhdmtning av
forskning och det saknas etablerade spridningskanaler eller stodstrukturer
for att larare ska kunna ta del av forskning och beprévad erfarenhet.
Kompetens att soka och inhdmta relevant forskning finns inom
organisationen bland annat i form av en lektor, forsteldrare och
skolbibliotekarier. P4 huvudmannaniva finns ingen sarskild funktion som
har i uppdrag att bevaka forskning. Den forskningsbevakning som ligger i
lektorns och forsteldrarnas uppdrag, ar inte tydlig for all personal.
Huvudmannen har inte heller ndgra tydliga strukturer for att bevaka och
sprida beprovad erfarenhet i organisationen. I amneslagen kan det handa
att kollegor last in sig pa nagon aktuell forskning eller ndgon litteratur som
de sprider i laget. Inom vissa projekt och i flera arbets- och dmneslag delar
lararna tips pa och diskuterar forskning och annan litteratur. Det handlar
dock i forekommande fall oftast om individuella lararinitiativ och mer
sillan om initiativ fran huvudman eller rektor. Exempelvis har ett arbetslag,
pa uppmuntran av sin rektor, last litteratur av en forskare i barn- och
ungdomsvetenskap och ett annat arbetslag har jobbat med litteratur som
behandlar neuropsykiatriska funktionsvariationer. For larare pa de
praktiska programmen ar programraden en kalla till information, d&ven om
sadan oftast handlar om specifika branschkrav pa utbildningarna, snarare
an nya forskningsron. Rektorer uttrycker att de forvantar sig att lararna
arbetar med att finna relevant forskning, men de har inga tydliga kanaler,
varken digitala eller andra, dar de sjilva eller huvudmannen bidrar med
eller stottar sddan verksamhet. Rektorerna férvantar sig ocksa att larare
som varit pa konferenser av olika slag bibringar sina kollegor aktuell
information om relevant forskning, nagot som rektorerna foljer upp i
amnes- och arbetslagsprotokollen. Sammantaget ar bevakning och
spridning av aktuell och relevant forskning beroende av drivkrafter hos
enskilda larare, snarare an ett resultat av ett systematiskt arbete fran
huvudmannens sida. Aven om huvudmannen forvintar sig att lektorn och
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forstelarare ska arbeta med forskningsspridning, har detta inte fullt ut fatt
genomslag.

Samverkan med larosdten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen ger vissa mojligheter for samverkan med larosaten i syfte att
utveckla utbildningen utifran vetenskaplig grund. Nagra av dmneslagen har
samarbeten med forskare vid ett ndrbeldget larosate. Exempelvis har
samhallsvetarnas programrad kontakt med en forskare fran
statsvetenskapliga institutionen vilken traffar lararna varje ar, &ven om
forskaren inte har ndgot specifikt uppdrag frdn huvudman eller rektor att
delge relevant forskning. Aven religionslarargruppen samarbetar
regelbundet med en forskare utifran olika delar i religionsamnet. Barn- och
fritidsarbetslaget arbetar med ett forskningsprojekt via Skolverket, bland
annat inom entreprendrskap. Vidare erbjuder huvudmannen sina lérare att
ga en handledarutbildning for VFU-studenter (verksamhetsforlagd
utbildning). Huvudmannens lektor ar ocksa adjungerad vid ett universitet,
aven om denna koppling inte nyttjas systematiskt av huvudmannen.

Harutéver bedriver huvudmannen samverkan med andra huvudmaén och
externa aktorer. Inom Goteborgsregionen, GR, deltar huvudmannen
exempelvis i ett projekt om problematisk skolfranvaro. Forstelarare ar
processledare och arbetet utgar fran vetenskapliga artiklar som
forstelararna tar med ut i arbetslagen. Med GR har de dven ett projekt inom
IT om undervisningsutveckling. Vad galler yrkesprogrammen bedriver
huvudmannen dven samverkan med olika branschorganisationer som i viss
man beror fragor om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Inom
teknikcollege till exempel samverkar larare med ett larosate och en
liknande branschsamverkan finns dven inom vard- och omsorgscollege
samt for motsvarigheten inom elbranschen.

Inom den egna organisationen organiserar huvudmannen i mer begransad
utstrackning former fér samverkan kring fragor om vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Det forekommer dock intern samverkan i natverk for
forsteldrarna, vilka innevarande lasar ar processledare i amnesgrupperna
ndr det kommer till implementering av Gy25. Fokus i arbetet &r att jobba
med det centrala innehallet, samt med samplanering och sambedémning
och i mindre utstrackning med diskussioner om forskning kring
undervisningsutveckling.
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Uppfoljning av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen f6ljer inte systematiskt upp att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet eller huruvida larare har
forutsattningar att beakta detta i utbildningen. Huvudmannen féljer upp
utbildningen genom bland annat kvalitetsdialoger och skolenheternas
kvalitetsrapporter, men huvudmannen efterfragar ingen konkret
information om vilka vetenskapliga grunder som olika
utvecklingssatsningar utgdr ifrdn. [ mallen for rapportering av
forstelararuppdraget ingar att knyta an till relevant forskning, men mallen
anvands inte fullt ut och det finns inte nagra strukturer fér att omhanderta
rapporterna. Varken rektorer eller huvudman féljer konsekvent upp
forstelararnas uppdrag och hur deras utvecklingsarbeten faller ut.
Rektorerna foljer heller inte pa ett systematiskt satt upp hur utbildningen i
respektive skolenhet vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Rektorerna for visserligen en dialog med lararna om hur de arbetar och om
konkreta resultat av utvecklingssatsningar, men fokus ar da mer pa
genomforandet dn pa den vetenskapliga grunden bakom valet av en viss
metod. Tva exempel ar hur liarare jobbar med nérvaro eller vad som ar bast
for eleverna: bocker eller digitala laromedel. Larare skickar in
lektionsupplagg och elevutvarderingar, men fokus har ar sjdlva gérandet,
snarare dn den vetenskapliga grunden for gérandet. Lararnas har
visserligen forutsattningar att kunna jobba strukturerat med vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet, men huvudmannen féljer inte i tillracklig
utstrackning upp att ett sddant arbete forsiggar. Lararna ska arbeta med
dessa fragor pa den fortroendearbetstid som de sjilva forfogar dver, samt i
arbetet som sker pa &mneskonferenserna, men huruvida ett sddant arbete
ocksa sker, foljs inte upp systematiskt av samtliga rektorer. Rektorerna har
medarbetarsamtal med sin personal dar de bland annat gor
overenskommelser med medarbetarna om bland annat
kompetensutvecklingsbehov, men de f6ljer inte systematiskt upp huruvida
lararna har tillracklig kompetens for att arbeta med undervisningen pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behdver utveckla en andamaélsenlig organisation med
en klar ansvarsfordelning for att effektivt stodja rektorer och
skolenheter i arbetet med att bedriva utbildning baserad pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannens organisation
inte fullt ut stddjer arbetet med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Arbetet vilar i stor utstrackning pa rektorerna och personalen i
verksamheterna, och det saknas tydliga uppdrag och ansvarsfordelning for
exempelvis lektorn och forsteldrarna som kan ge ett mer systematiskt och
likvardigt stod till skolorna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen foértydligar och
Klargor roller och uppdrag pa alla nivaer i organisationen. Exempelvis kan
det innebara att tydliggora vilka férvantningar huvudmannen har pa olika
funktioner inom organisationen. I detta ingar dven att definiera pa vilket
satt respektive uppdrag innefattar ansvar for arbetet med vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet och hur det konkret ska ta sig uttryck.
Darutover kan huvudmannen utarbeta strategier for att gora de olika
rollerna kdnda i organisationen. For att skapa langsiktig kvalitet behover
huvudmannen ocksa sidkerstilla att dessa funktioner har tillgang till tid,
resurser och kompetens som motsvarar uppdraget.

Arbetet med att sakerstalla att beprévad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedéms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pa beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedéomer foljande: Huvudmannen sakerstéller i lag
utstrackning att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i
utbildningen. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit i intervjuer med larare med
utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for huvudmannen samt
inkommen dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprévad erfarenhet

[ huvudmannens verksamheter forekommer visserligen olika former av
kollegialt samarbete, men det saknas strukturer som mojliggor att larares
praktiska erfarenheter tillvaratas och utvecklas till beprévad erfarenhet.
Huvudmannen har inte givit vare sig rektorer eller larargrupper ett explicit
uppdrag att organisera for att utveckla beprévad erfarenhet genom
strukturerad provning, kollegialt erfarenhetsutbyte, dokumentation och
kritisk granskning. Vissa projekt forsiggar emellertid pa larares egna
initiativ. Exempelvis gjorde svenskldrarna i ett arbetslag en screening av
elevernas lasformaga i ar 1 och lararna drev sedan ett lasprojekt under tre
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ar. Under tiden aterrapporterade de till resten av arbetslaget hur arbetet
gick och hur eleverna reagerade pa arbetssittet. Nagon forstelarare har
ocksa haft ett uppdrag som inneburit ett ansvar for kollegialt larande i ett
arbetslag och da pratat om praktiska dilemman, men detta har enbart skett
vid enstaka tillfallen. Yrkeslararna jobbar tétt ihop i programarbetslag och
har ett arshjul utifran vilket de jobbar projektvis i samarbete med andra,
inte sdllan externa, aktorer. De utvarderar inom arbetslaget i syfte att hela
tiden utveckla projekten och samlar evidens genom elevutvarderingar, men
reflektioner och resultatdiskussioner sker huvudsakligen muntligt och
erfarenheterna blir diarmed svara att sprida. Larare och rektorer i kollegiet
har olika uppfattningar om vad det innebar att utveckla beprovad
erfarenhet. Alla skolenheter har en métesstruktur som innebér att
arbetslagen triffas varje vecka, medan dmneslagen tréffas vid fyra tillfillen
per termin. Amneslagen kan besta av manga larare inom stora &mnen, men
aven av valdigt fa i vissa dmnen, vilket forsvarar majligheten att jobba
strukturerat med att utveckla beprévad erfarenhet. Rektorerna har givit
forstelararna ett uppdrag att styra arbetet och pa flera skolenheter kan
aven larare sjdlva styra processen med att diskutera undervisningen.
Huvudmannen har dock inte uttryckt forvantningar pa att amneslagen ska
tillvarata och utveckla beprévad erfarenhet och har heller inte organiserat
for att detta ska ske genom att till exempel skapa strukturer och rutiner for
arbetsprocessen, varfor huvudmannen inte heller kan sikerstélla en
likvardighet eller jamn kvalitet i detta arbete. Det finns saledes otillrackliga
organisatoriska forutsattningar att pa ett strukturerat satt skapa en
kollektiv kunskap som genom dokumentation ar tillganglig for andra.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behéver organisera ett strukturerat arbete over tid
for att skolpersonalens praktiska erfarenheter ska kunna tillvaratas
och utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta arbete ingér att skapa
former for strukturerad prévning, kollegialt erfarenhetsutbyte
bland flera personer, dokumentation och kritisk granskning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om en del kollegialt
samarbete forsiggar pa skolenheterna utifran larares egna initiativ, har
huvudmannen i lag grad skapat strukturer for att skolpersonalens praktiska
erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet
over tid. Risken dr att erfarenheter som individuella larare eller grupper av
larare har gar forlorade for organisationen, da system saknas for att kritiskt
granska, dokumentera och sprida dessa erfarenheter. Genom ett mer
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systematiskt arbete kan huvudmannen skapa battre férutsattningar for att
utbildningen ska kunna vila pa beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar en
organisation som kan tillvarata personalens erfarenheter och utveckla dem
till beprévad erfarenhet. Detta innebar att personalen pa ett strukturerat
satt problematiserar och provar sin undervisning eller sin verksamhet och
dokumenterar vad som sker. Pa sa vis kan insikter och kunskap delas med
manga och det blir organisationen som ager kunskapen, snarare dn
individer. Arbetet ska involvera flera personer och genomsyras av ett
vetenskapligt forhallningssatt, dar befintliga arbetssatt utmanas och
omprovas. Huvudmannen kan stotta ett sadant arbete exempelvis genom
att formulera en agenda fér moéten eller erbjuda tydliga riktlinjer for
arbetsprocessen, liksom genom att mer systematiskt félja upp arbetet och
vad det leder till.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet

Inom omradet bedoms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i ldg utstrackning ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedémningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med
larare med utvecklingsuppdrag, rektorer och representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet

Huvudmannen bedriver inget systematiskt arbete for att soka och anvianda
vetenskapligt forankrad kunskap och tillimpar inte genomgaende ett
kritiskt forhallningssatt i sina val av utvecklingsinsatser. Huvudmannen
utgdr fran skolenheternas systematiska kvalitetsrapporter for att valja
overgripande och gemensamma utvecklingsomraden, men dokumenterar
inte vilka forskningsunderlag de tar avstamp i. For ndrvarande finns ingen
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person pa forvaltningsniva som har ett uttalat ansvar for att soka kunskap
om aktuell och relevant forskning och huvudmannen granskar och varderar
sdllan olika forskningsron for att sedan gora vetenskapligt motiverade val
av utvecklingsinsatser. Huvudmannen arbetar med tva pagaende
utvecklingsprojekt, varav det mest framtradande ar den sa kallade digitala
agendan, ett styrdokument for digitalisering. I kommunen finns en lang
historik av att ha fokus pa digitala fragor och huvudmannen hade darfor
tidigare en anstalld lektor i tillimpad IT som tog fram den digitala agendans
forsta version. I det inledande skedet gick ndimnda lektor igenom relevant
forskning och baserade sina forslag pa sadan. Lektorn skrev dven
forskningsartiklar och en bok om dessa fragor. Efter att lektorn slutat ar det
idag tva rektorer som ansvarar for arbetet med den digitala agendan samt
en forsteldrare som jobbar med IKT och omvérldsbevakning. I den
uppdaterade versionen av dokumentet har de vetenskapliga delarna
strukits och agendan har blivit mer av en handlingsplan som betonar
implementering och férvaltning av system. Den andra stora
utvecklingssatsningen som ar aktuell i kommunen ar arbetet med Gy25.
Detta arbete har dock framst haft fokus pa att implementera de nya
styrdokumenten.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behover utveckla ett systematiskt arbete med att
soka, anvanda och kritiskt granska vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet i analyser och beslut om insatser.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannens beslut om
insatser for att utveckla utbildningen inte alltid baseras pa vetenskapligt
grundad kunskap och inte heller alltid féregatts av en kritisk granskning,
vardering och diskussion av olika alternativ. Det finns darfor en risk for att
huvudmannen véljer insatser som har svag férankring i vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar sitt
arbete med att bevaka, soka och anvanda sig av vetenskapligt grundad
kunskap och beprévad erfarenhet i analys och val av utvecklingsinsatser
och arbetsmetoder. Har kan forskning bidra med bade teoretiska
perspektiv och empiriska resultat som kan stddja verksamheten i att battre
forstd, tolka och fa perspektiv pa sin utbildning, liksom erbjuda verktyg for
att kunna férandra och forbattra den. For att kunna ta stdllning till vilken
kunskap som ar bast lampad att ligga till grund fér sddana val, ar det viktigt
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att huvudmannen genomgaende beaktar olika forskningsperspektiv och
antar ett kritiskt forhallningsatt gentemot pagaende forskningsdebatter,
fardiga koncept och trender inom skolutveckling.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Maria Lundstrom

Féredragande
Signerat av: Maria Lundstrom

[ handldggningen av drendet har &ven utredare Anna Johansson deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

I 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod
av skollagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppféljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen &ven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsnivad. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att n6dvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat siatt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.
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Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. féljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att valja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i beméarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vdlja innehall och metod och att viardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beprévad erfarenhet. Detta bor markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bade utbildningens innehall och den pedagogik som anviands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betraffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, sa géller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat f6ljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de 6vergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte ndgon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljon, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgdrden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter
Skolinspektionen besokte Alingsas kommun den 5 december 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Maria Lundstrém och Anna Johansson.

Gymnasieverksamheten inom Alingsds kommun ar samlad i en fysisk
gymnasieskola vilken bestar av sex enheter. En enhets rektor ansvarar for
elevhilsa och anpassad gymnasieskola medan de andra enheterna blandar
teoretiska och praktiska program under var sin rektor. Pa férvaltningsniva
leds verksamheten av en skolchef tillika verksamhetschef for
gymnasieskolan, vilken foér ndrvarande aven ar tillférordnad
forvaltningschef.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med larare/personal med utvecklingsansvar

e En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju pa huvudmannaniva

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

 Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.



