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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Borlange
kommun avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sakerstélla
att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. [
detta beslut granskas Borlange kommuns ansvarstagande for
gymnasieskolan.

[ granskningen ingdr f6ljande fragestallningar:

1. [vilken utstrackning sdkerstéller huvudmannen att utbildningen
vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet i
huvudmannens skolor?

2. lvilken utstrdackning sdkerstaller huvudmannen att beprévad
erfarenhet tillvaratas och utvecklas i utbildningen?

3. lvilken utstrackning sdkerstaller huvudmannen att vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet anvands i
huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av varje fragestallning utifran
de kvalitetskriterier som tagits fram fér granskningen. Skolinspektionen
beddmer verksamhetens kvalitet i tre nivaer: 1ag utstrackning, flera delar
och hog utstrackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom ndgon
fragestallning anges ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig
redovisning av atgarder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Borldnge kommun i féljande utstrackning:

Arbetet med att siakerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen sikerstéller i hog utstrackning att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Arbetet med att tillvarata och utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen sakerstaller i hog utstrackning att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen.
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Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utgar i hog
utstrackning ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Borlange kommun.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund foér Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbetet med att sdkerstalla att utbildningen i
huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Inom detta omrade bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete ut mot
rektorer och skolor. Det handlar om kvaliteten i hur huvudmannen
organiserar for att skolorna ska ha tillgdng till vetenskapligt grundad
kunskap och beprovad erfarenhet samt om de roller och funktioner som
stodjer detta arbete. I detta ingdr &ven huvudmannens strukturer for
samverkan mellan rektorer, med andra huvudman och med larositen.
Vidare ingar en bedémning av hur huvudmannen féljer upp att
utbildningens innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Skolinspektionen beddémer foljande: Huvudmannen sakerstiller i hog
utstrackning att utbildningen i huvudmannens skolor vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare med utvecklingsuppdrag, rektorer
och representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.
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Organisation och ansvarsfordelning kring arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen har en tydlig organisation och en valkdnd ansvarsférdelning
for arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Inom
organisationen finns det flera funktioner som stodjer rektorer och
skolenheter i arbetet med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Exempelvis finns verksamhetschef och chef fér den centrala elevhdlsan som
samordnar insatser och bevakar aktuell forskning och beprévad erfarenhet.
For att ytterligare stdrka det systematiska kvalitetsarbetet och sakerstilla
tydlig forankring i vetenskaplig grund har huvudmannen tillsatt
skolformsspecifika utvecklare som stddjer rektorer och personal pa
skolenheterna. Forvaltningen har identifierat ett behov av att komma
narmare utbildningen och undervisningen pa verksamhetsniva, och det ar
mot denna bakgrund som kvalitetsutvecklare har anstéllts. Rektorerna tar, i
samverkan med personalen pa skolenheterna, fram enhetsplaner dar
identifierade behov och utvecklingsomraden tydligt redovisas. Personal
med utvecklingsuppdrag rekryteras darefter baserat pa dessa behov.
Utifran behoven formulerar skolledningen forstelararuppdragen och dven
andra uppdrag, som utvecklingsledare eller processledare som stddjer och
driver utvecklingsarbetet framat utifran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Uppdragen &r vél avgransade, tydliga och specifika. Det ingar for
all personal att halla sig uppdaterad kring relevant forskning och beprévad
erfarenhet. For medarbetare med sarskilda utvecklingsuppdrag ar detta
dessutom ett uttalat ansvar, eftersom de behdver denna kunskap for att
kunna driva utvecklingsarbetet framat. Huvudmannen fér en kontinuerlig
dialog med rektorerna, bland annat genom kvalitetsdialoger, kring
skolenheternas behov och valda utvecklingsomraden. Inom ramen for de
overgripande insatserna som huvudmannen initierat &r bade organisation
och ansvarsfordelning tydligt definierade. Insatser genomfors inom flera
olika omraden, exempelvis inom matematik, inom ledning och stimulans
samt for att starka skolenheternas elevhilsokompetens. Huvudmannen
organiserar aven for att rektorer kontinuerligt forankrar sitt arbete i
forskning och redovisar detta till huvudmannen i det systematiska
kvalitetsarbetet eller i samband med kvalitetsdialoger med huvudmannen. I
detta arbete stodjer huvudmannens kvalitetsutvecklare rektorerna och
skolenheterna.

Tillgéngliggérande av forskning och beprévad erfarenhet

Huvudmannen bevakar kontinuerligt aktuell forskning och arbetar aktivt
for att tillgangliggora forskning av relevans for skolenheterna. Skolchef och
centralt placerad personal med skolutvecklingsuppdrag, sdsom
kvalitetsutvecklare och elevhilsopersonal, genomfér pd huvudmannens
uppdrag en samlad bevakning av forskning och beprévad erfarenhet. De tar
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del av olika typer av material utifran sina respektive uppdrag och anvander
flera kallor sisom nyhetsbrev, konferenser, fortbildningar inom
skolutveckling och material fran olika forskningsinstitut och
skolmyndigheter. Centralt placerad personal utgor aven ett stod for
rektorer och skolenheter genom att tillgangliggéra och omsétta denna
kunskap i praktiken via fortbildning, handledning och riktat stdd. Det finns
en tydlig féorvantan frdn huvudmannen om att all personal arbetar utifran
vetenskaplig grund och att de haller sig uppdaterade kring forskning och
beprovad erfarenhet, vilket ocksa foljs upp i medarbetarsamtal. Personal
tar del av olika typer av material utifran sina respektive uppdrag och
anvander flera kdllor, sdsom skolmyndigheter, nyhetsbrev, konferenser och
fortbildningar inom skolutveckling. Utvald forskning kommuniceras via
huvudmannens organisation till rektorer skriftligen i form av
veckoinformation och via rektorsmoten. Hur informationen sedan fors
vidare inom respektive organisation varierar. Vissa rektorer anvinder
exempelvis veckobrev medan andra kommunicerar mer muntligt. Vid
gemensamma tréffar informerar och sprider dven exempelvis
kvalitetsutvecklare information om beprévad erfarenhet. Det finns ocksa en
digital plattform som samtlig personal har tillgang till dar de kan ta del av
varandras arbeten. Nar det géller de 6vergripande utvecklingsomraden som
huvudmannen har identifierat gillande exempelvis matematik och
problematisk skolfranvaro, har huvudmannen gett rektorer och larare stod
genom att formedla rekommendationer om relevanta utbildningar samt
delat aktuell forskning inom matematik, tidiga insatser och motiverande
larande. Det finns dven ytterligare stéd pd huvudmannaniva att fa vid
behov, bland annat fran elevhilsan. Exempelvis efterlyste larare pa en
skolenhet mer information om diagnosorientering, vilket ledde till att
skolenheten vande sig till elevhalsan for stod. Som en del av detta hoéll en
psykolog sex forelasningar for personalen, baserade pa aktuell forskning.

Samverkan med ldrosaten, andra huvudman och mellan skolor

Huvudmannen samverkar aktivt med larosaten och regionala natverk i
syfte att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. P4 huvudmannaniva samverkar huvudmannen med flera olika
larosdten och kommunen deltar dven i olika natverk samt i regional
samverkan. For narvarande pagar flera 6vergripande samverkansprojekt
med olika ldrosaten som initierats av huvudmannen utifran de behov
huvudmannen har identifierat i verksamheterna. Bland annat samarbetar
huvudmannen med ett larosate kring matematik inom yrkesprogrammen
och med ett annat larosate kring matematikverktyg. Valet att samverka med
larosaten har varit ett sitt for huvudmannen att fa vagledning i arbetet nar
exempelvis elevernas resultat inte nar upp till férvantningarna. Darutéver
har huvudmannen en omfattande samverkan med ett pedagogiskt
utvecklingscentrum genom vilka de kan fa information om aktuell forskning
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och de kan fa lyssna pa foreldsningar. Huvudmannen har dven samarbete
med regionen dar de har kunnat sprida goda exempel och utbytt
erfarenheter med andra huvudman och deras skolenheter. Flera larare
deltar dessutom i amnesdidaktiska natverk som processleds av personal
fran larosidten. Den samverkan som sker med larositen och regionala
ndtverk ger avtryck i organisationen genom att resultaten sprids till
skolenheterna via olika professioner och via férvaltningens olika arenor.

Huvudmannen har dven organiserat for ytterligare samverkan inom den
egna organisationen i syfte att utveckla utbildningen utifran vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Detta sker via mdten mellan olika
professioner och omfattar bland annat litteraturstudier, kollegial
handledning och erfarenhetsutbyte kring metoder som anvands i
utbildningen och vilket forskningsstod de valda metoderna har. Exempelvis
samverkar larare fran olika skolenheter regelbundet, ndgot som mojliggors
genom att huvudmannen ger forutsattningar for moten éver skolgranserna.
Arbetet med Gy25 har nyligen varit i fokus, och lararna har deltagit i
aterkommande traffar ledda av processledare. Vid dessa tillfillen har de fatt
uppgifter att arbeta vidare med i sina arbetslag, vilket har bidragit till att
fragor fran tvargrupperna tagits vidare till arbetslagen. Detta har i sin tur
starkt spridningen av beprovad erfarenhet mellan lararna och har gett
konkret stod i utvecklingen av undervisningen. Huvudmannen organiserar
aven natverk for andra professioner som skolskoéterskor, kuratorer,
specialpedagoger och studie- och yrkesvagledare for att diskutera
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Ett sarskilt fokusomrade, som
leds av forvaltningens kvalitetsutvecklare, handlar om att dka
likvardigheten inom elevhalsan, dar de laser aktuell forskning, analyserar
och arbetar for att utvecklas vidare. Ett annat exempel handlar om att
samtliga studie- och yrkesvagledare traffas regelbundet for gemensam
utveckling och erfarenhetsutbyte. Studie- och yrkesvagledarna har i sina
diskussioner bland annat utgatt fran forskning om skolévergangar och
livslangt larande. Rektorerna ges ocksd mojlighet att traffas regelbundet.
Vid dessa moten behandlas aktuella fragor, och det avsétts dven tid for att
rektorerna ska kunna ldsa och diskutera relevant forskning.

Uppfoljning av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
utbildningen

Huvudmannen f6ljer systematiskt och kontinuerligt upp att utbildningens
innehall och metoder vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Denna uppf6ljning sker pa flera olika satt, bland annat genom
ledningsgruppens olika motesforum, via kritisk granskning av rektorernas
enhetsrapporter, samt i de kvalitetsdialoger som huvudmannen fér med
rektorerna. Rektorerna tar pa olika sétt reda pa om ldrarnas undervisning
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utgar fran forskning och beprovad erfarenhet. Samtliga rektorer stéller
fragor om detta i medarbetarsamtalen, och nagra genomfor dessutom
regelbundna lektionsobservationer dar undervisningen och val av metoder
diskuteras tillsammans med lararna. Vidare sammanstéller rektorerna
information om personalens behdrighet samt redovisar hur enheterna
organiseras i enhetsrapporter som ldmnas in till férvaltningen. Det finns
inga specifika fragor i mallen for kvalitetsarbetet som ror vilka
utvecklingsarbeten rektorerna bedriver eller vad dessa grundas pa, men
detta lyfts i dialogerna med huvudmannen och synliggors i kvalitetsarbetet
genom rektorernas beskrivningar av undervisningen. I dialogsamtalen
fragar huvudmannen exempelvis rektorerna om den vetenskapliga grunden
och om forskningsanknytning genom att stilla kritiska fragor.
Huvudmannen genomfdr dessutom uppféljningar med all personal efter
storre insatser; exempelvis gjordes en omfattande enkit efter arbetet med
Gy25. Kvalitetsutvecklare har dven genomfort intervjuer med forsteldrare
for att folja upp forsteldraruppdragen. Genom lopande kartlaggning,
granskning av rektorernas enhetsrapporter och dialog med rektorer och
ansvariga for utvecklingsinsatser, far huvudmannen en tydlig bild av hur
arbetet fungerar och vilka behov som finns pa skolenheterna. Inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet stélls dven fragor om tid och
kompetens, vilket gor det mdjligt for huvudmannen att identifiera
forutsattningar och behov. Resultaten ligger till grund for beslut om
huruvida projekt ska fortsatta eller ej, om ekonomi eller nya uppdrag ska
fordelas eller om kompetensutveckling behdver initieras.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Arbetet med att sakerstalla att beprovad erfarenhet
tillvaratas och utvecklas i utbildningen

Har bedoms kvaliteten i huvudmannens arbetsprocesser for att
skolpersonalens erfarenheter ska kunna tillvaratas och utvecklas sa att de
blir beprovade. Detta i syfte att utbildningen ska kunna vila pd beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen sakerstaller i hog
utstrackning att beprévad erfarenhet tillvaratas och utvecklas i
utbildningen.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med personal med utvecklingsuppdrag,
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rektorer och representanter fér huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Arbetet for att utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen har en organisation for hur praktiska erfarenheter inom
personalgruppen ska kunna tillvaratas och utvecklas till beprévad
erfarenhet. Det finns inarbetade arbetssatt som innebar att personalen
arbetar strukturerat med provning av arbetssatt, delande av erfarenheter,
dokumentation och kollegial granskning i olika natverk éver tid.
Exempelvis genomfors flera utvecklingsinsatser for att starka
undervisningen i matematik, dar larare mots i arbetslag, &mneslag och dven
over skolgranser for att utbyta erfarenheter. Varje grupp leds av en
processledare som ansvarar for att driva arbetet framat och sdkerstilla att
det dokumenteras. Dokumentationen ligger till grund for den fortsatta
utvecklingen av undervisningen, och de lardomar som gors sprids vidare till
andra dmnen och arbetssitt, vilket gor att projektets resultat far genomslag
i hela verksamheten. Ett annat exempel handlar om hur larare arbetar
systematiskt med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Nar det
giller det arbetet har lararna testat arbetssatt i undervisningen, lyft
erfarenheter for diskussion, utvarderat, testat i undervisningen igen,
diskuterat och lart av varandra och sedan har det mynnat ut i att de har
behdllit det som fungerat bast medan annat férkastats. Arbetet har
resulterat i en gemensam sprakpolicy i kommunen. Arbetet med beprévad
erfarenhet inom huvudmannens organisation bedrivs genom en
strukturerad och dterkommande arbetsprocess som involverar alla
skolenheter och larare i olika &mnen dér bade personal och rektorer
fortlopande dokumenterar, delar, kritiskt granskar och analyserar
arbetssitt i olika forum och natverk. Dokumentationen anvands inte enbart
for att vidareutveckla undervisningen, utan ocksa for att identifiera
monster, planera nista steg och sprida framgangsfaktorer mellan
amnesgrupper, arbetslag, skolenheter och inom férvaltningen. Rektorerna
har samtidigt en ndra och kontinuerlig dialog med varandra och med
huvudmannen, och erfarenheter fors vidare genom kvalitetsdialoger,
natverkstraffar och gemensamma utvecklingsinsatser. Pa sa vis involveras
fler skolenheter och beprévad erfarenhet blir en sjalvklar och integrerad
del av skolorganisationens kvalitetsarbete.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.
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Huvudmannens eget arbete med att utveckla
utbildningen utifran vetenskapligt grundad kunskap
och beprévad erfarenhet

Inom omradet bedéms kvaliteten i huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet anvands i
huvudmannens egna analyser och beslut om insatser for att utveckla
utbildningen. Detta omfattar huvudmannens arbete med att granska,
vardera och diskutera forskning och beprévad erfarenhet i syfte att ge valda
insatser en bred vetenskaplig forankring.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannens eget arbete med att
utveckla utbildningen utgar i hog utstrackning ifran vetenskapligt grundad
kunskap och beprévad erfarenhet.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med personal med utvecklingsuppdrag,
rektorer och representanter for huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Arbetet med att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannen anvander vetenskapligt grundad kunskap och beprévad
erfarenhet i analyser och beslut om utvecklingsarbete, och huvudmannen
har ocksa ett kritiskt forhallningssatt i valet av insatser och arbetssitt.
Huvudmannen soker systematiskt efter framgangsfaktorer som kan bidra
till forbattring, och de utvecklingsinsatser som valjs ar forankrade i ett brett
underlag som speglar skolenheternas behov samt i forskning och beprévad
erfarenhet. Huvudmannen har exempelvis identifierat ett behov av att
starka elevernas resultat i matematik, och utifran detta pagar flera insatser
i samarbete med larosaten for att utveckla matematikundervisningen pa
vetenskaplig grund. Det bedrivs dven insatser for att starka elevernas
motivation, dar exempelvis personalen pa samtliga skolenheter tagit del av
en foreldsning baserad pa forskning om elevhailsa och elevers behov. Det
material som anvénds i arbetet har sammanstéllts av chefen for den
centrala elevhilsan och bygger bland annat pa underlag fran
skolmyndigheter och aktuell forskning. Det finns en tydlig medvetenhet och
ett kritiskt forhallningssatt hos huvudmannen i valet av insatser.
Huvudmannen har till exempel initierat att samtliga rektorer
aterkommande tar del av relevant litteratur som stod i det pdgdende
utvecklingsarbetet. Rektorerna far tillgang till ny forskning, aktuella
publikationer och material fran olika Kéllor, bland annat fran
skolmyndigheter, vilket sammanstalls och formedlas av centrala funktioner
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s&som kvalitetsutvecklare. Aven vid fortbildningsinsatser for all personal
visar huvudmannen ett medvetet och kritiskt forhallningssatt. De jamfor
olika alternativ och fattar beslut utifran de behov som finns i verksamheten.
Nér en foreldasare exempelvis skulle véljas inom ett specifikt omrade foll
valet pé en forskarutbildad foreldsare med expertis inom det aktuella
omradet, dd denna bedémdes ha en starkare vetenskaplig forankring an
flera andra alternativ. Detta visar pa huvudmannens stravan att sdkerstélla
att insatserna ar relevanta och grundade i forskning och beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Johansson

X Sara Algulin

Foredragande
Signerat av: Sara Algulin

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Douglas Rinaldo deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

[ 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som bedrivs
av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever deltar i undervisning
och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestdmmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med st6d
av skollagen och de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppfoljning,
analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen dven ska
genomforas pa forskole- och skolenhetsniva. Av andra stycket framgar att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket
framgar att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas
om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pd annat sitt kommer fram att det
finns brister i verksamheten.




SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (13)

Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. foljande.

De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att
nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i
skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett
vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen
foreslar formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bade utbildningens innehall och den pedagogik som anvands omfattas av
bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betraffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”, sa giller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat fdljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i saval 1985 ars skollag som i denna
skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av de 6vergripande malen i
skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte ndgon uttrycklig definition. Med
utbildning avses i den nya skollagen utéver undervisningen i princip all verksamhet, bade
i den inre och yttre miljon, som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under
skoldagen. Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och pa
skolgarden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa” verksamheter som
lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet utbildning.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter
Skolinspektionen besokte Borlange kommun den 18 november 2025.
Besoket genomfordes av utredarna Sara Algulin och Douglas Rinaldo.

For Borlanges gymnasieskolor ansvarar bildningsndmnden. Arbetet bedrivs
inom kommunens bildningsférvaltning och leds av skolchef tillika
verksamhetschef.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgérs av:

e En gruppintervju med larare med utvecklingsansvar
e En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju pa huvudmannaniva

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

e Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2026.
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