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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Saro skola 6-9 avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen beddémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i l1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Saro skola
6-9 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1dg utstrackning skolans utveckling och ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektorn behover gora en bred uppfoljning av kunskapsresultaten
och en kvalitativ uppfoljning av undervisningens genomférande.
Utifrdn det behover rektorn gora en analys av orsakerna till
resultaten.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Lararna behover anpassa undervisningen till elevernas skilda
forutsattningar och behov, genom att bade stotta och utmana
eleverna utifrdn den niva dar de befinner sig.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

o Rektorn behover, tillsammans med lararna och elevhilsans personal,
skapa samsyn och arbeta tillsammans med fraimjande och
forebyggande insatser for att 6ka tryggheten pa skolan.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdomen och betyg
ges i lag utstrackning, men ett utvecklingsarbete behéver inledas inom
foljande del:

e Rektorn behover f6lja upp lararnas omddmen och betygssattning
for att identifiera eventuella avvikelser, analysera vad de beror
pa samt ge lararna forutsattningar att strukturerat kunna
kvalitetssdkra omdomen och betyg.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 4 september 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till

dokument.goteborg@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens

diarienummer foér granskningen (dnr SI 2025:5873 i de handlingar som
sands in.



mailto:dokument.goteborg@skolinspektionen.se

SKOLINSPEKTIONEN Sida 4 (19)

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen bedéomer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn saknar en bred uppféljning av skolans kunskapsresultat,
undervisningens genomforande och lararnas forutsattningar. Rektorn gor
en smal uppfoljning av kunskapsresultaten. Den dr smal eftersom fokuset
ligger pa eleverna som inte nar eller riskerar att inte nd malen. Vidare
saknar rektorns uppfoljning av undervisningens genomfoérande struktur
och sker framst vid utmaningar i specifika klasser snarare dn i brett
verksamhetsutvecklande syfte. Rektorn far dock en bild av undervisningens
styrkor och brister genom mdten och samtal med lararna och elevhalsan.
Rektorn foljer delvis upp lararnas férutsattningar. Det sker exempelvis
genom enkiter och samtal med personalen.

Rektorn leder inte ett strukturerat analysarbete som leder till att orsaker
till kunskapsresultaten identifieras. Rektorn har visserligen organiserat
regelbundna méten med personalen som kan ge forutsattningar for sddant
analysarbete. Eftersom fokuset for uppféljning saval som analysarbete
ligger pa elever som inte nar eller riskerar att inte nd malen, saknar darfor
rektorn underlag for att kunna forklara bakomliggande faktorer till saval
goda som samre resultat. Rektorn har dock dragit vissa slutsatser utifran
det underlag hen har. Exempelvis pekar hen pa att det finns
kvalitetsskillnader i hur lararna anpassar och varierar undervisningen.

Rektorn sitter in vissa relevanta atgarder for att utveckla undervisningen.
Exempelvis har rektorn inlett ett kollegialt larande kring trygghet och
studiero samt att i undervisningen mota elever i neuropsykiatriska
svarigheter. Rektorn har valt utvecklingsatgarder som ligger i linje med
hens bild av behov av utveckling i undervisningen.
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Rektorn fordelar resurser pa skolan for att mota behovet hos elever som
inte nar eller riskerar att inte nd malen. Exempelvis har rektorn organiserat
for undervisning i mindre grupp med specialldrare och specialpedagog.
Forutom det utgar rektorns resursfordelning framfor allt fran att méta
skolans utmaningar med sviktande elevunderlag och sdmre ekonomiska
forutsattningar. Det har skett genom att exempelvis 6ka undervisningstiden
for larare och att vissa larare endast undervisar i ett amne.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn ger viss ledning i skolans pedagogiska arbete. Hen féljer dock inte
upp om ldrarnas kollegiala larande far avtryck i undervisningen. Rektorn
har inte heller sdkerstallt att rutiner, samt arbets- och férhallningssatt
tillampas av personalen. Lararna och elevhilsan har regelbunden och
kontinuerlig samverkan, vilket har organiserats av rektorn. Rektorn ar dven
lett denna samverkan i syfte att utveckla ordinarie undervisning. Det har
innefattat insatser for att i hogre grad anpassa undervisningen och for att
forbattra elevernas studiero. Daremot genomfor inte rektorn en
strukturerad uppfdljning av hur utvecklingsarbetet och lararnas larande far
avtryck i undervisningen.

Skolan har visserligen tydliga rutiner men de tillimpas inte av samtlig
personal.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn ger svag ledning och styrning i frigor som ror skolans
jamstalldhetsarbete. I stallet bedriver enskilda larare vid uppkomna behov
ett aktivt arbete pa skolan for att fraimja jamstalldhet. Rektorn foljer upp
kunskapsresultat utifran kon. Exempelvis har hen identifierat att pojkar
generellt pd skolan har lagre resultat an flickor i vissa &mnen. Rektorn
saknar dock systematik i att analysera resultaten i relation till
undervisningens genomforande, vilket forsvarar fér uppdraget att
sdkerstélla att alla elever, oavsett konstillhorighet, har samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Eleverna far visserligen ta del av
atgarder som syftar till att 6ka eleverna och personalens medvetenhet kring
jamstalldhet, men det sker pd initiativ frdn och genomfors av enskilda
larare och vid behov, snarare an att rektorn leder ett strategiskt arbete.
Exempelvis har det skett vid perioder da pojkar anvént ett hart sprakbruk
mot varandra. Vid sddana tillfillen har enskilda larare arbetat aktivt med
insatser for att stdvja machokultur och framja jaimstélldhet pa skolan, vilket
har gett positiva resultat.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover gora en bred uppfoljning av kunskapsresultaten och
en kvalitativ uppf6ljning av undervisningens genomfdrande. Utifran det
behover rektorn gora en analys av orsakerna till resultaten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar rektorns systematiska
kvalitetsarbete inte ar tillrackligt utforligt och strukturerat for att kunna
sitta in dtgarder som forbattrar undervisningen. Rektorn saknar tillrackligt
underlag for att kunna ta fram traffsikra och relevanta
forbattringsatgirder. Om rektorn breddar sin resultatuppféljning,
genomfor kvalitativ uppfoljning av undervisningens genomforande far hen
ett underlag for att analysera orsakerna till resultaten. Med en sddan analys
kan rektorn satta in traffsakra och relevanta utvecklingsinsatser for att hoja
kvaliteten i undervisningen. [ forlangningen kan det leda till att elevernas
kunskaper och kunskapsresultat forbattras.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn for det forsta att bredda
uppfoéljningen av kunskapsresultat. Den kan exempelvis innefatta bade
resultat fran nationella prov, screeningar samt samtliga betygssteg i alla
amnen. Skolinspektionen rekommenderar for det andra att rektorn
organiserar for en strukturerad och kvalitativ uppf6ljning av
undervisningen. Lektionsobservationer kan vara en viktig del i arbetet. De
kan genomforas av rektorn eller delegeras till andra funktioner, som
exempelvis speciallarare och/eller specialpedagog. Syftet bor vara att
identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsbehov i undervisningens
genomforande pé saval aggregerad skolniva som for enskilda larare. Utover
det kan exempelvis ldrarna egna analyser av sin undervisning och sina
kunskapsresultat anviandas som underlag fér uppfoljning av
undervisningens genomférande. Ett annat exempel kan vara att rektorn
eller specialpedagog tar del av diskussioner i kollegial samverkan som
syftar till att pa ett strukturerat sitt utvardera undervisningen.
Skolinspektionen rekommenderar for det tredje rektorn att géra en
orsaksanalys av resultaten. Bide den kvantitativa och kvalitativa
uppféljningen behdver vara underlag for analysen. Analysarbetet bor vara
strukturerat och organiserat for att identifiera orsaker till resultaten.
Vetenskapliga studier eller exempelvis Skolforskningsinstitutets
forskningssammanstallningar kan med férdel anvdndas i arbetet med
analysen. Utover det kan elevhdlsans och lararnas egna analyser tas med i
arbetet. Framéver kan rektorn ta fram undervisningsnara
utvecklingsinsatser for att hoja kvaliteten i undervisningen. En bred
uppfoéljning av resultaten, kvalitativ uppféljning av undervisningen och en
analys som identifierar orsaker till resultaten utgor en god grund for att ta
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fram traffsdkra och relevanta utvecklingsinsatser. Skolinspektionen
rekommenderar huvudmannen, rektorn och skolpersonalen att arbeta
utifran Skolverkets stddmaterial om systematiskt kvalitetsarbete! samt
Skolverkets modul Férdjupning i systematiskt kvalitetsarbete.?

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Variation, malfokus och aktivt lirarstod

Undervisningen ar 6verlag strukturerad, men det skiljer sig &t mellan larare
om undervisningen &r varierad och har ett aktivt lararstéd. De flesta
lektioner inleds med en tydlig uppstart med gemensam introduktion som
formedlar lektionsinnehallet. Vissa larare tydliggor och formedlar
dessutom ett tydligt syfte med lektionsinnehallet och momenten. Andra
larare tydliggor inte syftet pa ett tydligt sétt for eleverna. Manga, men inte
alla, lektioner avslutas inte pa ett tydligt satt. Det ar ovanligt att lektioner
avslutas pa ett kvalitativt satt som exempelvis innefattar repetition av
lektionsinnehall och/eller ger eleverna mojlighet att reflektera kring sitt
larande eller utvardera undervisningen. Det forekommer dock hos vissa
larare.

De flesta av lararna arbetar for att ge eleverna ett aktivt lararstdd. Lararna
pa skolan stottar aktivt eleverna vid enskilt arbete, genom att exempelvis
riktat hjilpa elever som de kanner till har svarigheter med exempelvis
igdngsattning eller har behov av att fa undervisningsinnehallet repeterat for
sig. [ viss undervisning finns utmaningar for lararna att hinna hjalpa alla
elever i behov av lararstéd i det enskilda arbetet. Det finns dven
undervisning som inte forbereder eleverna for sjdlvstandigt arbete i

1 Skolverket (2026). Systematiskt kvalitetsarbete. Himtat fran https://www.skolverket.se/styrning-
och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete /systematiskt-kvalitetsarbete#h-
Stodmaterialistalletfornyaallmannarad

2 Skolverket (2026). Férdjupning i systematiskt kvalitetsarbete. Himtat fran
https://larportalen.skolverket.se/moduler/M603



https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#h-Stodmaterialistalletfornyaallmannarad
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#h-Stodmaterialistalletfornyaallmannarad
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#h-Stodmaterialistalletfornyaallmannarad
https://larportalen.skolverket.se/moduler/M603
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tillracklig utstrackning, exempelvis genom att genomgangarna inte ar
tillrackligt utforliga eller stottande for att eleverna ska kunna hantera eget
arbete. Det finns dven skillnader mellan larare i hur val lararna férmedlar
undervisningsinnehall pa ett satt sa att eleverna forstar. [ viss undervisning
har lararna svart att hinna hjilpa alla elever vid enskilt arbete och elever
kan vinta pa stdd under langre tider.

All undervisning ar inte varierad. Eleverna moter visserligen undervisning
déar larare varierar lektionernas upplagg pa ett genomténkt satt utifran
amne, lektionernas innehdll och syfte. Det gor lararna exempelvis genom att
eleverna pa ett balanserat satt far vaxla mellan att arbeta enskilt, i par eller
i grupp. I denna undervisning varieras dven aktiviteterna lektionerna,
exempelvis genom att lararna varierar hur de haller genomgangar och
elevaktiva delar. Vidare uppmuntrar dessa larare eleverna att diskutera och
stotta varandra och ldrarna leder och stimulerar elevernas aktivitet och
reflektioner. Eleverna moéter dock undervisning som inte ar varierad. Den
bestar i stillet &terkommande av genomgangar foljt av enskilt arbete for
eleverna eller av att skriva av ldrarnas genomgangar. Granskningen visar
aven att undervisningen med ldgre variation dr samma undervisning dar
eleverna upplever svarigheter med att fa aktivt lararstéd samt har lagre
motivation att lara sig mer.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Det skiljer sig at mellan &mnen och larare i vilken utstrackning eleverna far
reflektera kring undervisningen och sitt eget larande. Eleverna far till viss
del reflektera kring sitt eget 1arande genom att de exempelvis har fatt ta del
av information om studieteknik och far i vissa fall formativ aterkoppling
kring hur de kan utvecklas. De flesta lararna ger eleverna dterkommande
mojlighet att reflektera kring undervisningsinnehallet. Det gor lararna
exempelvis genom att eleverna far fragor utan givet svar och leder samtal
mellan elever som mojliggor for att olika perspektiv lyfts, tydliggors och dar
elevernas utmanas i sina reflektioner av saval lararen som av
klasskamrater. Det finns dock undervisning dar méjligheterna till reflektion
kring innehall 4r mer begransat. Overgripande for all undervisning pa
skolan ar det ovanligt att elevernas formaga till reflektion om sitt eget
larande framjas strategiskt i syfte att de ska klara av ett 6kat ansvar och
inflytande 6ver sin egen inldarning.

Eleverna far en begransad form av delaktighet 6ver undervisningen.
Lararna arbetar inte aktivt for att fraimja elevernas succesivt 6kande
inflytande och ansvar for sin inldrning med 6kad mognad och alder.
Generellt far eleverna visst inflytande, men 6ver begransade delar sdsom
vissa arbetsformer och examinationer. Det dr daremot ovanligt att
elevernas trdnas i att kunna ta ett 6kad inflytande 6ver planering av
undervisningen. Vissa larare later eleverna utvirdera enskilda lektioner
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och/eller storre arbetsomraden. Lararna arbetar dock inte gemensamt eller
strategiskt for att frimja elevernas formaga att utvardera och darigenom
kunna reflektera kring sitt larande eller ta 6kat ansvar for sin egen
inlarning.

Stimulans och anpassningar utifran elevernas behov och
forutsattningar

Lararna arbetar delvis med att stirka elevernas sjalvfortroende men utgar
inte alltid fran att framja elevernas inre motivation och lust att lara. De
flesta larare arbetar med att stirka elevernas sjilvfortroende, exempelvis
genom att berdémma eleverna eller leda dem vidare pa ett motiverande satt
vid inkorrekta svar. Lararna arbetar for att skapa ett tillatande
klassrumsklimat, men upplever svarigheter med det. Exempelvis kan de
uppmana eleverna till att vdga prova och gora fel. Granskningen visar dock
att det pa skolan finns en kultur dar elever inte vagar reflektera eller testa
sig fram, vilket lararna upplever utmanande. Elever upplever att lararnas
arbete med motivation fokuserar pa yttre motivation, exempelvis att de
behover lara sig och klara uppgifter att kunna uppna ett betyg eller klara
studier pa gymnasiet. Det gors sillan tydligt for eleverna hur studierna kan
kopplas till elevernas vardag eller intressen eller andra former av inre
motivation och lust att lara sig mer.

All undervisning ar inte anpassad efter elevernas behov och
forutsattningar. Larare gor visserligen vissa anpassningar, exempelvis
genom att ge uppgifter pa olika nivaer, i det aktiva lararstodet och motet
med elever stdtta respektive utmana dem utifran den nivan de befinner sig
pa. Vissa larare pa skolan arbetar dven med att géra anpassningar pa
grupp- och klassniva utifran behovet hos enskilda elever. Det gor de
exempelvis genom hoglasning for att gynna elever i utmaningar med las-
och skrivfardigheter. Eftersom lararna har svart att hinna med att stotta
alla elever som behover, innebar det att individuella anpassningar efter
elevers behov inte alltid kan goras. Vissa larare behover fokusera pa
eleverna som behéver stdttningar for att nd malen med utbildningen, nar de
inte alltid eleverna som behéver utmaningar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover anpassa undervisningen till elevernas skilda
forutsattningar och behov, genom att bade stotta och utmana eleverna
utifran den niva dar de befinner sig.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att all undervisning inte ar
anpassad till elevernas skilda forutsattningar och behov. Det giller bade
elever som har behov av stéd inom ordinarie undervisning, som elever som
behover storre utmaningar. All undervisning innehaller inte heller att aktivt
lararstod pa ett sitt som innebar att eleverna férbereds for att kunna
hantera sjalvstindigt enskilt arbete eller har tillracklig variation for att
mota elevernas skilda behov. Om undervisningen i hogre grad anpassas kan
det 6ka elevernas motivation att ldra sig mer och bidra till att elevernas
kunskaper och formagor utvecklas ytterligare.

Skolinspektionen rekommenderar darfor lararna att arbeta med att
identifiera behoven hos eleverna pa individuell, grupp- och klassniva. Det
kan med fordel ske i samverkan med elevhilsans personal. En del av
arbetet kan vara att utga fran den samlade bild av extra anpassningar som
finns dokumenterat saval som den kunskap som respektive larare har kring
vilka anpassningar som redan gors. Utifrdn bilden av elevernas behov och
de anpassningar som redan gors kan rektorn eller elevhélsan leda ett
arbete med att lararna gemensamt tar fram férandringar av den ordinarie
undervisningen som leder till 6kade anpassningar. Lararna behdver
ddrefter implementera dem i ordinarie undervisning. En rekommendation
fran Skolinspektionen ar att utifran de identifiera behoven behover lararna
utveckla variationen undervisning s att den moéter behoven hos eleverna.
Det kan exempelvis handla om att utifran respektive dmnes syfte och
centrala innehall ta fram varierade arbetssatt. Arbetet kan exempelvis utga
fran kollegialt arbete dar olika former av variation utifran allmandidaktisk
diskussion identifieras. Det kan exempelvis innehalla olika former av
genomgangar eller formedlande av kunskaper, olika gruppformationer och
olika arbetsformer i elevernas eget arbete. Ndsta steg kan vara att larare
arbetar amnesdidaktiskt med att se 6ver centralt innehall och
betygskriterier for respektive dmne for att identifiera vilka formagor som
behover framjas samt vilka olika identifierade former for variation som kan
anvandas. Skolinspektionen rekommenderar rektorn och ldrarna att arbeta
utifran Skolverkets Kommentarer till allmdnna rdd for arbete med extra
anpassningar, sdrskilt stod och dtgdrdsprogram.® Som inspiration i arbetet
rekommenderar Skolinspektionen Skolverkets modul Systematiskt arbete
med stdd i undervisningen.* Fokus kan forslagsvis 1aggas pa del 3 Formativ
undervisning och extra anpassningar.

3 Skolverket (2022). Kommentarer till allmdnna rdd for arbete med extra anpassningar, sdrskilt stod
och dtgdrdsprogram.

Hamtat fran https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/allmanna-

rad/2022 /kommentarer-till-allmanna-rad-for-arbete-med-extra-anpassningar-sarskilt-stod-och-
atgardsprogram

* Skolverket (2026). Systematiskt arbete med stéd i undervisningen. Himtat fran
https://larportalen.skolverket.se/moduler/M116



https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/allmanna-rad/2022/kommentarer-till-allmanna-rad-for-arbete-med-extra-anpassningar-sarskilt-stod-och-atgardsprogram
https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/allmanna-rad/2022/kommentarer-till-allmanna-rad-for-arbete-med-extra-anpassningar-sarskilt-stod-och-atgardsprogram
https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/allmanna-rad/2022/kommentarer-till-allmanna-rad-for-arbete-med-extra-anpassningar-sarskilt-stod-och-atgardsprogram
https://larportalen.skolverket.se/moduler/M116
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Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 0och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande virden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sé att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver ett delvis samlat arbete for att framja studieron pa
skolan. Studieron pa skolan ar generellt god. Lararna har vissa
gemensamma metoder och arbetssatt for att skapa en lugn miljé pa
lektionerna. Till exempel har rektorn lett ett arbete for att skapa ett
gemensamt arbete med inledning och avslut pa lektioner for att skapa
forutsagbarhet for eleverna. Eleverna har dven fasta platser pa lektionerna
och mobiltelefoner samlas oftast in vid lektionsstart. Arbetet ar dock
fortfarande personbundet och utvecklingsinsatserna ar inte helt
implementerade i all undervisning. Bade forebyggande och atgardande
insatser for studiero ar beroende av den enskilda ldraren. Lararna har dnnu
inte uppnatt samsyn kring vad som kdnnetecknar god studiero. Det saknas
forum pa skolan for att gemensamt diskutera strategier och forhallningssatt
kopplade till problem med studieron. Det giller sarskilt atgardande insatser
ndr studieron fallerar. Det finns visserligen ordningsregler pa skolan men
de &r inte férankrade hos alla elever. Eleverna beskriver dven att bristande
motivation i vissa damnen ar en orsak till att studiero kan fallera.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar i delar for att skapa trygghet pa skolan, men
organiseringen av det fraimjande trygghetsarbete ar otydlig och otillracklig.
Rektorn foljer regelbundet upp tryggheten och satter in atgarder som
bygger pa uppfoljningen. Exempelvis besvarar alla elever enkdter om
trygghet pa skolan och trygghetsvandringar med elever genomfors. Utifran
uppféljningen har rektorn identifierat vissa riskfaktorer samt platser och
situationer som kan skapa otrygghet. Utifran identifieringen har rektorn
satt in atgarder for att hoja tryggheten. Exempelvis har atgarder satts in for
att 6ka tryggheten i samband med lektioner i Idrott och hélsa, sisom 6kad
vuxenndrvaro och last idrottshall. Organiseringen av skolans framjande
trygghetsarbete saknar dock en tydlig struktur och organisering.
Exempelvis arbetar elevhilsans personal inom sina respektive professioner
snarare dn samlat for att frimja tryggheten pa skolan. Aven lirarna arbetar
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snarare enskilt med framjande delar dn att det sker ett gemensamt,
strukturerat och tydligt framjande trygghetsarbete.

Eleverna generellt upplever skolan som trygg, d&ven om det finns vissa
elevgrupper och situationer som innebar otrygghet. De upplever generellt
klimatet som tillaitande, men beteenden eller personliga uttryck som sticker
ut fran normen kan innebara risker for otrygghet. Granskningen visar att
det i vissa elevgrupper, framfor allt pojkar i de lagre arskurserna pa skolan,
forekommer en jargong och hart sprakbruk. Personalen anmaler inte alla
eventuella krankningar. Daremot markerar de foljer upp och satter in
atgarder for att 6ka tryggheten nar de uppmarksammar Krankningar.
Exempelvis har flera ldrare arbetat med material om machokultur i syfte att
framja tryggheten och jamstélldhet pa skolan. Det ar dock enskilda larare
snarare an rektorn som initierar och leder sadant arbete.

Identifierat utvecklingsomrade

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover, tillsammans med ldrarna och elevhélsans personal,
skapa samsyn och arbeta tillsammans med framjande och forebyggande
insatser for att oka tryggheten pa skolan.

Motiveringen till beslutet ar att det saknas samsyn och gemensamt arbete
for det framjande trygghetsarbetet. For ndrvarande ar de gemensamma
diskussionerna och samlade arbetet for fraimjande trygghetsinsatser
begransat. Utan en gemensam grund och samlat arbete riskerar enskild
larare och elevhilsopersonals formaga att fa avgérande betydelse. Med ett
samlat arbete kan det fraimjande arbetet 6ka i genomslag for eleverna och i
forlangningen forbattra tryggheten pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna och elevhilsopersonalen att diskutera vad som kdnnetecknar
trygghet, identifiera vilka brister eller utmaningar som finns pa Saro skola
6-9 utifrdn det och sitta in samlade atgarder for att framja trygghet och
forebygga otrygghet. Ett forsta steg kan vara att rektorn, eller annan
funktion som rektorn delegerar arbetet till, leder ett kollegialt arbete for att
gemensamt diskutera en malbild for elevernas trygghet pa skolan. Arbetet
kan utgé fran vardegrundens formulering i laroplanens inledande kapitel
samt Skolverkets allminna rad om trygghet®. Ett andra steg kan vara att
rektorn leder ett arbete som identifierar vilka utmaningar eller brister som
finns pa skolan utifran detta. Forslagsvis kan granskningens identifierade
utmaningar kring jargong, hart sprakbruk samt utmaningar med
machokultur bland elever tas i beaktande. Arbetet kan med férdel involvera
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eleverna i arbetet, exempelvis genom gruppdiskussioner eller via klass- och
elevrad. Syftet med sddant arbete kan vara att bade identifiera vilka brister
som finns sdval som soka orsaker till dem. Ett tredje steg kan vara att
utifran den kvalitativa analysen av tryggheten sitta in framjande atgarder
for att 0ka tryggheten. Rektorn kan leda arbetet med att lararna och
elevhalsan tillsammans arbetar och fordelar arbetsinsatser géllande
framjande insatser. For ett strategiskt och langsiktigt arbete kan uppgifter
med fordel fordelas mellan professioner och funktioner pa skolan och ha en
planering som stracker sig over ett lasar. Framover bor arbetet utvarderas,
gédrna pa ett sitt som involverar eleverna. Skolinspektionen
rekommenderar huvudmannen, rektorn och skolpersonalen att arbeta
utifran Skolverkets Fridmja trygghet och studiero.® Som inspiration i arbetet
kan huvudmannen, rektorn och skolpersonalen dven ta del av
Skolinspektionens rapport Skolors arbete med trygghet och studiero.”

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag utstrackning och
utvecklingsomraden finns.

Lararnas kvalitetssikring av bedomningar, omdémen och betyg i
likvirdighetssyfte

Lararna far begransade forutsattningar att samverka kring betyg och
beddmning. Rektorn har inte organiserat en samverkan som ger alla larare
moijlighet att diskutera bedémningar, gemensamt tolka styrdokumenten
eller bedéma elevprestationer tillsammans. I stdllet ar det upp till
respektive larare eller amnesldrarlag att organisera det. Exempelvis har
vissa dmneslag fatt tid och mojlighet for samrattning av nationella prov.
Larare i andra amneslag saknar samverkan och rattar nationella prov
enskilt, utan kollegial samverkan. Arbetslagsmoten tenderar i praktiken att
agnas at andra fragor 4n bedomningsfragor, &ven om det kan forekomma.

5 Skolverket (2025). Frdmja trygghet och studiero. Himtat fran https://www.skolverket.se/larande-
och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/framja-trygghet-och-studiero#h-
Styrningsomgergrundfortrygghetochstudiero

6 Skolinspektionen (2020). Skolors arbete med trygghet och studiero En tematisk analys utifrdn
beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019. Dnr 40-2020:1360. Himtat fran
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/publikationer/ovriga-

publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/



https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/framja-trygghet-och-studiero#h-Styrningsomgergrundfortrygghetochstudiero
https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/framja-trygghet-och-studiero#h-Styrningsomgergrundfortrygghetochstudiero
https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/framja-trygghet-och-studiero#h-Styrningsomgergrundfortrygghetochstudiero
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/publikationer/ovriga-publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/publikationer/ovriga-publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/
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Gemensamma tolkningar av styrdokumenten kan férekomma inom arbets-
eller amneslag, men sker da pa forekommen anledning snarare dn
strukturerat. Lararnas forutsattningar for kvalitetssdkring av betyg och
beddmning har dessutom forsvarats av att amneslagens forutsattningar for
samverkan har féorsamrats. Till f6ljd av organisatoriska férandringar pa
skolan ar flera larare dessutom ensamma i sitt &mne pa skolan. Rektorn har
inte organiserat for utbyte med larare pa andra skolor for samverkan kring
betyg och bedémning.

Rektorn sédkerstaller inte att lararna anvinder olika metoder for att
kvalitetssdkra sina bedémningar. Lararna anvéander ett begransat antal
metoder, i huvudsak provresultat men i viss man ocksa
lektionsprestationer. Lararna arbetar generellt sett inte gemensamt for att
planera sin undervisning och inte heller for att skapa gemensamma
beddmningssituationer. Larare kan vanda sig informellt till varandra nar de
ar osdkra pa vilket betyg de ska sitta. Arbetet sker dock inte pa ett
regelbundet, strukturerat satt. Lararna kan dven diskutera vissa
amnesspecifika fragor eller delvis jamfora provresultat men arbetet leder
inte till nagon efterfoljande process med koppling till betygssattningen. Det
finns inget Amnesovergripande samarbete arbete med betygsattning.
Undantaget fran bilden ovan ar lararna i arskurs 6 som uppger att de
samverkar frekvent, att de samplanerar undervisning och sambedémer

betyg.
Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn genomfor en begransad uppfoljning av betygsattningen ur
likvardighetsperspektiv. Det saknas en analys av avvikelser samt tillrdckliga
atgarder for att sdkerstilla likvardighet. Rektorn skapar sig en bild av
bedémningar och betyg via mitterminskonferenser, vid uppfoljning av
terminsbetyg samt i samtal med lararna. Bade uppf6ljning och
mitterminskonferenser tenderar dock att fokusera pa svarare fall och pa de
elever som riskerar att fa betyget F, snarare an att syfta till att identifiera
avvikelser som kan indikera brister i betygsattningens likvardighet. Skolan
har i vissa &mnen valdigt stora avvikelser uppat mellan resultat pa
nationella prov och betyg. I andra &mnen och drskurser ar resultatet pa
nationella prov och betygen niarmast hundraprocentigt 6verensstimmande.
Trots det har rektorn inte ett strukturerat arbete for att f6lja upp och ta
reda pa orsaker till avvikelserna. Rektorn aterkopplar visserligen vissa
betyg och resultat pa nationella prov till personalen men leder inte ett
arbete for att analysera bakomliggande orsaker till resultaten. Rektorn
kanner till vissa avvikelser men har begransad insyn i andra. Hen saknar
dven en tydlig analys och forklaring till avvikelserna. Av den inlimnade
informationen framgar att rektorn till viss del analyserat att det finns
skillnader i lararnas bedémningar och betygsattningar. Orsaken till detta
beskrivs vara den ldga graden av sambedémning som sker inom
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larargruppen. En forklaring som rektorn pekar pa ar att larare i arskurs 7 ar
forsiktiga med att anvdnda hela betygsskalan. Rektorn papekar aven att den
enskilda lararens erfarenhet och utformning av undervisningen kan vara en
faktor som paverkar betygsattningen.

Rektorn lyfter identifierade avvikelser eller monster med lararna och far
lararnas forklaring. Nagon vidare analys darefter tycks inte ske och rektorn
uppger sjalv att det kan finnas en brist i hur identifierade avvikelser tas
vidare till konkreta atgirder. Lararens suverdnitet i betygsattandet ar en
forklaring liksom att skolans 6ver lag goda resultat skapar en ovilja att
arbeta med omradet betygsattning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver folja upp lararnas omdémen och betygssattning
for att identifiera eventuella avvikelser, analysera vad de beror pa
samt ge lararna forutsattningar att strukturerat kunna
kvalitetssakra omddmen och betyg.

Granskningen visar att rektorn inte systematiskt har analyserat skillnader i
bedémning och betyg i olika &mnen och arskurser och inte heller analyserat
skillnader mellan resultat pa nationella prov och terminsbetyg. Vidare har
rektorn inte strukturerat fort diskussioner med lararna om bedémning
utifran likvardighet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn folja upp och analysera
samtliga larares betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv. Rektorn bor
vidare ta reda pa orsak till eventuella avvikelser gidllande omddmen och
betyg. Darefter behover rektorn, beroende pa vad analysen visar, fora
diskussion med enskilda larare, amnesgrupper eller kollegiet for att ta
beslut om eventuella utvecklingsinsatser. Syftet med dessa insatser bor
vara att hoja likvardigheten samt bedémarkompetensen avseende
omdomen och betyg. Vidare rekommenderar Skolinspektionen rektorn att
ge samtliga larare forutsattningar att samverka i syfte att kvalitetssdkra
sina omddmen och betyg. Denna kvalitetssakring bor ske genom tydlig
struktur for moten, innehall och dokumentation. Arbetet bor inrikta sig pa
att lararna tillsammans tolkar betygskriterier i forhallande till respektive
arskurs samt dmnets syfte och dmnets centrala innehall. Det ar viktigt att
samtliga larare som undervisar eleverna dr involverade och delaktiga i
detta arbete. Lararna behover ocksa ges majlighet att samverka med andra
larare. Detta ar speciellt viktigt for larare som inte har nagra kollegor i
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sitt/sina dmnen. Genom en 6kad samverkan, ldrare emellan, 6kar
forutsattningarna for en likvardig beddmning och likvardiga betyg.
Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen, rektorn och
skolpersonalen att anvdnda Skolverkets Betyg och prévning - kommentarer
till Skolverkets allmdnna rdd om betyg och prévning.8

Pa Skolinspektionens vignar

X Lena Knutsson

Beslutsfattare
Sianerat av: Lena Knutsson

X Arne Hellmark

Féredragande
Signerat av: Arne Hellmark

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Karin Lilja medverkat.

7 Skolverket (2025). Betyg och prévning - kommentarer till Skolverkets allmdnna rdad om betyg och
provnmg Hamtat fran httDS //WWW skolverket.se/sok-

skolverkets-allmanna-rad-om-betyg-och-provning


https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/allmanna-rad/2025/betyg-och-provning----kommentarer-till-skolverkets-allmanna-rad-om-betyg-och-provning
https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/allmanna-rad/2025/betyg-och-provning----kommentarer-till-skolverkets-allmanna-rad-om-betyg-och-provning
https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/allmanna-rad/2025/betyg-och-provning----kommentarer-till-skolverkets-allmanna-rad-om-betyg-och-provning
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Attalektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhailsa.
e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran
huvudmannen, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 1-2, 9 och 15 oktober 2025.
Besoket genomfordes av utredarna Karin Lilja, Lena Knutsson och Arne

Hellmark.

Saro skola 6-9 ar en kommunal skola med Kungsbacka kommun som
huvudman. Pa skolan gar cirka 230 elever. Skolenheten leds av en rektor.



