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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens och
rektorns arbete for att fler elever ska fa undervisning
av behoriga forskollarare och larare i forskoleklass och
grundskola i Hammaré kommun och Hammarlundens
skola F-6 Ost
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Inledning

Skolinspektionen har med st6d av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Hammaro
kommun och Hammarlundens skola F-6 Ost avseende kvaliteten i
huvudmannens och rektorns arbete for att fler elever ska fa undervisning
av behoriga forskolldrare och larare. Syftet med denna kvalitetsgranskning
ar att granska huvudmans och rektorers arbete for att se till att fler elever
far undervisning av legitimerade och behoriga forskollarare och larare i
forskoleklass och grundskolans arskurser 1-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. Ivilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett
strategiskt arbete for att undersoka behov av behoriga
forskolldrare och larare inom huvudmannens organisation och den
aktuella skolenheten?

2. lvilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskolldarare och larare genom behoérighetsgrundande utbildning?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifrdn de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen bedémer kvaliteten i
huvudmannens och rektorns arbete i tre nivaer. Om Skolinspektionen
beddmer att ett utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens
kvalitet inom nagon fragestéllning anges ett eller flera utvecklingsomraden.
En skriftlig redovisning av atgarder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Hammard kommun och Hammarlundens skola F-6 Ost i foljande
utstrackning:

Arbete for att undersoka behov av behoriga larare

Huvudmannen och rektorn bedriver i h6g utstrackning ett strategiskt
arbete for att undersoka behovet av behoriga larare och forskollarare.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Arbete for 6kad behérighet genom utbildning

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett aktivt och
strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland larare och forskollarare
genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.
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| Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbete for att undersdka behov av behdoriga larare

Har beddms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
strategiskt arbete for att undersoka behov av behériga forskolldrare och
larare inom huvudmannens organisation och aktuell skolenhet. I det ingar
hur rektorn och huvudmannen dterkommande tar reda pa nuvarande och
framtida behov av behdriga larare och forskollarare. Det géller saval behov
av legitimerade larare som behov av behdriga larare i amnen dar larare som
ar legitimerade men inte behoériga i &mnet, arskursen eller skolformen
undervisar. Aven méjligheterna att 6ka behérigheten genom
behorighetsgrundande utbildning av befintlig personal omfattas. Vidare
ingar hur ansvarsfordelning och samverkan kring kartlaggningsarbetet
mellan huvudmannen och rektorn ser ut.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
hog utstrackning ett strategiskt arbete for att undersoka behovet av
behoriga larare och forskollarare.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit i intervjuer med rektorn for aktuell skolenhet,
representanter for huvudmannen, gruppintervju med rektorer inom
huvudmannens organisation samt inskickade dokument och Skolverkets
statistik.

Kartlaggning och analys av behov

Huvudmannen f6ljer aterkommande upp och analyserar bade nuvarande
och framtida behov av behériga forskolldrare och larare inom
organisationen. Huvudmannens arbete med att kartldgga forskollarares och
larares behorighet sker strukturerat och foljs av en analys av behov pa bade
kort och 1ang sikt. Utifran malet att 6ka andelen behoriga forskollarare och
larare arbetar skolchef, utvecklingsledare, amnesutvecklare, rektorer och
avdelningen fér human resources (HR) gemensamt for att kartlagga och
analysera behoven av behoriga larare och forskolldrare. Skolchefen har
moten med rektorerna varje vecka och vid forbestamda tillfallen under
lasaret ar det fokus pa tillgangen till behoriga forskollarare och larare. Infor
dessa tillfallen har rektorerna i uppdrag att sammanstélla och skicka
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information om aktuellt l1age gillande behorigheten pa sina skolenheter till
skolchefen. Rektorernas underlag kompletteras med bland annat statistik
fran Skolverket, prognoser om framtida pensionsavgangar och prognoser
om fordandringar i antalet elever. Dartill gors ibland vissa sarskilda
kartlaggningar av till exempel behorigheten i ett visst &mne, skolenhet eller
behorigheten i fritidshem inom hela organisationen. Exempelvis har det de
senaste aren gjorts kartlaggningar av larares behorighet i amnet svenska
som andrasprak och speciallarares olika inriktningar. Vidare kartlagger
huvudmannen hur férandringar i styrdokumenten paverkar behérigheten
bland undervisande larare. Exempelvis genomfoérdes en kartlaggning av
larares behorighet i &mnet matematik i samband med att timplanen i &mnet
utokades och nu kartldgger huvudmannen hur behdrigheten ser ut i nulaget
bland dem som undervisar i forskoleklass for att vara beredda infor
inférandet av den 10-3ariga grundskolan. Skolchefen, rektorerna,
utvecklingsledaren, d&mnesutvecklarna och HR analyserar gemensamt
underlaget och atgéarder diskuteras och beslutas bade pa kort och lang sikt.
I det kortsiktiga perspektivet beslutar de till exempel om rekrytering och
tillfallig omfordelning av tjanster for att 6ka behorigheten inom ett Amne pa
en skolenhet. [ det 1angsiktiga perspektivet diskuterar de till exempel
demografiprognoser och pensionsprognoser kopplat till en viss
overtalighet som finns inom organisationen. Nar det finns langsiktiga behov
av att 0ka behorigheten bland lararna diskuterar de ocksd mojligheten till
behorighetsgrundande utbildning. Exempelvis har huvudmannen
identifierat att det finns ett behov av att utoka saval behorigheten inom
praktisk-estetiska amnen som behorigheten inom fritidshemmet och har
darfor undersokt mojligheten att 6ka behorigheten genom
behorighetsgrundande utbildning av befintliga larare. Resultatet av
kartlaggningen och analysen som gors vid dessa dterkommande tillfallen
rapporteras till nAmnden vid nastféljande sammantrade. Utover de
rapporterna sa efterfrdgar nimnden information utifran ett
omvarldsperspektiv. Exempelvis har huvudmannen bett om och fatt
information om vad den tiodriga grundskolan kommer att fa for
konsekvenser gallande larares behorighet.

Rektorn for Hammarlundens skola F-6 Ost arbetar strukturerat med att
kartldagga och f6lja upp behoven av behoriga larare och forskollarare vid
skolenheten. Rektorn sammanstéller och dokumenterar behoven
aterkommande under lasaret. | samband med tjansteférdelningen infor
kommande lasar gor rektorn en dversyn. I det arbetet utgar rektorn ifran
den information som framgar av férskollarares och larares legitimationer,
forvantat elevantal och pensionsprognoser. Underlaget kompletteras med
information som framkommer vid till exempel medarbetarsamtal. I de fall
da larare pa skolenheten har studerat for att fa utokad behorighet och inte
ansoOkt ny legitimation har rektorn efterfragat intyg for genomforda studier.
I rektorns kartlaggning ingar ocksa de larare som undervisar pa
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skolenheten, men som rektorn inte ar chef for. I sin kartlaggning har
rektorn identifierat fa behov av att utéka behorigheten, vilket ocksa
overensstimmer med den statistik fran Skolverket och insand information
som Skolinspektionen tagit del av. Utover rektorns arbete med
tjanstefordelning deltar rektorn regelbundet i huvudmannens kartldggande
arbete. Sammantaget kartlagger rektorn systematiskt behoven av behdriga
larare och forskollarare och behovet av behoérighetsgrundande utbildning
pa bade kort och lang sikt.

Arbetsfordelning och samverkan

Det dr en tydlig ansvars- och arbetsfordelning mellan huvudmannen och
rektorerna gillande kartldggningsarbetet. Ansvars- och arbetsfordelningen
synliggors i deras gemensamma moteskalendarium dér det tydligt framgar
vilka underlag som rektorerna respektive skolchefen forvantas
sammanstdlla och som sedan utgoér grund for gemensamma diskussioner
gallande behov av forskollarare och larare inom organisationen. HR,
utvecklingsledaren och dmnesutvecklarna har tydliga uppdrag i
kartlaggningsarbetet. Skolchefen ger ibland uppdrag for att fordjupa
kartlaggningen inom ett specifikt omrdde pa huvudmannaniva. Exempelvis
har d&mnesutvecklaren i sprak kartlagt larares behorighet och behov av
behorighetsgrundande utbildning i &mnet svenska som andrasprak inom
organisationens samtliga skolenheter. Resultatet diskuterades sedan
gemensamt i rektorsgruppen, som leds av skolchefen. Utdver detta
langsiktiga arbete kartlagger och analyserar rektorerna behoven pa sina
respektive skolenheter och i rektorsgruppen diskuterar de kortsiktiga
16sningar for uppkomna behov. Nyligen var det till exempel en skolenhet
som inte hade ndgon behdrig larare i &mnet slojd och genom att omférdela
en larare med behorighet i Amnet fran en annan skolenhet kunde de
tillfalligt 16sa situationen. Sammantaget har representanterna for
huvudmannen och rektorerna en samstdmmig bild av ansvars- och
arbetsfordelningen i arbetet med att kartlagga behov av behoriga
forskollarare och larare.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade, men vill i
sammanhanget patala att det endast ar larares legitimation som beskriver
larares behorighet. Detta giller &ven om larare kan uppvisa intyg pa
genomforda behorighetsgrundande utbildningar.
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Arbete for 6kad behérighet genom utbildning

Har bedoéms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare genom behorighetsgrundande utbildning. I det
ingar hur huvudmannen och rektorn utifran identifierade behov arbetar
med insatser for att 6ka behorigheten bland befintlig undervisande
personal. Arbetet med att informera personal om mojligheterna till
behorighetsgrundande utbildning, uppmuntra dem och ge stod for att
kunna delta i behoérighetsgrundande utbildning ingar ocksa. Vidare bedéms
hur huvudmannen och rektorn planerar och féljer upp deltagande i
behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
hog utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten
bland befintliga larare och forskollarare genom behorighetsgrundande
utbildning.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit i intervjuer med larare och forskollarare, rektorn for
aktuell skolenhet, representanter for huvudmannen, gruppintervju med
rektorer inom huvudmannens organisation samt inskickade dokument och
Skolverkets statistik.

Insatser utifran identifierade behov

Huvudmannen arbetar aktivt med insatser for att larare och férskollarare,
utifran identifierade behov, ska delta i behdrighetsgrundande utbildning.
Da huvudmannen identifierar behov av specifika kompetenser inom
organisationen diskuteras behoven i rektorsgruppen och darefter fattar
skolchefen beslut om insatser for att 6ka behorigheten bland befintlig
personal. Nar huvudmannen exempelvis identifierade att det fanns ett
behov av att sdkerstilla den framtida behorigheten inom dmnet matematik
beslutade huvudmannen om att medarbetare skulle fa mojlighet att lasa
arbetsintegrerad lararutbildning for att bli behoriga i amnet. Vidare
identifierade huvudmannen for nagra ar sedan att behdrigheten inom
amnet svenska som andrasprak inte motsvarade behovet inom
organisationen. Amnesutvecklaren i sprak fick dd i uppdrag att genomfora
en utdokad kartlaggning for att tydliggdra var inom organisationen behoven
fanns samt vilka insatser som kunde genomforas for att 6ka behdrigheten
inom amnet genom behoérighetsgrundande utbildning. Huvudmannen har
darefter riktat insatser for att uppmuntra larare att lasa
behorighetsgrundande utbildning i &mnet. Det har resulterat i att flera
larare har gatt eller gar utbildningen, med viss kompensation fran
huvudmannen i form av bland annat betald litteratur och tid avsatt for
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studier. En annan insats som nu pagar ar att HR tar fram ett detaljerat
underlag for de forskollarare som undervisar i férskoleklass, for att se vilka
insatser av behorighetsgrundande utbildning som kan komma att bli
aktuella i samband med att den tiodriga grundskolan inférs. Sammantaget
framgar att huvudmannen genomfér 6vergripande insatser inom
organisationen for att 6ka behorigheten genom behorighetsgrundande
utbildning. Insatserna som genomfors ar ocksa tydligt kopplade till de
behov som kartlaggningen visar.

Rektorn for Hammarlundens skola F-6 Ost genomfér regelbundna insatser
for att utifran identifierade behov 6ka behorigheten bland befintlig
personal genom behoérighetsgrundande utbildning. Visserligen har rektorn i
sin kartlaggning inte identifierat sa stora behov av att utéka behoérigheten
pa skolenheten, men da skolenheten tidigare saknade behorig larare i
amnet musik undersokte rektorn om det fanns nagot intresse bland
personalen att lasa behorighetsgrundande utbildning for att bli behorig i
amnet. De senaste dren har rektorn haft ett extra fokus pa riktade insatser
for att 6ka behorighet i att undervisa i fritidshem da det ar dar det saknas
behoriga larare. Rektorn har ocksa initierat samtal med befintlig personal
om att ldsa behorighetsgrundande utbildning for att mota de fordndrade
krav gillande behorighet som den tioariga grundskolan kan komma att
medfora.

Information, stéd och uppmuntran att delta i utbildning

Huvudmannen arbetar aktivt med att informera och uppmuntra personal
samt stodja dem att delta i behorighetsgrundande utbildning. Detta gor
huvudmannen genom att informera rektorerna om olika
utbildningsmaoijligheter, vilka statsbidrag som ar aktuella att ansoka om
samt vilka méjligheter omstéllningsstodet innebar. Exempelvis har HR tagit
fram relevant information for tva icke legitimerade larare som med hjilp av
omstallningsstodet laste behorighetsgrundande utbildning for att bli larare
i fritidshem. Det ar rektorerna som har huvudansvaret att informera och
stotta sin personal i den hér typen av fragor och att det ar tydliggjort i saval
underlaget for medarbetarsamtal, huvudmannens beslut om viss
kompensation vid akademiska studier och genom de regelbundna méten
som de har med bland annat skolchefen och HR. Generellt uppmuntrar
huvudmannen till alla former av akademiska studier och medarbetare har
moijlighet att bland annat fa viss tid for inlasning och betald kurslitteratur.
Exempelvis utgér detta stod till de larare som studerar for att bli behoriga i
svenska som andrasprak. Ibland medfér huvudmannens riktade insatser,
exempelvis arbetsintegrerad lararutbildning, att férutsattningarna
individanpassas. Utdver de behov av behorighetsgrundande utbildning som
huvudmannen har identifierat och aktivt uppmuntrar och stéttar larare att
delta i, finns det larare som pa eget initiativ laser behorighetsgrundande
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utbildning och pa sa satt utdkar sin behorighet som larare. I de allra flesta
fall far de ocksa ta del av den kompensation som utgar fér akademiska
studier.

Rektorn fér Hammarlundens skola F-6 Ost arbetar strukturerat med att
informera, uppmuntra och ge stod till larare och forskollarare att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Rektorn informerar om vilka omraden
som huvudmannen ser som prioriterade, exempelvis larare i fritidshem.
Hen informerar ocksa om den kompensation som huvudmannen bidrar
med for akademiska studier och flera larare har last akademiska kurser och
nyttjat kompensationen, d&ven om det inte har varit just
behorighetsgrundande utbildning. I samband med medarbetarsamtalen
diskuterar rektorn majligheten till studier och behdrighetsgrundande
utbildning med sin personal. Da rektorn identifierar ett behov av att utoka
behorigheten pa skolenheten lyfter rektorn fragan savél i arbetslag som till
enskilda larare som ett led i att uppmuntra larare till att ldsa
behoérighetsgrundande utbildning. I de fall da rektorn bedémer det som en
viktig utvecklingsinsats for savél individen som skolenheten intensifierar
rektorn arbetet genom att ha extra samtal och skicka information om olika
utbildningsvagar och paminna om sista datumet fér ansokan. Rektorn
anpassar sitt arbete utifran olika medarbetares behov. En del larare vill ga
igenom material om olika utbildningsalternativ tillsammans med rektorn
medan andra soker den mesta av informationen pa egen hand eller
kontaktar aktuellt ldrosate.

Planering och uppféljning av utbildningsinsatser

Huvudmannen och rektorn planerar for och foljer systematiskt upp
utbildningsinsatser utifran identifierade behov. Skolchefen och rektorerna
planerar tillsammans for de insatser som genomfors utifran identifierade
behov pa en 6vergripande niva. Ett exempel pa detta dr da huvudmannen
for ndgra ar sedan beslutade om behorighetsgrundande utbildning i &mnet
matematik i form av arbetsintegrerad lararutbildning. Det medférde att
personal utifran ett avtal studerade samtidigt som de arbetade deltid som
larare. De studerande fullféljde studierna, men utvarderingen av projektet
ledde till att huvudmannen inte har gjort ytterligare satsningar med just det
uppligget. Aven de behérighetsgrundande utbildningar som sker pa
skolenheterna, utifran rektorers identifierade behov eller utifran larares
egna initiativ, foljs upp och utvarderas. I de fall da rektorn skriver
overenskommelse med larare om kompensation vid akademiska studier
har rektorerna avstdmningar med berérd personal och rektorerna
aterrapporterar till huvudmannen. Exempelvis har huvudmannen tidigare
fatt signaler om att personalen uppfattat att narliggande kommuner har
haft en mer férdelaktig kompensation for akademiska studier.
Huvudmannen utredde fragan och har sedan aterkopplat till rektorerna sa
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att de i sin tur formedlar informationen till personalen. Inom
organisationen finns det en tydlig struktur fér det gemensamma arbetet
med planering och uppf6ljning av insatser, genom bland annat de
regelbundna métena, kompetensforsorjningsplanen samt
o6verenskommelsen géllande kompensation for akademiska studier. Pa
Hammarlundens skola F-6 Ost ar det inte ndgon lirare som i nirtid har gatt
och det ar inte nagon larare som, vid tidpunkten fér Skolinspektionens
besok, gar nagon behorighetsgrundande utbildning. Rektorn har dock
rutiner som innebar att hen planerar for och foljer upp larares akademiska
studier dven om de inte dr behoérighetsgrundande utbildning. Rektorns
rutiner innebdr att ndr ndgon studerar sa diskuterar rektorn och lararen
upplagget och hittar tillsammans losningar for att det ska fungera att
kombinera studier med arbete. Sammantaget bedriver huvudmannen och
rektorn ett aktivt arbete med att planera och f6lja upp insatser kopplat till
behorighetsgrundande utbildning.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X sarah Vinterlycka X Malin Lundquist

Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Sarah Vinterlycka Signerat av: Malin Lundkvist

[ handldggningen av drendet har dven utredaren Maja Beckman deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap.8-10,13,16-21,34 a §§
4 kap. 3-4 §§

Foérordning (2011:326) om behoérighet och legitimation fér larare och
forskollarare

2 kap. 2-7 b, 35, 44-53 §§
3 kap.
4 kap. 4§
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Bilaga 2: Granskningens genomfoérande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besékte Hammarlundens skola F-6 Ost och Hammaro
kommun den 29-30 januari 2026. Utover det genomfordes en digital
intervju den 4 februari 2026. Besoket genomfordes av utredarna Maja
Beckman och Sarah Vinterlycka samt undervisningsradet Malin Lundquist.

Hammarlundens skola F-6 Ost omfattar forskoleklass, arskurserna 1-6
samt fritidshem. Pa skolenheten gar 345 elever. Skolenheten leds av en
rektor. Skolverkets statistik visar att ar 2025 ar det 80,8 procent av lararna
(heltidstjanster) som ar legitimerade och undervisar i minst ett imne som
de ar behoriga i. Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del
av i samband med granskningen framgar att pA Hammarlundens skola F-6
Ost ar 30 av 33 av de undervisande lirarna legitimerade forskolldrare eller
larare. Sju av dessa larare undervisar i amnen, arskurser eller skolform som
de inte dr behdriga i.

Vid tidpunkten for Skolinspektionens besok pa skolenheten &r det ingen
larare som gar behorighetsgrundande utbildning. Det ar inte heller ndgon
larare som de senaste aren har gatt nagon behorighetsgrundande
utbildning.

Hammaré kommun ansvarar for atta grundskoleenheter, varav
Hammarlundens skola F-6 Ost dr en. Skolverkets statistik visar att r 2025
varierar andelen legitimerade larare (heltidstjanster) i grundskolan som
undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i mellan 78,0 procent och
88,1 procent vid kommunens skolenheter.!

1 En av kommunens grundskoleenheter har lagts ner arsskiftet 2025/2026 och det kan paverka
utfallet.
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Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med larare och férskollarare
e Enintervju med rektorn for aktuell skolenhet
e Enintervju med representanter for huvudmannen

* Enintervju med ett urval av rektorer inom huvudmannens
organisation

e Dokument som begérts in fran huvudmannen
e Statistik fran Skolverket.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman och skolenheter som har
ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras hosten 2026.



