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norrkoping.kommun@norrkoping.se

Arendet

Tillsyn av grundskolan Mosstorpsskolan 1 (arskurs 4-6) i Norrkopings
kommun; nu fraga om uppfdljning av beslut den 17 juni 2025

Beslut

Skolinspektionen avslutar drendet.

Om arendet

Skolinspektionen genomférde hdsten 2023 en tillsyn av Mosstorpsskolan 1
i Norrkopings kommun. Skolinspektionen beslutade den 16 februari 2024
att foreldgga Norrkdpings kommun att senast den 12 augusti 2024 vidta
atgarder for att avhjalpa brister rorande undervisning av behériga och
legitimerade larare, extra studietid, extra anpassningar, sarskilt stod,
forebyggande och atgirdande arbete for att skapa trygghet, arbete for att
skapa studiero samt betygskatalog.

Vid uppfoljning av beslutet under hosten 2024 konstaterade
Skolinspektionen att brister kvarstod. Skolinspektionen beslutade darfor
den 17 december 2024 att foreldgga Norrkdpings kommun att vid vite om
2000 000 kronor senast den 4 april 2025 vidta atgarder for att avhjalpa
brister rérande franvaro, extra anpassningar, sarskilt stod, forebyggande
och dtgardande arbete for att skapa trygghet samt ordningsstérande
beteende. Vidare beslutade Skolinspektionen att foreldgga Norrkdpings
kommun att vidta tgarder for att avhjalpa brister rorande undervisning av
behoriga och legitimerade larare samt extra studietid.

Skolinspektionen foljde upp beslutet under varen 2025 och konstaterade
att huvuddelen av bristerna fortfarande kvarstod. Skolinspektionen
beslutade darfoér den 17 juni 2025 att pa nytt foreldagga Norrkopings
kommun att vid vite om 2 000 000 kronor senast den 17 november 2025
vidta atgarder for att avhjilpa brister rorande extra anpassningar,
utredning om elevers behov av sarskilt stod samt forebyggande och
atgardande arbete for att skapa trygghet. Vidare beslutade
Skolinspektionen att foreldgga Norrkopings kommun att senast samma dag
vidta atgarder for att avhjalpa brist rorande franvaro.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se
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Norrképings kommun har den 17 november 2025 inkommit med en
redovisning av vidtagna atgarder med anledning av foreldggandet vid vite
respektive foreldggandet. Som en del av uppféljningen har
Skolinspektionen under varen 2026 dven genomfort ett kompletterande
tillsynsbesok pa skolenheten med intervjuer med elever, larare, personal i
elevhalsan (inklusive en representant for trygghetsteamet) och rektorn
samt lektionsobservationer.

Skolinspektionen har i nu aktuellt drende tagit stillning till om Norrkdpings
kommun har f6ljt beslutet fran den 17 juni 2025 om forelaggande vid vite
respektive foreliggande samt om pétalade brister har avhjalpts.!

Motivering av beslutet
Extra anpassningar

Skolinspektionens tidigare beslut

I beslutet den 17 juni 2025 konstaterade Skolinspektionen att det fortsatt
fanns allvarliga brister i arbetet med extra anpassningar. Elever gavs inte
de extra anpassningar som de var i behov av, bland annat pa grund av att
larare saknande forutsattningar i form av tillracklig kompetens eller tid for
att genomfora extra anpassningar enligt elevernas behov.

Omstidndigheter som ligger till grund féor bedémningen

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgirder samt genom intervjuer
med larare, elevhélsan och rektorn framgar att rektorn tillsammans med
lararna och elevhélsan regelbundet foljer upp att elever far de extra
anpassningarna som de ar i behov av. Av intervjuer med larare, elevhélsan
och rektorn framgar att elevernas extra anpassningar utvirderas och
justeras i samband med klasskonferenser och utvecklingssamtal som sker
regelbundet och att elevhalsan och rektorn foljer upp arbetet genom
regelbundna avstdmningar. Vidare framgar att elevhilsan har ett néra
samarbete med lararna och ar behjalpliga i arbetet med att tilldampa extra
anpassningar.

Av huvudmannens redovisning samt intervjuer med larare, elevhélsan och
rektorn framgar att skolenheten i samband med hostterminsstarten 2025
har haft informationstillfallen och workshops kring extra anpassningar med

1 Beslutet av den 17 juni 2025 har 6verklagats av Norrkopings kommun och Skolinspektionen har
inom ramen for den processen (dnr SI 2025:6791) medgett att tva atgardskrav upphavs. Atgard 1
(extra anpassningar) och atgard 4 (utredning av behov av sarskilt stod) i forelaggandet vid vite
omfattas darmed inte av nu aktuell uppfoljning.
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larare och elevhalsa. Vid informationstillfallena har lararna bland annat fatt
information kring processen om nar extra anpassningar ska sattas in, att
dessa behover foljas upp, utvarderas samt eventuellt justeras eller
intensifieras. Under workshops gjorde samtlig personal en 6versyn av
elevernas extra anpassningar.

Av huvudmannens redovisning samt av intervju med rektorn framgér
vidare att lararna har fatt besvara en enkat med fragan om de anser sig ha
forutsattningar att ge extra anpassningar till elever som bedéms behdva
sddana. I de fall larare har svarat att de har svart att ge extra anpassningar
har huvudmannen satt in riktade atgarder. Bland annat har
specialpedagoger fran kommunens centrala barn- och elevhalsa bistatt i
arbetet med extra anpassningar. En utvecklingsledare fran Norrképings
kommun har ocksa arbetat specifikt med klasser dar det finns extra
utmaningar vad géller arbetet med extra anpassningar. I arbetet med att
sdkerstilla att lararna har férutsattningar att utfoéra sitt uppdrag med extra
anpassningar har dven en utbildning om kompensatoriska hjalpmedel
hallits for samtlig personal i syfte att sdkerstilla att samtliga lrare har
kunskap i att anvdnda kompensatoriska hjadlpmedel. Dessutom har en
behovsbaserad forstarkning av extra personal gjorts.

[ intervju med larare framkommer att deras uppfattning ar att alla elever
som har behov av extra anpassningar nu ges de anpassningar som de har
behov av. Lararna anser att de har forutsattningar och hinner ge eleverna
de extra anpassningar som de behdver.

[ samband med redovisningen har huvudmannen gett in en
sammanstallning 6ver vilka elever som pa skolenheten beddomts vara i
behov av extra anpassningar och vilka extra anpassningar respektive elev
bedoémts vara i behov av.

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att om det inom ramen for undervisningen, resultatet
pa ett nationellt prov eller uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev
eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sitt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att uppfylla de betygskriterier som minst
ska uppfyllas, och inte annat foljer av 7 §, ska eleven skyndsamt ges stod i
form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen.
Stodet ska ges med utgadngspunkt i elevens utbildning i dess helhet, om det
inte dr uppenbart obehovligt. (3 kap. 5 § skollagen [2010:800])
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Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att verksamheten nu uppfyller forfattningarnas
krav avseende extra anpassningar. Tillsynen visar att elever ges de extra
anpassningar som de ar i behov av. Skolinspektionen bedémer darmed att
huvudmannen har f6ljt foreldggandet och att bristen har avhjalpts.

Utredning om elevers behov av sarskilt stod

Skolinspektionens tidigare beslut

I beslutet den 17 juni 2025 konstaterade Skolinspektionen att det fortsatt
fanns brister i skolans arbete med att utreda elevers behov av sarskilt stod.
Tillsynen visade att rektorn inte sett till att alla elever, som anmalts kunna
vara i behov av sarskilt stod, hade utretts.

Omstandigheter som ligger till grund féor bedémningen

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgirder samt av intervjuer
med larare, elevhalsan och rektorn framgar att rektorn ser till att alla
elever, som anmalts kunna vara i behov av sarskilt stéd, ocksa utreds
betraffande behov av sarskilt stod. Det har startats utredningar fér samtliga
de 15 elever som anmalts till rektorn under perioden den 18 juni 2025 - 3
november 2025. Vidare framgar att lararna i samband med att de gjort en
anmaélan mottagit en skriftig bekraftelse pa att en utredning har startat.

[ intervjuer med larare, elevhélsan och rektorn framkommer att de dr av
uppfattningen att rutinen kring arbetet med att starta utredningar for att
utreda elevers behov av sérskilt stéd har blivit tydlig och att detta medfort
att det numera startas utredningar for alla elever som anmals till rektorn.

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att om det inom ramen for undervisningen, resultatet
pa ett nationellt prov eller uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev
eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller
kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas, trots att
stdd har getts i form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie
undervisningen enligt 5 §, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma galler
om det finns sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt
utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. (3 kap. 7 § skollagen)
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Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att verksamheten nu uppfyller forfattningarnas
krav avseende att starta utredningar for de elever som anmalts till rektorn
gallande behov av utredning om sarskilt stod. Tillsynen visar att det har
startats utredningar for de elever som anmilts till rektorn under den av
Skolinspektionen angivna tidsperioden. Skolinspektionen bedémer darmed
att huvudmannen har f6ljt foreldggandet och att bristen ar avhjalpt.

Forebyggande och atgardande arbete for att skapa trygghet

Skolinspektionens tidigare beslut

I beslutet den 17 juni 2025 konstaterade Skolinspektionen att det fanns
omfattande och allvarliga brister i skolans forebyggande och atgiardande
arbete for att skapa trygghet. Vad galler det forebyggande arbetet visade
tillsynen att det saknades gemensamma arbetssatt och forhallningssatt hos
personalen for att motverka krankningar och stivja det daliga sprakbruket.
Det saknades ocksa ett virdegrundsarbete riktat mot sprakbruket som
involverade all personal pa skolan, inklusive elevhélsan. Det forekom
fortfarande fysiska och verbala krankningar, ett hart och grovt sprakbruk
samt otrygga platser pa skolan.

Vad galler det dtgardande arbetet visade tillsynen att personal pa skolan
inte alltid agerade da en elev utsattes for krankande behandling. Tillsynen
visade att ett grovt sprakbruk i form av nedsattande ord, rasistiska
kommentarer och kommentarer om sexuell laggning forekom och hade
normaliserats pa skolan, och att personalen inte alltid orkade agera vid
dessa verbala krankningar. Det framgick vidare att det saknades ett
gemensamt forhallningssatt kring hur och nar personal skulle agera och att
rektorn och huvudmannen brast i att félja upp och se till att det fanns
forutsattningar for personalen att agera. Tillsynen visade dven att
krankande behandling inte alltid anmaldes till rektorn pa grund av att
skolans personal inte orkade eller hann med det.

Omstidndigheter som ligger till grund for bedémningen

Av huvudmannens redovisning samt av intervjuer med elever, larare,
representant for trygghetsteamet, elevhalsan och rektorn framgar att
rektorn foljer upp elevernas trygghet genom regelbundna
enkatundersokningar dar alla elever far mojlighet att delta samt genom
strukturerade samtal med elever. [ intervjuer med larare, elevhalsan och
rektorn framkommer att resultatet av uppféljningarna analyseras och
sammanstalls av rektorn tillsammans med elevhilsan. Vidare framgar att
resultatet formedlas till larare och elever samt att dtgarder darefter satts in
som ar baserade pa verksamhetens behov, exempelvis anpassning av
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lokaler, insatser kopplat till virdegrundsarbetet samt 6kad vuxennarvaro
vid otrygga platser.

Av huvudmannens redovisning samt av intervju med larare framgar att
uppféljningen och analysen av tryggheten pa skolan dven omfattar om
skolpersonalen har férutsattningar och ges det stod som behdvs for att
kunna agera och anmala nar elever utsatts for krankande behandling. Av
intervjuer med larare, representant fran trygghetsteamet, elevhilsan och
rektorn framgar att samtliga ar av uppfattningen att all personal pa skolan
har de forutsattningar som kravs for att kunna agera och anméla, och att all
personal pa skolan numera agerar och anmaler nir elever utsatts for
krankande behandling. Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder
framgar att lasaret 2025/2026 startade med att skolans personal
tillsammans genomforde en workshop med syftet att sdkerstélla att all
personal har kunskap om vad krankande behandling ar och hur personalen
ska agera vid krankningar. Av redovisningen framgar att rektorn och
skolans personal tillsammans anvant sig av konkreta exempel for att
forsoka skapa ett gemensamt forhallningssatt kring hur personalen ska
agera vid krdnkande behandling.

Av intervjuer med larare, representant for trygghetsteamet, elevhalsan och
rektorn framgar att det rader nolltolerans mot olampligt sprakbruk och
krankande behandling, och att skolans personal ska agera direkt nir sadant
forekommer. Vidare framgar att alla krankningar ska anmalas till rektorn.
Av huvudmannens redovisning samt av samtliga intervjuer framgér vidare
att det pagar ett vardegrundsarbete pa skolan som inkluderar samtliga
elever, larare, mentorer, elevhilsan och rektorn och som leds av skolans
trygghetsteam. Vardegrundsarbetet bestar av viardegrundslektioner i syfte
att skapa trygghet i klasserna och en medvetenhet hos eleverna hur spraket
och hur man uttrycker sig paverkar relationer och maende.

Av intervju med elever framgar att det numera sillan forekommer
krankningar pa skolan och att eleverna ar av uppfattningen att skolans
personal alltid agerar vid krdankningar. Vidare framgar att de upplever att
sprakbruket bland dem &r bra och att det sillan forekommer att elever
anvander ord som kan uppfattas som krankande. Eleverna uppger vidare
att de kinner sig trygga pa skolan och att det finns vuxna som de kan vdnda
sig till om de inte skulle kdnna sig trygga. De elever i arskurs 6 som gatt pa
skolan sedan arskurs 4 uppger under intervju att det har skett en stor
forbattring vad géller tryggheten och sprakbruket pa skolan, och att vuxna
direkt agerar genom att saga till eleverna om de anvander ett oldmpligt
sprakbruk.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder samt av intervjuer
med larare, representant fran trygghetsteamet, elevhélsan och rektorn
framgar att skolans personal numera har ett gemensamt férhallningssatt
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avseende krankningar och sprakbruk och att all personal aktivt arbetar
med att forbattra elevernas sprakbruk. I intervju med elevhilsan och
rektorn framkommer att de ar av uppfattningen att samtlig personal star
bakom det vardegrundsarbete som genomfors och de rutiner som galler pa
skolan for att 6ka tryggheten och motverka krankande behandling.

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen (4 kap. 3 §
skollagen).

Enligt skollagen ska sddan planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen som anges i 3 § genomfoéras dven pa skolenhetsniva.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
ovrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges majlighet att
delta i arbetet. Rektorn ar ansvarig for att ett sddant kvalitetsarbete
genomfors. (4 kap. 4 § skollagen)

Av skollagen framgar att alla elever ska tillforsdkras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet. Huvudmannen ska sdkerstalla att det pa
skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet (5 kap. 3 § skollagen).

Av skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att personalen fullgor
de skyldigheter som anges i skollagens kapitel om dtgarder mot krankande
behandling, nir den handlar i tjdnsten eller inom ramen fér uppdraget (6
kap. 5 § skollagen).

Av skollagen framgar att en larare, forskolldrare eller annan personal som
far kdinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmala
detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen
ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skéligen kan
kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden. (6 kap. 10 §
skollagen)

Enligt laroplanen ska alla som arbetar i skolan aktivt medverka till att
motverka diskriminering och krankande behandling av individer och
grupper. (Bilaga till forordningen [SKOLFS 2010:37, nedan Lgr 22] om
laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, 2.1 Normer
och virden)



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (11)

Det framgar dven att skolans mal ar att varje elev visar respekt for och
hinsyn mot skolans personal och andra elever som en del av det
gemensamma ansvaret for arbetsmiljon pa skolan. Det framgar att lararen
ska uppmarksamma och i samrad med 6vrig skolpersonal vidta nédvandiga
atgarder for att forebygga och motverka alla former av diskriminering och
krankande behandling. (Lgr 22, 2.2 Kunskaper)

I skollagen framgar vidare att personalen far vidta de omedelbara och
tillfalliga atgarder som ar befogade for att tillforsékra eleverna trygghet och
studiero. Detta innefattar en befogenhet att ingripa fysiskt for att avvarja
vald, krankningar eller andra ordningsstérningar. En atgard enligt forsta
stycket far vidtas endast om den star i rimlig proportion till sitt syfte och
ovriga omstindigheter. (5 kap. 6 § forsta och andra stycket skollagen)

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att verksamheten vid Mosstorpsskolan 1 nu
uppfyller forfattningarnas krav om férebyggande och atgardande arbete for
att skapa trygghet. Tillsynen visar att skolenheten har foljt upp elevernas
upplevelse av trygghet, analyserat vilka hinder som finns for att eleverna
ska vara trygga och utifran analysen beslutat om och initierat dtgarder for
att undanrdja dessa hinder. Tillsynen visar att uppféljningen och analysen
omfattar personalens gemensamma arbetssatt och forhallningssatt
avseende sprakbruk och krankningar. Tillsynen visar vidare att det pagar
ett vardegrundsarbete kopplat till sprakbruket och att elevhélsans
kompetenser tillvaratagits i arbetet med att skapa trygghet pa skolan.

Skolinspektionen bedémer vidare att skolans personal motverkar
krankande behandling genom att agera och anmala till rektorn nér en elev
anser sig utsatt for krankande behandling. Tillsynen visar att samtliga
intervjuade ar av uppfattningen att skolpersonal alltid agerar och anmaler
till rektorn nar de uppmarksammar krankande behandling. Tillsynen visar
vidare att huvudmannen har genomfort insatser for att skapa en samsyn
bland skolans personal i arbetet med att motverka krankande behandling,
vilket lett till att skolans personal har forutsattningar och ges det stéd som
behovs for att kunna agera och anmala nér elever utsatts for krankande
behandling.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att det férebyggande arbete for
att skapa trygghet som numera pagar pa skolan har lett till att hinder mot
tryggheten har kunnat identifieras och att relevanta dtgarder dirmed har
kunnat sattas in. Personalen har numera forutsattningar och ges det stod de
behover for att kunna agera och anmala nér elever utsatts for krankande
behandling. Skolinspektionens utredning visar att eleverna kdnner sig
trygga i skolan och att det sillan forekommer kréankningar eller olampligt
sprakbruk. Dessutom visar tillsynen att de elever som last mer an ett lasar
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vid Mosstorpskolan 1 upplever att tryggheten och sprakbruket har
genomgatt en stor forbattring jamfort med tidigare lasar. Tillsynen visar
vidare att denna bild delas av skolans larare, representant for
trygghetsteamet, elevhdlsan och rektorn och att dessa dr 6verens om att
personalens delaktighet i virdegrundsarbetet och gemensamma
forhallningsatt kopplat till sprakbruk och krankningar bidragit till den
positiva utvecklingen.

Skolinspektionen bedémer sammanfattningsvis att huvudmannen har foljt
foreldggandet och att bristerna ar avhjalpta.

Franvaro

Skolinspektionens tidigare beslut

I beslutet den 17 juni 2025 konstaterade Skolinspektionen att det fortsatt
fanns brister avseende arbetet med att utreda upprepad eller langre
frdnvaro samt avseende att detta ska ske i samrad med elevhalsan.
Tillsynen visade att det fanns ett par elever med sadan frdnvaro dér en
franvaroutredning dnnu inte gjorts, trots att det inte bedémts obehdovligt.
Vidare visade tillsynen att frdnvaroutredningarna inte hade genomforts i
samrad med elevhilsan enligt syftet med bestimmelsen i skollagen.

Omstandigheter som ligger till grund fér bedémningen

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder samt genom intervjuer
med elevhélsan och rektorn framgar att skolenheten har infort sex
avstamningsperioder per lasar vid vilka det gors en genomgang av
franvaron pa individniva i alla klasser. En utredning om franvaro startas om
det inte anses obehovligt och atgarder satts in.

Av huvudmannens redovisning samt genom intervjuer med elevhéalsan och
rektorn framgar vidare att franvaroutredningar inleds dven utanfor
avstamningsperioderna och att samrad med elevhilsan genomfors i
samtliga utredningar. Vidare framgar att samtliga professioner i elevhalsan
ar involverade i arbetet med att analysera och ta reda pa vad som orsakar
en elevs franvaron.

[ intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn framkommer att arbetet
under det innevarande lasaret med att uppmarksamma och starta
utredning vid upprepad och/eller langre franvaro hos elever har blivit mer
strukturerat genom de regelbundna avstdmningarna. Vidare framkommer
att det kollegiala samarbetet och de regelbundna avstimningarna
sikerstéller att alla elevers franvaro uppmarksammas och analyseras, och
att franvaroutredningar inleds nar det bedéms vara behovligt.
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[ samband med redovisningen har huvudmannen gett in en
sammanstallning 6ver vilka elever som skolenheten har inlett respektive
slutfort en franvaroutredning fér under den av Skolinspektionen angivna
tidsperioden. Av redovisningen framgar ocksa att samtliga utredningar har
genomforts i samrad med elevhilsan. Huvudmannen har dven lamnat
besked om att en franvaroutredning i ett fall bedomts som obehovlig.
Skolinspektionen har i samband med huvudmannens redovisning av
vidtagna atgarder tagit emot exempel pa utredningar géllande elevers
franvaro.

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att om en elev har upprepad eller langre franvaro fran
den verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det ar fraga om
giltig eller ogiltig franvaro, se till att frdnvaron skyndsamt utreds om det
inte ar obehovligt. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och
elevens vardnadshavare samt med elevhélsan. Om férutsiattningarna for en
utredning om sarskilt stdd enligt 3 kap. 7 § ar uppfyllda ska d&ven en sddan
utredning inledas. (7 kap. 19 a § skollagen)

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddomer att verksamheten nu uppfyller forfattningarnas
krav avseende franvaro. Utredningen visar att om en elev har upprepad
eller langre franvaro ser rektorn till att franvaroutredning inleds om det
inte ar obehovligt. Vidare framkommer att frdnvaroutredningar pa
skolenheten genomfors i samrdad med elevhalsan enligt forfattningarnas
krav. Skolinspektionen bedémer darmed att huvudmannen har foljt
forelaggandet och att bristerna dr avhjélpta.

X Niklas Sjolén

Beslutsfattare
Signerat av: Niklas Sjolén

X Malin Lindberg

Foredragande
Signerat av: Malin Lindberg
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[ drendets slutliga handlaggning har dven enhetschef Tobias Thorén,
regionjurist Stina Nilsson, utredare Hans-Goran Arvidsson och utredare
Julia Eklund medverkat.



