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Inledning

Skolinspektionen har med stdd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Annedalsskolan.
Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska arbetet med att framja
ett positivt skolklimat och elevernas sociala samspel, med fokus pa
arskurserna 4-6. Detta omfattar hur rektorn arbetar strategiskt for att
framja ett positivt skolklimat och hur larare och annan skolpersonal arbetar
med att frdmja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Annedalsskolan i féljande utstrackning:

Rektorns strategiska arbete for att framja ett positivt skolklimat
Rektorn arbetar i hog utstrackning for att frimja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Larares och annan skolpersonals arbete med att framja ett positivt
skolklimat

Larare och annan skolpersonal arbetar i hg utstrackning med att framja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Annedalsskolan.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestéllning.

Rektors strategiska arbete for att framja ett positivt
skolklimat

Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar for att det ska finnas ett
gemensamt arbete pa skolovergripande niva for att frimja ett positivt
skolklimat. Detta inkluderar dven hur rektorn arbetar och tar ansvar for att
larare och annan personal pa skolan utvecklar och forhaller sig till de
gemensamma foérhallningssatten.

Omradet inbegriper aven att larare och annan personal ska fa vagledning,
stod och kompetensutveckling som mojliggér gemensamma
forhallningssatt sa att de kan omsatta dessa och verka for att frdmja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn arbetar i hog utstrackning
strategiskt for att frimja ett positivt skolklimat. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektor, larare, annan personal och elever,
observationer samt inkommen dokumentation.

Gemensamt arbete pa skolovergripande niva

Rektorn leder ett strukturerat, strategiskt och langsiktigt arbete med att
skapa ett positivt skolklimat, dar hela skolan involveras. Detta arbete
genomfors enligt en beteendestarkande modell dar ett ledningsteam i ett
regionalt samverkansnatverk leder och utvecklar arbetet. Modellen
innefattar bland annat arbete med forhallningssatt och samsyn hos
personalen kring hur elever ska bemdétas, relationsarbete, hur regler
tydliggors pa skolan och teman att ta upp inom ramen for
vardegrundsarbetet. Arbetet foljer ett arshjul och innehéllet anpassas till
skolans behov. Rektorn har skapat en organisation med utsedda handledare
som ansvarar for arbetet och traffar handledare fran andra skolor en gang i
kvartalet. Varje manad planerar rektorn tillsammans med handledarna
vilka aktiviteter som ska ingd i det arbete som handledarna sedan driver i
sina respektive grupper. Under hdstterminen handlar arbetet exempelvis
om skolans férvantningar samt om vad respekt innebar och hur man visar
det mot varandra. [ olika arskurser ingar aldersanpassade teman som
"stopp min kropp” eller arbete med att sitta ord pa kdnslor. Rektorn
organiserar ocksa pa andra satt skolan for att skapa trygghet och trivsel.
For att fler elever ska lara kidnna varandra blandas klasserna nar de borjar i
arskurs 4. Utevistelser for eleverna schemalédggs sa att det finns ytor att



SKOLINSPEKTIONEN Sida 4 (12)

rora sig pa och hog vuxennarvaro. Darutover har eleverna bestamda platser
i klassrum och matsal. P4 grund av pagdende renoveringsarbeten och
nyligen avldgsnade moduler ar det nu trangt pa skolan. Framforallt géller
det utrymmen dar arskurs 6 befinner sig mest. Rektorn har dock medvetet
forlagt just dem till dessa lokaler for att de, som aldst pa skolan, har andra
behov an arskurs 3, 4 och 5, vilka ar placerade tillsammans for att de
samarbetar exempelvis med fritidshemmet. For att minska risken for
konflikter pa grund av trangsel schemaliggs elevernas forflyttningar
noggrant.

Rektorn tar aktivt ansvar for att skolan utvecklar gemensamma
forhallningssatt som all skolpersonal tillampar och forhaller sig till. Rektorn
har tillsammans med personalen utarbetat gemensamma regler och
forhallningssatt och tydliggér dessa pa flera olika satt. Forutom olika
dokument och gemensamma genomgangar bade i personalgrupp och med
elever finns skyltar med beteendestdd pa skolans olika arenor, exempelvis i
matsalen, kapprum, bibliotek och vid fotbollsplanen, som stéd bade for
elever och personal. Skyltarna berattar i text och bild vilka regler som galler
och vilket beteende som ar 6nskvért. Det finns ocksa forum for personalen
att diskutera och skapa samsyn kring gemensamma forhallningssatt inom
ramen for den beteendestirkande modellen. Utdver det genomfor lararna
en relationskartlaggning vilket innebdr att varje larare skattar sin relation
till respektive elev hen undervisar och tillsammans med kollegor hittar
konkreta satt for att skapa en ndrmare relation till dem som lararen inte har
en ndra relation till. Effekterna av det arbetet foljs upp pa klasskonferenser
dar rektorn deltar. Rektorns uppféljningsarbete omfattar dven enkater och
anmaélningar om krankande behandling; regelbundna tréaffar med elevradet
och representanter for vardnadshavarna samt intervjuer med elever.
Rektorn foljer ocksa upp vilket bemdtande eleverna far pa de tva andra
skolorna dar de har viss undervisning, dels via information som klasslarare
far av eleverna, dels via samarbete mellan skolledningarna. Genom
uppfoljningen har rektorn identifierat att det finns enstaka personal som
inte fullt ut foljer de 6verenskomna arbetssatten och vidtagit atgarder
utifran detta.

Vagledning, stod och kompetensutveckling

Larare och annan personal ges vigledning, stod och kompetensutveckling
som mojliggér gemensamma férhallningssatt. Inom ramen for den
beteendestarkande modell som skolan arbetar med far personalen fordjupa
sig i olika fragor. Exempelvis trdnar personalen, som en del av det
systematiska arbetet med forhallningssatt, regelbundet pa hur man ger
effektiva uppmaningar. Utéver det hade skolan nyligen en studiedag kring
tillgdnglig undervisning som bland annat handlade om hur elevers olikheter
tas till vara och hanteras i klassrummet. Tidigare har personalen
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gemensamt gatt igenom diskrimineringsgrunderna som en vagledning infor
arbete med det i klasserna. Larare far ocksa kompetensutveckling kring
enskilda elevers och elevgruppers behov, vilket gynnar ett positivt
skolklimat. Exempelvis deltar personalen som undervisar i skolans
sarskilda undervisningsgrupp bade i ett sarskilt natverk och har en
bokcirkel angdende lagaffektivt bemétande. Vid behov far personalen ocksa
stod av elevhdlsan i hur de kan hantera olika situationer som handlar om
bemotande. For nyanstéllda finns en checklista som de gar igenom
tillsammans med ndgon pa skolan och den innehaller 4ven
forhallningsregler och en snabbintroduktion till arbetet med den
beteendestarkande modell som skolan arbetar med. Pa vikarienycklar finns
dessutom laminerade lappar som kortfattat beskriver 6verenskomna regler
och gemensamt forhadllningssatt pa skolan. Nar det kommer till rektorns
kdnnedom att det finns personal som inte fullt ut tilldmpar de gemensamma
forhallningssatten, ger rektorn enskild stottning och vagledning och tar i
vissa fall stdd av huvudmannen i arbetet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Larares och annan skolpersonals arbete med att
framja ett positivt skolklimat

Inom detta omrade granskas larares och annan skolpersonals arbete med
att eleverna ska trivas och vara trygga i skolmiljon, under hela skoldagen.
Det innefattar hur larare och personal arbetar relationsframjande och i sitt
ledarskap agerar tydligt och samtidigt varmt, omtdanksamt och stdttande.
Omrdadet inkluderar dven hur personalen arbetar for att eleverna ska
involveras s att de ges mojlighet att utveckla sin forstaelse for vad ett
positivt skolklimat innebdar. Hartill granskas om det sker ett arbete, med
gemensamma arbetssatt och aktiviteter, som utvecklar skolklimatet.

Skolinspektionen bedémer féljande: Larare och annan skolpersonal arbetar
i hog utstrackning med att framja ett positivt skolklimat. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med rektor, larare, annan personal och elever,
observationer av skolmiljon samt inkommen dokumentation.

Ledarskap, relationer och strukturer

Larare och annan skolpersonal utévar éverlag ett tydligt och samtidigt
omtanksamt och stéttande ledarskap i syfte att framja ett positivt
skolklimat och positiva relationer. Eleverna upplever i stort att skolan ar en
trygg plats och att personalen ar rattvis, stottande och engagerad. Skolans
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personal arbetar aktivt med att skapa ett gott klimat och goda relationer
med eleverna. Personalens gemensamma férhallningssatt handlar om
positiv beteendeforstarkning, det vill sdga att uppmarksamma och ge
positiv aterkoppling nar elever gor bra saker. Vid tillrattavisningar lagger
sig personalen vinn om att tydliggora vad det 6nskvirda beteendet ar,
snarare an vad eleven inte ska eller far gora. Dessutom halsar de alltid
vanligt pa alla elever, smapratar om hur de haft det pa rasten eller helgen
och staller fragor for att lara kinna dem battre. Att halla en vanlig ton ar
ocksa ett led i att vara goda forebilder for eleverna. Det finns emellertid
enstaka larare som inte fullt ut utévar ett sddant ledarskap vilket rektorn ar
medveten om och arbetar med.

Det finns tydliga strategier och arbetssatt for hur eleverna involveras i att
skapa ett positivt skolklimat. Vid terminsstart diskuterar larare och
eleverna hur de vill ha det pa olika arenor och hur de ska vara mot varandra
pa skolan. Det ingar i skolans arshjul. Diskussionerna omfattar ocksa varfor
vissa regler ar bra, exempelvis att det ar lugnt och tyst pa vissa arenor vid
vissa tider eller varfor man behdver ta en specifik vag nidr man ska ga ut. Pa
sa vis skapar personalen en forstaelse for de 6verenskomna reglerna och
forhallningssattet och darmed en forstaelse hos eleverna for varfér man
kan fa en tillsdgelse i vissa situationer. For att pAminna elever och personal
om regler och férhallningssatt finns skyltar uppsatta i skolans olika lokaler.
Det gor att all personal vid behov enkelt kan hdnvisa till vad som ar
overenskommet. Lirarna pratar ocksa lopande med eleverna exempelvis
om hur man ar hjalpsam, en bra kompis eller hur man kan undvika att
sprida negativ energi dven om man sjalv inte ar jatteintresserad eller
positiv till ndgot. Personalen pratar dven med eleverna om hur man ska
vara mot varandra, exempelvis om respekt for varandras olikheter. Det ar
ett tema som bearbetas l6pande via olika situationer, filmer, noveller eller
nyhetsprogram, vilket lett till att det bland eleverna rader ett inkluderande
klimat. Lararna ser ocksa3 till att eleverna péa skolan ar vana vid att
samarbeta i manga olika konstellationer och lottar ofta
gruppsammansattningar och bordplaceringar. Liarare paminner ocksa
eleverna om att bjuda in andra i sin lek, i synnerhet om ndgon ar ensam.
Vidare lyssnar lararna och personalen pa eleverna och tar deras synpunkter
och idéer pa allvar. Det sker vid utvecklingssamtal, men ocksa l6pande.
Exempel pa forandringar som gjorts efter 6nskemal fran elever ar att
klasserna nu ar schemalagda pa fotbollsplanen och att lagindelningen i flera
klasser gors med stdd av lararen redan innan rasten for att minska antalet
konflikter. For att inte krocka nar de forflyttar sig har eleverna, pa eget
forslag, ritat och tejpat fast fotavtryck som hjalper dem héalla hogertrafik i
trapporna. Ett ytterligare exempel pa hur elever ar delaktiga i att skapa ett
positivt skolklimat ar att elevradet haller pa att skriva gemensamma regler
for olika lekar s att de blir tydliga och alla kan delta.
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Larare och annan skolpersonal ar val fortrogna med skolans gemensamma
forhallningssatt och arbetar medvetet utifrdn dessa. Personalen ar aktivt
nadrvarande pa raster och i matsalen. De interagerar med elever och stottar
dem i hur de kan forhalla sig till varandra enligt de skolgemensamma
forhallningsreglerna pa respektive arena. Personalen genomfor ocksa
manga aktiviteter for att eleverna ska lara kianna varandra 6ver
arskurserna och for att starka kdnslan av gemenskap pa skolan. Exempelvis
har skolan gemensamma skolstarts- och avslutningsaktiviteter,
luciafirande, dans runt granen och skoljogg. Dartill arrangeras en
filmfestival, med olika filmer i olika klassrum som elever far vilja helt fritt
bland och dar elever fran alla klasser blandas. Vissa fredagar klar bade
elever och personal ut sig pa ett gemensamt tema. Ett exempel ar temat
"tvartom” som illustrerar olikheter. De flesta arskurser ar ocksa med i en
fadderverksamhet dar de har gemensamma aktiviteter tillsammans i
Klasserna eller i mindre grupper, exempelvis skridskodkning, lasning och
pyssel. En drskurs har istéllet ansvar for att hélla i aktiviteter pa
friluftsdagar. Utover dessa skolgemensamma aktiviteter anordnas olika
aktiviteter inom varje klass, sa som knytkalas och gemensam lek vissa
raster. Aven virdnadshavare ir delaktiga i att anordna vissa arrangemang i
klassen eller arskursen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson X Lena Osvaldsson
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Anna Johansson Sianerat av: Lena Osvaldsson

[ handlaggningen av drendet har 4&ven Anna Sundman Marknads, utredare,
deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollag (2010:800)

Av 1 kap. 3 § skollagen framgar att i denna lag avses med
- undervisning: processer som pa lektioner eller vid andra lartillfallen

leds av larare eller forskolldrare mot mal som anges i forordningar och
andra forfattningar som ansluter till denna lag och som syftar till utveckling
och larande genom att barn eller elever inhdmtar och utvecklar kunskaper
och varden, och

- utbildning: verksamhet som bedrivs av en huvudman enligt denna lag
inom vilken barn eller elever deltar i undervisning och andra aktiviteter.

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet syftar
till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden.
Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att lara. I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sé att de utvecklas
sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av 1 kap. 5 § skollagen framgar bland annat att utbildningen ska utformas i
overensstimmelse med grundlaggande demokratiska virderingar och de
manskliga rattigheterna som manniskolivets okrdankbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt
solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska
framja de manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av
krankande behandling.

Av 5 kap. 3 § 1 st. skollagen framgar att alla elever ska tillférsdkras en
skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Med studiero avses att det finns goda férutsattningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen ska sédkerstélla att
det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet och studiero.

Enligt forarbetena till skollagen framjas trygghet, liksom studiero, av
tillitsfulla relationer, samsyn bland personalen, ett systematiskt arbete och
en hog delaktighet av eleverna. Det ar viktigt att arbetet for trygghet sker pa
ett skolovergripande satt och att skolans personal har ett gemensamt
forhallningssatt samt att det inte bedrivs avskilt fran undervisningen och
utan tillracklig koppling till elevers vardag. Det forebyggande arbetet
omfattar ett aktivt arbete med att frimja de normer och varden som ska
pragla utbildningen, bland annat alla manniskors lika varde och respekt for
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andra manniskors egenvarde samt jamstalldhet (prop. 2021/22:160 s. 41
och 229).

Av 2 kap. 8 § skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i denna lag,
foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Av 2 kap. 10 § skollagen framgar bland annat att rektorn beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Rektorn fattar
i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra férfattningar.

Av 2 kap. 34 § skollagen framgar bland annat att huvudmannen ska se till
att personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges mojligheter till
kompetensutveckling.

Laroplan for grundskolan (Lgr22 [SKOLFS 2010:37])

Av grundskolans laroplan (Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
forstaelse och medmansklighet) framgar att ingen i skolan ska utséttas for
diskriminering som har samband med kon, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, konséverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, alder eller funktionsnedsattning eller fér annan krankande
behandling. Alla sidana tendenser ska aktivt motverkas. Intolerans,
fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och
fortryck, ska férebyggas och bemotas med kunskap och aktiva insatser.
Dessutom ska eleven enligt grundskolans laroplan ((Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, god miljo for utveckling och larande) mota
respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter att vara en
levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara.
Stravan ska vara att skapa de bésta betingelserna for elevernas bildning,
tankande och kunskapsutveckling och dven om personlig trygghet och
sjalvkansla grundlaggs i hemmet har skolan en viktig roll. Eleverna ska fa
kdannedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfor
skolan. Verksamheten ska praglas av omsorg om den enskilda elevens
hélsa, valbefinnande och utveckling.

Vidare framgar det av laroplanen (Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande) att alla som arbetar i skolan ska framja elevernas formaga och
vilja till ansvar och inflytande éver den sociala, kulturella och fysiska
skolmiljon. Skolans mal ar att varje elev visar respekt for och hansyn mot
skolans personal och andra elever som en del av det gemensamma ansvaret
for arbetsmiljon pa skolan.
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Granskningen genomfors i 30 skolor runt om i landet med inriktning pa
arskurserna 4-6, i urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman.
Annedalsskolan i Goteborgs kommun ingar i granskningen.
Skolinspektionen besokte Annedalsskolan den 24 februari 2025 och
genomforde en digital intervju med rektorn och bitrddande rektorn den 26
februari 2025. Besoket genomfordes av utredarna Lena Osvaldsson och
Anna Sundman Marknas.

Annedalsskolan i Goteborgs kommun &r en tvaparallellig F-6 skola med
knappt 50 elever i varje arskurs. Rektorn ar ansvarig for en skola utéver
Annedalsskolan och pa Annedalsskolan finns ocksa en bitradande rektor. Pa
skolans omrade ligger dven en forskola. Eleverna har viss undervisning pa
tva andra skolor i ndromradet.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e 50 minuter observationer i skolmiljon

o Tva gruppintervjuer med elever

o Tva gruppintervjuer med larare och annan skolpersonal
e En intervju med rektor

o Dokument som begérts in fran huvudmannen

o Officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna frén alla skolor som har ingatt i granskningen
kommer att presenteras i en 6vergripande rapport. Rapporten ar planerad
att publiceras hostterminen 2026.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Granskningens huvudsakliga fokus riktar in sig mot arbetet for ett positivt
skolklimat under skoldagen och pa arskurserna 4-6. Ett positivt skolklimat
innefattar bland annat positiva, omtidnksamma och stéttande relationer
mellan elever och mellan skolpersonal och elever. Detta for att eleverna ska
uppleva skola som en trygg, sdker och respektfull plats, samt att eleverna
uppskattar och kdnner en samhorighet med skolan. I granskningen ar fokus
pa skolornas fraimjande arbete. Det frimjande arbetet hanger dock sa nira
ihop med det férebyggande att de ar svara att skilja at. Med skolklimat
avses utbildningen i sin helhet, det vill sdga allt som sker under skoldagen
inom verksamheten. Arbetet behover inkludera hela skolan med bade de
faktiska platser som finns i skolmiljon och alla individer pa skolan, som
rektor och all skolpersonal. Det huvudsakliga fokuset i granskningen riktas
mot hur man arbetar med att framja ett positivt skolklimat och elevernas
sociala samspel utanfér undervisningstiden och inte specifikt i skolamnena
under skoldagen. Hur ldrare och annan skolpersonal arbetar med klasserna,
elevgrupper och klassklimat dr 4nda en sa pass central del i skolornas
arbete for att skapa trivsel och trygghet att det inte gar att avgransa bort
helt. Aven elevers perspektiv, hur elever involveras i relationsarbetet och
hur de stirks i sin formaga att verka for ett positivt skolklimat ar en del av
granskningen.

Granskningen syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i skolors arbete med att frimja ett positivt
skolklimat och elevernas sociala samspel dar hela skolan involveras i
arbetet. Skolans arbete granskas i forhallande till Skolinspektionens
kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens syfte ska foljande
fragestillningar besvaras:

1. I vilken utstrdckning arbetar Idrare och annan skolpersonal med att frdmja
ett positivt skolklimat?

2. 1 vilken utstrdckning arbetar rektorn strategiskt for att frdmja ett positivt
skolklimat?

Kvalitetskriterier

Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan skolpersonal utdvar ett tydligt och samtidigt varmt,
omtanksamt och stéttande ledarskap i syfte att framja ett positivt
skolklimat och positiva relationer under skoldagen; mellan elever och
elever samt mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Arbetet praglas av att det finns tydliga strategier och arbetssatt for hur
eleverna ska involveras.
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Larare och annan skolpersonal ar val fortrogna med skolans gemensamma
forhallningssatt och arbetar medvetet utifran dessa for att framja ett
positivt skolklimat och positiva relationer; mellan elever och elever samt
mellan elever och ldrare och annan skolpersonal.

Gemensamt arbete pd skolévergripande niva

Rektorn ansvarar for att, genom ett strategiskt arbete, skapa ett positivt
skolklimat dar hela skolan involveras.

Rektorn tar aktivt ansvar for att skolan utvecklar gemensamma
forhallningssatt, som all skolpersonal tillimpar och forhaller sig till.

Vigledning, stod och kompetensutveckling

Larare och annan skolpersonal ges vagledning, stod och
kompetensutveckling som majliggér gemensamma forhallningssatt i
arbetet med att frimja ett positivt skolklimat.



