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Inledning

Skolinspektionen har med st6d av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Gavle kommun
avseende kvaliteten i huvudmannens arbete med att sdkerstalla att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Granskningen genomfdrdes under hostterminen 2025.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tre utvecklingsomraden
som angetts i beslut den 20 oktober 2025.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Givle kommun senast
den 20 april 2026 skulle redovisa till Skolinspektionen vilka dtgiarder som
vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Gavle kommun har
inkommit med en sddan redovisning den 16 april 2026.

Beslut efter uppféljning

Skolinspektionen bedomer redovisade atgiarder pa foljande satt:

Arbetet med att sidkerstilla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Huvudmannen behéver vidta ytterligare atgarder for att hoja kvaliteten
inom det omrdde som granskats.

Arbetet med att tillvarata och utveckla beprévad erfarenhet

Huvudmannen behover vidta ytterligare atgarder for att hoja kvaliteten
inom det omrade som granskats.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Huvudmannen behover vidta ytterligare atgarder for att hoja kvaliteten
inom det omrade som granskats.

Skolinspektionen foérutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt
utvecklingsarbete. Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Motivering

Arbetet med att sikerstalla att utbildningen i huvudmannens skolor
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Skolinspektionen bedémde att ett utvecklingsarbete behévde inledas inom
féljande omrade:

e Huvudmannen behéver utveckla en tydlig och &ndamalsenlig
organisation med en Kklar ansvarsfordelning for att effektivt stodja
rektorer och skolenheter i arbetet med att bedriva utbildning
baserad pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att
huvudmannen har paboérjat ett utvecklingsarbete tillsammans med
rektorerna pa gymnasiet for att skapa en tydlig struktur i hela styrkedjan
for det systematiska kvalitetsarbetet. I utvecklingsarbetet ingar att
forbattra och fordjupa rektorers analysformaga genom att implementera en
gemensam analysmodell. Analysmodellen ar utformad utifran teorier
formulerade av tva olika forskare samt modeller for analys. Det framgar
emellertid inte av huvudmannens svar pa vilket sitt det beskrivna
utvecklingsarbetet ska bidra till en tydlig och &ndamalsenlig organisation
med en klar ansvarsfordelning i arbetet med med att bedriva undervisning
baserad pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Huvudmannen beskriver vidare att Utbildning Gavles kvalitetsavdelning
planerar att ansvara for att, i samband med resultatdialoger och rektorers
analys, bista med kopplingar till aktuell forskning. Huvudmannen har ocksa
skapat en yta pd kommunens intranat med lankar till aktuell forskning
inom skolomradet.

Enligt huvudmannens redovisning ar atgarderna nyligen infoérda eller
planerade att initieras under kommande lasar och har darfoér annu inte
paverkat verksamheten.

Mot bakgrund av ovanstdende bedémer Skolinspektionen att
huvudmannen behover vidta ytterligare atgarder for att hoja kvaliteten
inom det omrade som granskats.

Arbetet med att tillvarata och utveckla beprévad erfarenhet

Skolinspektionen beddémde att ett utvecklingsarbete behévde inledas inom
féljande omrade:

e Huvudmannen behdver organisera arbetet sa att det kollegiala
larandet tillvaratas och utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta
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ingar att skapa former for strukturerad provning, dokumentation
och kritisk granskning.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att
huvudmannen har skapat en yta pa kommunens intranit med forslag pa
modeller for kollegialt larande att anvanda i arbetet med att skapa
beprovad erfarenhet.

Darutover beskriver huvudmannen ett antal planerade atgarder: Ansvaret
for att leda kollegialt ldrande pa skolenheten kommer att ingd som en del av
uppdraget i samtliga nya forstelararuppdrag. Huvudmannen kommer en
gang per termin att bjuda in samtliga forsteldrare till en traff for
erfarenhetsutbyte kring arbetet med kollegialt 1arande och beprévad
erfarenhet. Vidare skriver huvumannen att det i befintligt team for
forstlarare skapas en kanal for att dela och bepréva erfarenhet.

Darutover framgar att Utbildning Gavle fran hosten 2026 kommer att delta i
ett projekt med Leif Ostman vid Uppsala universitet. Projektet undersoker
hur larare tillsammans med forskare kan ta fram lektionsplaneringar.

Enligt huvudmannens redovisning ar atgarderna nyligen inforda eller
planerade att initieras under kommande lasar och har dnnu inte paverkat
verksamheten. Det framgar heller inte hur de atgarder som huvudmannen
har genomfor eller planerar att genomféra kommer att bidra till att
utveckla det kollegiala larandet till beprovad erfarenhet genom former for
strukturerad provning, dokumentation och kritisk granskning.

Mot bakgrund av ovanstdende bedémer Skolinspektionen att
huvudmannen behéver vidta ytterligare atgarder for att hoja kvaliteten
inom det omrade som granskats.

Huvudmannens eget arbete med att utveckla utbildningen utifran
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet

Skolinspektionen bedémde att ett utvecklingsarbete behodvde inledas inom
foljande omrade:

e Huvudmannen behdéver kritiskt granska, vardera och diskutera
olika alternativ i valet av forskning att luta sig mot nar
utvecklingsarbeten planeras.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att
huvudmannen kommer att ldgga fokus pa fragan om hur aktuell forskning
valts ut. Vid behov kommer samrad att ske med de natverk kring forskning
som huvudmannen deltar i

Huvudmannen anger att atgiarderna dnnu ar pa planeringsstadiet och
darfor inte har paverkat verksamheten.
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Mot bakgrund av ovanstaende beddmer Skolinspektionen att
huvudmannen behover vidta ytterligare atgarder for att hoja kvaliteten
inom det omrade som granskats.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ulrika Kolben Waaranpera

Beslutsfattare

Signerat av: Ulrika Kolben Waaranpera

X Kerstin Martinsson

Féredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Lundstréom
medverkat.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida.
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Bilaga 1: Forfattningsstod
Skollagen (2010:800)

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

I 1 kap 3 § skollagen definieras begreppet utbildning som verksamhet som
bedrivs av en huvudman enligt denna lag inom vilken barn eller elever
deltar i undervisning och andra aktiviteter.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen
genomfors i enlighet med bestdmmelserna i skollagen, foreskrifter som har
meddelats med stdd av skollagen och de bestimmelser for utbildningen
som kan finnas i andra

forfattningar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolviasendet ska
pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoéljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av forsta stycket 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering,
uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen dven ska genomforas pa forskole- och skolenhetsniva. Av andra
stycket framgar att kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under
medverkan av larare, forskolldrare, ovrig personal och elever. Barn i
forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges
moijlighet att delta i arbetet. Av tredje stycket framgar att rektorn ansvarar
for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt férsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 7 § skollagen ska huvudmannen se till att n6dvandiga atgarder
vidtas om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer
fram att det finns brister i verksamheten.

Forarbeten
Av prop. 2009/10:165. s. 223-224 framgar bl.a. féljande.

De nationella styrdokumenten ger ldraren utrymme att vilja innehall och
metoder for att nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i
bemaérkelsen att kritiskt granska, att préva och att sitta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att valja innehall
och metod och att vardera resultatet ska darfor praglas av ett vetenskapligt
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forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet.

Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som styr den, vilar
sjalvklart pa forskningsbaserad grund och beprévad erfarenhet. Detta bor
markeras i lagen. Regeringen foreslar formuleringen att utbildningen ska
"vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bdde utbildningens
innehall och den pedagogik som anvands omfattas av bestimmelsen.
Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund.

Betriffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet”, sa géller den, som ovan redovisats,
utbildningen i vid mening och utgér en del av grunden fér verksamheternas
styrdokument.

Av prop. 2009/10:165. s. 633 framgar bland annat f6ljande.

Utbildning ar det mest grundlaggande begreppet i sdval 1985 ars skollag
som i denna skollag. Termen beskriver all den verksamhet som omfattas av
de dvergripande malen i skolforfattningarna. I 1985 ars lag finns dock inte
nagon uttrycklig definition. Med utbildning avses i den nya skollagen utéver
undervisningen i princip all verksamhet, bade i den inre och yttre miljon,
som anordnas av huvudmannen och vanligtvis dger rum under skoldagen.
Harigenom kommer t.ex. den verksamhet som sker under skolmaltider och
pé skolgdrden under raster att omfattas av definitionen. Aven "externa”
verksamheter som lagerskolor, studiebesok etc. innefattas i begreppet
utbildning.



