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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens och
rektorns arbete for att fler elever ska fa undervisning
av behoriga forskollarare och larare i forskoleklass och
grundskola vid AcadeMedia Grundskolor AB och
Innovitaskolan Norrtilje beldgen i Norrtalje kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i AcadeMedia
Grundskolor AB och Innovitaskolan Norrtdlje i Norrtdlje kommun avseende
kvaliteten i huvudmannens och rektorns arbete for att fler elever ska fa
undervisning av behoriga forskolldrare och larare. Syftet med denna
kvalitetsgranskning &r att granska huvudmans och rektorers arbete for att
se till att fler elever far undervisning av legitimerade och behoriga
forskollarare och larare i férskoleklass och grundskolans arskurser 1-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. [Ivilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett
strategiskt arbete for att undersoka behov av behoriga
forskolldrare och larare inom huvudmannens organisation och den
aktuella skolenheten?

2. lvilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare genom behoérighetsgrundande utbildning?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen bedémer kvaliteten i
huvudmannens och rektorns arbete i tre nivaer. Om Skolinspektionen
beddmer att ett utvecklingsarbete behdvs for att hoja verksamhetens
kvalitet inom nagon fragestéllning anges ett eller flera utvecklingsomraden.
En skriftlig redovisning av atgarder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
AcadeMedia Grundskolor AB och Innovitaskolan Norrtilje i féljande
utstrackning:

Arbete for att underséka behov av behoriga larare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett strategiskt arbete for
att undersoka behovet av behoriga larare och férskolldrare, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen och rektorn behéver utveckla arbetet med att kartldgga
och analysera behov av behoriga larare och forskolldrare sa att det omfattar
mojligheten for befintlig personal att ga behorighetsgrundande utbildning.

Arbete for 6kad behérighet genom utbildning
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Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett arbete for att 6ka
behorigheten bland larare och férskollarare genom behdrighetsgrundande
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen och rektorn behover utveckla arbetet med att informera
om madjligheter samt uppmuntra och stddja larare och forskolelarare att
delta i behorighetsgrundande utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2 november 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkoping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2026:688) i de
handlingar som sédnds in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbete for att underséka behov av behériga larare

Har beddms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
strategiskt arbete for att undersoka behov av behoriga forskolldarare och
larare inom huvudmannens organisation och aktuell skolenhet. I det ingar
hur rektorn och huvudmannen aterkommande tar reda pa nuvarande och
framtida behov av behdriga larare och forskollarare. Det géller saval behov
av legitimerade larare som behov av behdriga larare i amnen dér larare som
ar legitimerade men inte behdriga i amnet, arskursen eller skolformen
undervisar. Aven méjligheterna att 6ka behérigheten genom
behorighetsgrundande utbildning av befintlig personal omfattas. Vidare
ingar hur ansvarsfordelning och samverkan kring kartldggningsarbetet
mellan huvudmannen och rektorn ser ut.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
flera delar ett strategiskt arbete for att underséka behovet av behoriga
larare och forskollarare, men utvecklingsomraden finns.
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Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare, rektorn for aktuell skolenhet,
representanter for huvudmannen, gruppintervju med rektorer inom
huvudmannens organisation samt inskickade dokument och Skolverkets
statistik.

Kartlidggning och analys av behov

Huvudmannen f6ljer upp och analyserar bade nuvarande och framtida
behov av behoriga forskolldrare och larare inom organisationen, men
huvudmannens kartldggning omfattar inte fullt ut méjligheten att 6ka
andelen behorig personal genom behorighetsgrundande utbildning.
Huvudmannen samlar pa ett systematiskt satt in information om
forskolldrarnas och lararnas legitimationer och behoérigheter samt stimmer
av uppgifterna med respektive skolenhets rektor. Huvudmannen stimmer
aven av uppgifterna mot Skolverkets statistik 6ver andelen larare med
legitimation och behorighet i minst ett undervisningsdmne och analyserar
de 6vergripande behoven i samverkan med Human Resources (HR) och
grundskolans rektorer. Utover det anvander huvudmannen prognoser éver
elevunderlag och pensionsavgangar i sitt kartlaggande arbete. Utifran
kartlaggningen har huvudmannen identifierat ett behov av behdriga larare i
svenska som andrasprak. Kartlaggningen visar dven att det inom
organisationen finns behov av behoriga larare i samhalls- och
naturorienterande dmnen dar larare ar behoriga i ndgra amnen men inte
alla. Kartlaggningen visar ocksa att mindre skolenheter har svart att fa
behoriga larare i praktisk-estetiska &mnen och i moderna sprak. Vidare har
huvudmannen kartlagt behorigheten i fritidshemmet samt icke-
legitimerade larare som ar tillsvidareanstdllda. Trots att huvudmannen har
identifierat behovet av att 6ka andelen behoriga forskollarare och larare i
vissa skolformer och &mnen, har huvudmannen inte pa ett strukturerat sétt
kartlagt mdjligheten att 6ka behorigheten genom behérighetsgrundande
utbildning for befintliga larare som ar legitimerade. Detta trots att
uppfoljningen av behdrigheten visar att det finns larare som under flera ar
har undervisat i amnen som de saknar behorighet for.

Rektorn pa Innovitaskolan Norrtélje arbetar systematiskt med att kartlagga
och f6lja upp skolenhetens behov av behdriga larare i grundskolan och
forskoleklass. Behoven sammanstélls och analyseras fortlopande under
lasaret. Rektorn foljer kontinuerligt upp lararnas kompetens med hjalp av
ett digitalt planeringsverktyg och genom medarbetarsamtal, dir behov av
kompetensutveckling och eventuella férdndringar i behorighet diskuteras.
Infér kommande l4sar gor rektorn en 6versyn for att identifiera eventuella
behov av behoriga larare. I det arbetet utgar rektorn fran den information
som framgar av forskolldrares och larares legitimationer och forvantat
elevantal. I sin kartldggning har rektorn identifierat ett behov av att 6ka
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behorigheten i amnena sléjd och moderna sprak. Tidigare ar har rektorn
identifierat ett behov av att 6ka behorigheten i musik. Kartlaggningen
omfattar dock inte mojligheten att 6ka behorigheten pa skolan genom
behorighetsgrundande utbildning och det finns dven ytterligare &mnen som
undervisas av larare utan behorighet som inte ingatt i kartlaggningen.
Rektorns kartlaggning och analys ar ddrmed inte heltdckande och omfattar
inte behov av behorighetsgrundande utbildning i alla &mnen.

Arbetsfordelning och samverkan

Huvudmannen och rektorn har en tydlig ansvars- och arbetsférdelning i
arbetet med att kartlagga och analysera behov av behoriga forskollarare
och larare. Huvudmannen forser rektorn med uppgifter avseende lararnas
legitimation och behorigheter i det digitala personalsystemet som
rektorerna har tillgang till. Huvudmannen och rektorerna samverkar i
arbetet och har genom dterkommande dialoger en gemensam bild av
behoven. Rektorerna ansvarar for att kartlagga och analysera behovet av
behoriga larare och forskollarare vid sina respektive skolenheter med stod
av huvudmannens digitala planeringsverktyg och HR. Skolchef har
uppféljningar med rektorerna med fokus pa tjanstefdrdelningar under
varterminen dar de diskuterar behoérighet utifran HR:s sammanstéllningar
och det digitala planeringsverktyget. Utifran den gemensamma bilden av de
behov som identifieras diskuterar huvudmannen och rektorn gemensamt
hur behoven ska kunna tillgodoses.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen och rektorn behover utveckla arbetet med att kartlagga
och analysera behov av behoriga larare och forskollarare sa att det
omfattar mojligheten for befintlig personal att ga
behorighetsgrundande utbildning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att den kartlaggning som
genomfors inte omfattar moéjligheten for forskollarare och larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning. En risk med detta ar att bade
huvudmannen och rektorn saknar en helhetsbild av de férutsattningar och
behov som finns och i férlangningen missar mojligheten att genom
utbildning 6ka andelen undervisning som bedrivs av behoriga larare.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen och rektorn
utvecklar arbetet med att kartldgga behoven av behoriga forskollarare och
larare sa att kartlaggningen inkluderar mojligheten for befintlig personal
att ga behorighetsgrundande utbildning.
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Arbete for 6kad behérighet genom utbildning

Har bedoéms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare genom behorighetsgrundande utbildning. I det
ingar hur huvudmannen och rektorn utifran identifierade behov arbetar
med insatser for att 6ka behorigheten bland befintlig undervisande
personal. Arbetet med att informera personal om mojligheterna till
behorighetsgrundande utbildning, uppmuntra dem och ge stod for att
kunna delta i behoérighetsgrundande utbildning ingar ocksa. Vidare bedéms
hur huvudmannen och rektorn planerar och féljer upp deltagande i
behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
flera delar ett arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga larare och
forskolldrare genom behorighetsgrundande utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit i intervjuer med lérare, rektorn for aktuell skolenhet,
representanter for huvudmannen, gruppintervju med rektorer inom
huvudmannens organisation samt inskickade dokument och Skolverkets
statistik.

Insatser och stod till utbildning

Huvudmannen genomfdr vissa insatser utifran identifierade behov men
saknar att systematiskt arbete kring att informera om och ge stod gillande
behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen genomfér en insats for
att tillsvidareanstallda olegitimerade larare ska bli legitimerade och i den
insatsen har en studie- och yrkesvagledare hos huvudman varit inkopplad.
Huvudmannen har dven uppmuntrat larare att ldsa behorighetsgrundande
utbildning i svenska som andrasprak. Huvudmannen har diaremot inte
genomfort nagra insatser kopplat till exempelvis moderna sprak eller
samhalls- och naturorienterande dmnen trots att de identifierat behov av
behoriga larare i dessa dmnen. Huvudmannen saknar ocksa ett strukturerat
arbete med att informera om, uppmuntra till eller ge stod till larare kring
att lasa behorighetsgrundande utbildning. Exempelvis saknas det tydlighet
kring forutsattningar och stod for larare och forskolldarare som deltar i
behorighetsgrundande utbildning. Sammantaget ar arbetet med att
informera, stédja och uppmuntra deltagande i behdrighetsgrundande
utbildning inte systematiskt.

Rektorn for Innovitaskolan Norrtélje genomf6r enstaka insatser och
erbjuder visst stod i dessa fall, men saknar ett strategiskt arbete med att
informera om, uppmuntra och ge stod till larare att delta i
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behorighetsgrundande utbildning. Rektorn tar upp fragan om
kompetensutveckling och behorighet i samband med medarbetarsamtal.
Rektorn har uppmuntrat en larare som undervisat i forskoleklass att lasa
vidareutbildning av larare samt en av ldrarna som undervisar utan
behorighet i amnet s16jd som nu laser en behorighetsgrundande utbildning.
Det ar dock inte tydligt for lararna vilka mojligheter eller vilket stod som
finns kring att ldsa behorighetsgrundande utbildning. Rektorn diskuterar
forutsattningar och stod fran fall till fall, men saknar ett tydligt arbete med
att informera om samt uppmuntra och ge stdd till larare gillande
behorighetsgrundande utbildning.

Planering och uppféljning av utbildningsinsatser

Huvudmannen planerar och f6ljer upp gemensamma insatser kring
behorighetsgrundande utbildning. I de fall da personal deltar i
behorighetsgrundande utbildning utifran insatser fran huvudmannen, féljer
huvudmannen upp hur studierna gar. Ett exempel pa detta ar
tillsvidareanstallda olegitimerade larare dar huvudmannen med hjélp av
rektorerna planerar och féljer upp utifran individuella
kompetensutvecklingsplaner. I de fall da larare deltar i
behorighetsgrundande utbildning utéver de gemensamma insatser
huvudmannen genomfor ar det rektorerna pa respektive skolenhet som
planerar och féljer upp utbildningsinsatserna. Huvudmannens uppféljning
bestar i dessa fall av information som kommer in via larares ansékningar
om att studera, nar rektorer rapporterar in att larare ar klara med
utbildningen samt nar lararnas behorigheter fordandras.

Rektorn pa Innovitaskolan Norrtélje saknar ett systematiskt arbete med att
planera och f6lja upp larares deltagande i behoérighetsgrundande
utbildning. Planering av insatserna eller uppfoljning av lararens
forutsattningar eller behov har exempelvis skett i form av att larare fatt
ledigt vid obligatoriska traffar. Det forekommer viss uppfoljning av
pagdende behorighetsgrundande utbildning, men det dr framst utifran att
lararen sjalv efterfragar det. For de larare som genomfor eller har
genomfort behorighetsgrundande utbildning de senaste aren har
uppfoljning skett vid medarbetarsamtal och vid avslutade studier.
Sammantaget saknas dock ett strukturerat arbete med att planera och f6lja
upp behorighetsgrundande utbildning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:
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e Huvudmannen och rektorn behover utveckla arbetet med att
informera om mojligheter samt uppmuntra och stddja larare och
forskollarare att delta i behorighetsgrundande utbildning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att varken huvudmannen eller
rektorn arbetar strukturerat med att informera, uppmuntra eller ge stod till
forskolldrare och larare att delta i behorighetsgrundande utbildning.
Lararna far i begransad utstrackning information om hur de kan ga tillvaga
for att 6ka sin behorighet och vilket stdd de kan fa vid deltagande i
behorighetsgrundande utbildning. Det medfor en risk att forskolldarare och
larare inte utbildar sig i den grad som skulle vara méjligt och i
forlangningen att elever inte far undervisning av legitimerade och behoriga
larare och forskollarare.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen och rektorn
utvecklar ett systematiskt arbete med att informera, uppmuntra till och ge
forskollarare och larare forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande
utbildning. Det ar ocksa viktigt att utbildningsinsatserna som genomfors
planeras och f6ljs upp.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maja Beckman

Beslutsfattare

Signerat av: Maja Beckman

X Fredrik Joneman

Foredragande
Signerat av: Fredrik Joneman

[ handldggningen av drendet har dven utredaren Sara Algulin deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap.8-10,13,16-21,34 a §§
4 kap. 3-4 §§

Foérordning (2011:326) om behoérighet och legitimation fér larare och
forskollarare

2 kap. 2-7 b, 35, 44-53 §§
3 kap.
4 kap. 4§
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Bilaga 2: Granskningens genomfoérande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Innovitaskolan Norrtilje den 17 mars 2026 och
genomforde digitala intervjuer med AcadeMedia Grundskolor AB den 24
mars 2026. Besoket genomfordes av utredarna Fredrik Joneman och Sara
Algulin.

Innovitaskolan Norrtélje omfattar forskoleklass och arskurserna 1-6 samt
fritidshem. Den héar granskningen har omfattat foérskoleklass och
arskurserna 1-6. Det gar cirka 275 elever pa skolenheten. Skolenheten leds
av en rektor och bitradande rektor. Skolverkets statistik for l1asdret
2024/2025 visar att 68,5 procent av lararna (heltidstjanster) ar
legitimerade och undervisar i minst ett &mne som de &r behoriga for. Av
den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del avi samband med
granskningen framgar att av de larare som eleverna pa Innovitaskolan
Norrtdlje undervisas av ar 20 av 22 larare legitimerade forskollarare eller
larare. Sex av dessa larare undervisar i &mnen, arskurser eller skolform
som de inte ar behoriga i.

Pa skolenheten finns det en larare som gar behorighetsgrundande
utbildning vid tidpunkten foér Skolinspektionens besok.

AcadeMedia Grundskolor AB ansvarar for 42 grundskoleenheter, varav
Innovitaskolan Norrtélje ar en. Skolverkets statistik for lasaret 2024 /2025
visar att andelen legitimerade larare i grundskolan som undervisar i minst
ett amne som de ar behoriga i (heltidstjanster) varierar mellan 46,7 procent
och 91,2 procent vid huvudmannens skolenheter.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med larare
* Enintervju med rektorn for aktuell skolenhet
* Enintervju med representanter for huvudmannen

e Enintervju med ett urval av rektorer inom huvudmannens
organisation

e Dokument som begérts in fran huvudmannen
e Statistik fran Skolverket.
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Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och dvrigt underlag for att ges en mojlighet
att yttra sig 6ver den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman och skolenheter som har
ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras hosten 2026.



