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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning av
Goteborgs kommuns utbildningsforvaltning. Granskningen genomférdes
under varen 2025.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tva utvecklingsomraden
for huvudmannen som angetts i beslut den 1 juli 2026.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 27 mars 2026
ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Huvudmannen har inkommit med en sadan
redovisning den 25 mars 2026.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer redovisade atgirder pa foljande satt:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten i
huvudmannens arbete.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdovs for att hoja kvaliteten i
huvudmannens arbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for



SKOLINSPEKTIONEN Sida 3 (5)

forbattringsatgarder inom dessa omraden. Ett utvecklingsarbete behévde
inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behoéver gora en relevant uppfdljning av studieresultaten
pa introduktionsprogrammen och analysera resultaten utifran vad som
fungerar val och vad som kan utvecklas.

Av huvudmannens redovisning framkommer att huvudmannen har
paborjat arbetet med att utoka uppfoljningen av fler aspekter av
studieresultat till samt har pabérjat analyser studieresultaten utifran vad
som fungerar val och vad som kan utvecklas i verksamheten.

Huvudmannen har utdkat uppfdljningen och analysen genom att samtliga
satta betyg tas i beaktande, att individuella studieplaner f6ljs upp samt
uppfoljning av progression innan satta betyg. Huvudmannen har fér
rektorerna fortydligat anvisningar de ska anvinda statistiken i sina
analyser. . Detta genom att fortydliga forvantningar pa att rektorerna ska
identifiera resultat som sticker ut, géra jaimfoérande analyser samt
orsaksanalyser till resultaten. Huvudmannen har dven tydliggjort for
rektorerna att de ska dokumentera sina slutsatser i enheternas
uppfoljningsrapporter som enligt redovisningen ligger till grund for
huvudmannens analys. Av redovisningen framgar att huvudmannen arbetar
med att strukturera om arbetet med studieplaner sa att de kan utgora ett
underlag for uppféljning av verksamheten och elevernas arbete mot sina
mal med utbildningen. Huvudmannen har gjort insatser for att skapa
samsyn i forvaltningen om den individuella studieplanens innehall och hur
den dokumenteras. De har dven gjort insatser for att skapa en enhetlig
digital rapportering av de individuella studieplanerna, for att mojliggora en
strukturerad uppf6ljning och aggregerad analys pa huvudmannaniva.
Framoéver kommer huvudmannen att samordna hanteringen av de nya
arbetssattet och de beddomer att lasaret 2026/2027 kommer
forutsattningarna vara pa plats for att systematiskt kunna félja upp
verksamheten utifran elevernas studieplan. Redovisningen visar dven att
huvudmannen identifierat att elevernas utveckling mot mélen innan
betygen satts ar centralt for att de ska kunna identifiera delsteg i
kunskapsutvecklingen och tydligt synliggora vilka arbetssitt som ger effekt.
Darfor har de gjort insatser for att strukturerat kunna félja upp det.

Framover kommer huvudmannen att gora insatser for fordjupad analys
genom uppfoljning av kvalitativa data och gemensamma fragestallningar.
De kommer dven sitta in kompetenshojda insatser gédllande uppféljning och
analys. Huvudmannen uppger dven att de kommer tydliggora beskrivningar
av det systematiska kvalitetsarbetet pa introduktionsprogrammen.
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Skolinspektionen bedémer utifran ovanstaende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av
vad som behovs for att hdja kvaliteten inom bedémningsomradet.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att resultatet av de
vidtagna atgiarderna utvarderas.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa 1angt som mojligt. Ett
utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover aktivt och l6pande forsdkra sig om att de
kompensatoriska atgarderna leder till faktiska forbattringar av elevernas
mojligheter att nd utbildningens mal. Darmed behdéver huvudmannen
tydliggora vilka elevgrupper som har samre forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen samt identifiera vilka behov de har.

Av huvudmannens redovisning framgar att huvudmannen har gjort vissa
insatser for att tydligare folja upp och férsédkra sig om att de
kompensatoriska atgarderna leder till faktiska forbattringar av elevernas
moijligheter att na utbildningens mal.

Redovisningen innehéller beskrivningar av att de identifierat eleverna som
gar pa introduktionsprogrammen som en elevgrupp som har behov av
kompensatoriska atgarder, men redovisningen saknar beskrivningar pa
ytterligare elevgrupper som har samre forutsattningar eller vilka behov de
har. I redovisningen skriver huvudmannen att de under de senaste aren har
fokuserat pa att utveckla introduktionsprogrammen, diar huvudmannen
skriver att eleverna med storst behov av kompensatoriska atgarder finns.
Som aven framgick i utredningen som lag till grund for beslutet (1 juli
2025) har uppger huvudmannen att de har arbets- och
utvecklingsorganisation for introduktionsprogrammen. Som framgar av
ovan i detta uppféljningsbeslut har huvudmannen pabaorjat ett arbete for att
tydligare folja upp verksamheten och elevernas utveckling mot sina
individuella mal inom introduktionsprogrammen. Huvudmannen skriver i
redovisningen att de kommer att fortsatta och férdjupa arbetet.
Huvudmannen skriver i redovisningen att de kommer stélla fragor till
rektorerna om vilka kompensatoriska insatser som har genomforts pa
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skolenheterna och vad de har fatt for effekt. De kommer dven stilla fragor
om vad i undervisningen och utbildningen som rektorerna behover
utveckla framoéver for att ytterligare mota elevernas behov. Huvudmannen
beskriver dven att de kommer boérja se 6ver arbetet med utredningar av
elevers behov av sarskilt stod och atgardsprogram for att fa 6kad forstaelse
av undervisningens kvalitet. I redovisningen framkommer dven att
huvudmannen kommer att f6lja upp och analysera elevernas
kunskapsresultat i relation till elevers forutsattningar, exempelvis andel
elever med utlandsk bakgrund och andel elever med vardnadshavare med
eftergymnasial utbildning. Huvudmannen skriver att utvecklingsarbetet
kommer att ske under 2026.

I redogorelsen framkommer dven att Utbildningsférvaltningen har fatt i
uppdrag av Utbildningsndmnden att utvardera den nya ekonomiska
resursfordelningsmodellen som infordes 2025. [ redovisningen framgar att
namnden efterfragat och fatt en muntlig redovisning fran
utbildningscheferna med exempel pd hur huvudmannen och skolenheterna
arbetar med det kompensatoriska uppdraget samt vilka insatser som
resursfordelningsmodellen.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstdende att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektioners bedomning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom beddmningsomradet.
Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for att tydliggora
syftet med de kompensatoriska insatser som gors och folja upp att de ger
avsedd effekt. Myndigheten forutsatter vidare att huvudmannen fortsatter
och tar ansvar for att ytterligare identifiera elevgrupper med samre
forutsattningar samt vilka specifika behov de har, for att kunna satta in
traffsdkra och relevant atgirder for att mota behoven.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Arne Hellmark

Foredragande
Sianerat av: Arne Hellmark

I arendet har enhetschef Fredrik Nellemo varit beslutsfattare.



