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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens och
rektorns arbete for att fler elever ska fa undervisning
av behoriga forskollarare och larare i forskoleklass och
grundskola Karlshamns kommun och Moéllegardens
skola
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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Karlshamns
kommun och Méllegardens skola avseende kvaliteten i huvudmannens och
rektorns arbete for att fler elever ska fa undervisning av behoériga
forskollarare och larare. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att
granska huvudmans och rektorers arbete for att se till att fler elever far
undervisning av legitimerade och behoriga forskollarare och larare i
forskoleklass och grundskolans arskurser 1-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. [Ivilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett
strategiskt arbete for att undersoka behov av behoriga
forskolldrare och larare inom huvudmannens organisation och den
aktuella skolenheten?

2. lvilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare genom behoérighetsgrundande utbildning?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Skolinspektionen bedémer kvaliteten i
huvudmannens och rektorns arbete i tre nivaer. Om Skolinspektionen
beddmer att ett utvecklingsarbete behdvs for att hoja verksamhetens
kvalitet inom nagon fragestéllning anges ett eller flera utvecklingsomraden.
En skriftlig redovisning av atgarder begars da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Karlshamns kommun och Méllegardens skola i féljande utstrackning:

Arbete for att undersoka behov av behoriga larare

Huvudmannen och rektorn bedriver i h6g utstrackning ett strategiskt
arbete for att undersoka behovet av behoriga larare och forskollarare.

Arbete for 6kad behorighet genom utbildning

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett aktivt och
strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland larare och forskollarare
genom behorighetsgrundande utbildning.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Arbete for att undersdka behov av behoriga larare

Har beddms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
strategiskt arbete for att undersoka behov av behériga forskolldrare och
larare inom huvudmannens organisation och aktuell skolenhet. I det ingar
hur rektorn och huvudmannen aterkommande tar reda pa nuvarande och
framtida behov av behdriga larare och forskollarare. Det géller saval behov
av legitimerade larare som behov av behdriga larare i amnen dar larare som
ar legitimerade men inte behoériga i &mnet, arskursen eller skolformen
undervisar. Aven méjligheterna att 6ka behérigheten genom
behorighetsgrundande utbildning av befintlig personal omfattas. Vidare
ingar hur ansvarsfordelning och samverkan kring kartlaggningsarbetet
mellan huvudmannen och rektorn ser ut.

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
hog utstrackning ett strategiskt arbete for att underséka behovet av
behoriga larare och forskollarare.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad
som framkommit i intervjuer med larare, rektorn for aktuell skolenhet,
representanter for huvudmannen, gruppintervju med rektorer inom
huvudmannens organisation samt inskickade dokument och Skolverkets
statistik.

Kartlidggning och analys av behov

Huvudmannen foljer dterkommande upp och analyserar bade nuvarande
och framtida behov av behoériga férskolldrare och larare. Huvudmannens
arbete med att kartlagga forskolldrares och larares behorighet involverar
aven mojligheter for behorighetsgrundande utbildning av befintlig
personal. Huvudmannens kartlaggning utgar fran uppgifter fran
skolenheterna och omfattar behorighet i olika &mnen, arskurser och
skolformer. Dér till har huvudmannen veckovisa moéten med rektorerna pa
skolenheterna dar behorighet utgor en stiende punkt. Huvudmannen
analyserar dven elevantal och demografiska férandringar och
kartlaggningen omfattar bade nuldget och prognoser for kommande lasar.
Utifran kartldggningen ser huvudmannen att elevantalet vintas minska
under de kommande aren, vilket paverkar behovet av personal.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 4 (10)

Huvudmannen har ocksa en bild av framtida behov kopplade till
pensionsavgangar.

Utifran malet att 6ka andelen behoriga larare sammanstéller huvudmannen
behoven av behorighet pa skolenheterna. Sammanstallningen ligger till
grund for dialoger mellan huvudmannen och rektorerna om hur de hur de
identifierade behoven ska atgérdas, till exempel genom omférdelning av
personal mellan enheter, rekrytering eller behorighetsgrundande
utbildning. Exempelvis har huvudmannen, utifran ett identifierat behov i
svenska som andrasprak, genomfort en analys av majliga insatser dar
behérighetsgrundande utbildning ingér. Aven utifran framtida behov
omfattar kartlaggning mojligheten att 6ka behorigheten genom
behorighetsgrundande utbildning i vissa &mnen och arskurser. Exempelvis
har huvudmannen kartlagt behorigheten hos den personal som undervisar i
forskoleklass infor ett inforande av en tiodrig grundskola.

Rektorn for Moéllegardens skola arbetar strukturerat med att kartlagga
behov av behoriga larare och forskolldrare vid skolenheten. Rektorn
sammanstdller behoven av behoriga larare och forskollarare
aterkommande under ldsaret. Dels sker det i samband med
tjanstefordelningen infér kommande lasar, dels vid veckovisa moten
tillsammans med skolchefen, dar behorighet utgor en stdende punkt. I
kartlaggningsarbetet utgar rektorn fran uppgifter om forskollarares och
larares legitimationer, férvintat elevantal samt pensionsprognoser.
Kartlaggningen omfattar dven behovet av att 6ka behorigheten hos
legitimerade larare som undervisar i amnen eller arskurser de saknar
behorighet i. I sin kartlaggning har rektorn exempelvis identifierat ett
behov av att behoriga larare i engelska och naturorienterande dmnen.
Rektorn planerar att mota dessa behov genom rekrytering samt genom att
undersoka forutsattningarna for behorighetsgrundande utbildning for
befintlig personal. Genom kartldggningen har rektorn aven identifierat ett
behov av behoriga larare i &mnet bild och har undersékt mojligheten att
tillgodose behovet genom behoérighetsgrundande utbildning. Rektorn har
aven en bild av framtida behov, exempelvis kopplat till pensionsavgangar
och fordndrade behorighetskrav infor inférandet av en tiodrig grundskola.
Sammantaget kartlagger rektorn systematiskt behoven av behoériga larare
och forskollarare och behovet av behorighetsgrundande utbildning pa bade
kort och lang sikt.

Arbetsfordelning och samverkan

Det finns en tydlig ansvars- och arbetsfordelning mellan huvudmannen och
rektorerna i kartldggningsarbetet. Huvudmannen och rektorerna
samverkar genom aterkommande dialoger och har en gemensam bild av
behoven. Dialogen sker framfor allt i veckovisa moten dar behorighet pa
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skolenheterna ar en stiende punkt. Arbetet intensifieras i samband med
tjansteplanering och infor skolstart. Rektorerna ansvarar for att kartlagga
och analysera behovet av behoriga larare och forskolldrare vid sina
respektive skolenheter samt for att sammanstalla underlag till
huvudmannen. Utifran underlaget undersoker huvudmannen vilka
strategier rektorerna har for att hantera situationer dér behoriga larare
saknas. Den samlade lagesbilden anvands som underlag for att prioritera
atgarder, sisom omfordelning av tjanster, rekrytering och
behorighetsgrundande utbildning.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Arbete for 6kad behorighet genom utbildning

Har beddms i vilken utstrackning huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
forskollarare och larare genom behorighetsgrundande utbildning. I det
ingar hur huvudmannen och rektorn utifran identifierade behov arbetar
med insatser for att 6ka behorigheten bland befintlig undervisande
personal. Arbetet med att informera personal om méjligheterna till
behorighetsgrundande utbildning, uppmuntra dem och ge stod for att
kunna delta i behorighetsgrundande utbildning ingar ocksa. Vidare bedéms
hur huvudmannen och rektorn planerar och féljer upp deltagande i
behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i
hog utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten
bland befintliga larare och foérskollarare genom behorighetsgrundande
utbildning

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med larare, rektorn for aktuell skolenhet,
representanter for huvudmannen, gruppintervju med rektorer inom
huvudmannens organisation samt inskickade dokument och Skolverkets
statistik.
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Insatser utifran identifierade behov

Huvudmannens kartldggning och analys av behovet av behoriga larare
ligger till grund for de insatser som beslutas. Insatserna riktas mot
identifierade behov i organisationen och omfattar saval specifika &mnen
som demografiska forhallanden och férandrade krav i verksamheten.
Exempelvis har huvudmannen genomfort insatser inom dmnena svenska
som andrasprak och slojd inom ramen for Lararlyftet. Infor inférandet av
en tiodrig grundskola har huvudmannen aven prioriterat att férskollarare i
organisationen ges mojlighet att 1asa kompletterande
behoérighetsgrundande utbildning till grundlérare F-3.

Rektorn pa Mollegdrdens skola genomfor insatser for att 6ka behorigheten
bland larare och forskollarare utifran identifierade behov. Nar behov av
behorighet uppstar i ett amne eller i forskoleklass vidtas riktade insatser.
Exempelvis har rektorn, utifran ett behov i &mnet bild, undersokt
moijligheten att en fritidspedagog som utbildar sig till larare i fritidshem
laser in behorighet i amnet bild. Pa skolenheten finns personal som
genomgar arbetsplatsintegrerad lararutbildning i naturorienterande &mnen
och matematik, utifran identifierade framtida behov i dessa dmnen.
Sammantaget arbetar rektorn aktivt utifran identifierade behov med
insatser for att 6ka behorigheten med hjalp av behorigetsgrundande
utbildning pa kort och lang sikt.

Information, stéd och uppmuntran att delta i utbildning

Huvudmannen bedriver ett strukturerat arbete for att informera om de
moijligheter som finns att delta i behorighetsgrundande utbildning och
skapa forutsattningar for deltagande. Detta gor huvudmannen genom att
information om utbildningar och statsbidrag kommuniceras till rektorerna,
som for den vidare till personalen. Huvudmannen har exempelvis tagit fram
informationsmaterial om professionsprogrammet som rektorerna
anvander i sin information till personalen. Vidare har férskollarare
informerats om inférandet av en tiodrig grundskola och mdjligheterna att
lasa kompletterande utbildning till grundlarare F-3. Huvudmannen
uppmuntrar deltagande i behdrighetsgrundande utbildning utifran
identifierade behov, exempelvis i &mnet svenska som andrasprak, bland
annat genom riktad information pa natverkstraffar. Huvudmannen erbjuder
stod till larare och forskollarare som genomgar behorighetsgrundande
utbildning och har rutiner for hur stéden ska anvdndas. Information om
stdd finns tillganglig via intranatet och personal som vill delta i
behorighetsgrundande utbildning kan fa stod fran rektorer eller
huvudmannen med ansdékningsprocesser, oavsett om initiativet kommer
fran dem sjélva eller utgdr fran av huvudmannen identifierade behov. Det
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finns en struktur dar huvudmannen beslutar om vilka som beviljas
statsbidrag, medan rektorerna beslutar om larare och forskollarare ska fa
stod i form av avsatt tid for studier pa sina skolenheter. Sammantaget
bedriver huvudmannen ett strukturerat arbete for att informera om och
skapa forutsattningar for deltagande i behorighetsgrundande utbildning.

Rektorn vid Moéllegardens skola informerar om de mdjligheter som finns att
delta i behorighetsgrundande utbildning och skapar férutsattningar for
deltagande. Detta sker bland annat i samband med medarbetarsamtal dar
fortbildning ar en stdende punkt. Rektorn for dven vidare information om
planerade utbildningsinsatser, sdsom professionsprogrammet, och
tillgdngliggér material fran larositen i personalrummet. Rektorn ger stod
till larare som genomgar behoérighetsgrundande utbildning i form av tid,
anpassning av tjanst och handledning.

Planering och uppféljning av utbildningsinsatser

Huvudmannen och rektorn planerar och féljer upp deltagande i
behorighetsgrundande utbildning i samverkan. Huvudmannen planerar och
foljer upp deltagande i behorighetsgrundande utbildning pa évergripande
niva. Utbildningsinsatser samordnas utifran identifierade behov och dialog
fors med rektorerna om vilka mojligheter som finns nar behov av
utbildning uppstar i verksamheterna. Huvudmannen foljer upp deltagandet
genom att begira in forandringar i lararlegitimationer fran rektorerna samt
genom dialog om avvikelser, exempelvis vid avbrutna studier.
Huvudmannen foljer d&ven upp 6vergripande satsningar utifran
identifierade behov, exempelvis genom etablerade forum sdsom natverk i
svenska som andrasprak, dar bade larare som genomgar utbildning samt
verksamhetschef och utvecklingssamordnare deltar. Pa skolenhetsniva
planerar och féljer rektorn deltagande i behorighetsgrundande utbildning
tillsammans med personalen. Nar behov identifieras i verksamheten eller
ndr initiativ till utbildning kommer fran enskild personal pa skolenheten for
rektorn en dialog med huvudmannen for att undersoka vilka mojligheter
som finns. Rektorn planerar darefter deltagandet genom att se 6ver upplagg
och anpassa tjianst och schema sa att studierna kan kombineras med
arbetet. Uppféljning sker genom aterkommande avstdmningar med lararen.
Exempelvis har rektorn tillsammans med en fritidspedagog som genomgar
behorighetsgrundande utbildning f6ljt upp och anpassat
tjanstgoringsgraden utifran fordndrade behov under studietiden.
Sammantaget planerar och féljer huvudmannen och rektorn deltagande i
behorighetsgrundande utbildning i samverkan samt foljer upp insatserna
pa bade dvergripande niva och skolenhetsniva.
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Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maja Beckman

Beslutsfattare
Signerat av: Maja Beckman

X Karolina Hallenberg

Foéredragande
Signerat av: Karolina Hallenberg

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Mans Holmstedt deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 8-10,13,16-21,34 a §§
4 kap. 3-4 §§

Férordning (2011:326) om behdrighet och legitimation for lirare och
forskollarare

2 kap. 2-7 b, 35, 44-53 §§
3 kap.

4 kap. 4§
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Besoket genomfordes av utredarna Karolina Hallenberg och Mans
Holmstedt. Skolinspektionen besokte Moéllegardens skola och Karlshamns
kommun den 14 - 15 april samt genomforde en digital intervju den 17 april
2026.

Mollegardens skola omfattar forskoleklass, arskurs 1-9 samt fritidshem.
Den hir granskningen omfattar férskoleklass och arskurserna 1-6. Det gar
cirka 220 elever pa Mollegardens skola. Skolenheten leds av en rektor.
Skolverkets statistik ldsaret 2024 /2025 visar att 68,3 procent av lararna ar
legitimerade och undervisar i minst ett &mne som de ar behoériga for
(heltidstjanster). Av de dokument som Skolinspektionen tagit del av
framgar att pad Mollegardens skola dr 32 av 37 larare legitimerade
forskolelarare eller larare. 10 av dessa undervisar i amnen, arskurser eller
en skolform som de inte dr behoriga i.

Karlshamns kommun ar huvudman for elva grundskoleenheter varav
Mollegardens skola ar en. Skolverkets statistik for 1asaret 2024/2025 visar
att andelen legitimerade larare i grundskolan som undervisar i minst ett
amne som de ar behoriga i (heltidstjanster) varierar mellan 68,3 procent
och 85,1 procent vid huvudmannens skolenheter.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:
e Enintervju med larare
e Enintervju med rektorn for aktuell skolenhet
e Enintervju med representanter for huvudmannen

e Enintervju med ett urval av rektorer inom huvudmannens
organisation

e Dokument som begérts in fran huvudmannen
e Statistik fran Skolverket.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och dvrigt underlag for att ges en mojlighet
att yttra sig 6ver den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman och skolenheter som har
ingatt i granskningen kommer att presenteras i en dvergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras hdsten 2026.



