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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av
Hillerstorpsskolan F-6. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska
arbetet med att fradmja ett positivt skolklimat och elevernas sociala samspel,
med fokus pa arskurserna 4-6. Detta omfattar hur rektorn arbetar
strategiskt for att frimja ett positivt skolklimat och hur larare och annan
skolpersonal arbetar med att frimja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifrdn de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och lag kvalitet. Om Skolinspektionen bedémer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestallning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs dd av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Hillerstorpsskolan F-6 i féljande utstrackning:

Rektorns strategiska arbete for att framja ett positivt skolklimat
Rektorn arbetar i hog utstrackning for att framja ett positivt skolklimat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Larares och annan skolpersonals arbete med att frimja ett positivt
skolklimat

Larare och annan skolpersonal arbetar i flera delar med att frimja ett
positivt skolklimat, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande omrade:

¢ Larare och annan skolpersonal behover arbeta medvetet med att utforma
raster och aktiviteter som framjar positiva relationer och socialt samspel
mellan elever och mellan elever och personal.

Uppfodljning

Huvudmannen ska senast den 23 november 2026 redovisa till
Skolinspektionen vilka dtgirder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.
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Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2026:427 ) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestéllning.

Rektors strategiska arbete for att framja ett positivt
skolklimat

Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar for att det ska finnas ett
gemensamt arbete pa skolovergripande niva for att framja ett positivt
skolklimat. Detta inkluderar dven hur rektorn arbetar och tar ansvar for att
larare och annan personal pa skolan utvecklar och forhaller sig till de
gemensamma forhallningssatten.

Omradet inbegriper dven att larare och annan personal ska fa vagledning,
stdd och kompetensutveckling som mojliggér gemensamma
forhallningssatt sa att de kan omsatta dessa och verka for att framja ett
positivt skolklimat.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn arbetar i hog utstrackning
flera-delar-strategiskt for att fraimja ett positivt skolklimat. ;men-
uwtveeklingsomrade-finns:* Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit i intervjuer med rektor, larare,
annan personal och elever, observationer samt inkommen dokumentation.

Gemensamt arbete pa skolovergripande niva

Rektorn tar aktivt ansvar for att, genom ett strategiskt arbete, skapa ett
positivt skolklimat. Rektorn arbetar malmedvetet och langsiktigt med fokus
pa att elever ska trivas och vara trygga. En central del i det fraimjande
arbetet ar skolans relationsskapande arbete som rektorn férvaltar och
utvecklar. Skolans vardegrundsarbete utgar bland annat fran en
arbetsmetod med schemalagda lektioner kring ledorden kamratskap,
respekt, ansvar och miljo. Arbetet med ledorden ar dven ettled i att
forverkliga skolans vision: Pd vdra skolor méter vi varandras blickar, kdnner
oss trygga och visar varandra respekt. Arbetsmetoden kompletteras med
skolans plan mot krdankning och diskriminering samt ett
forvantansdokument som i vissa delar tydliggér gemensamma
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forhallningssatt och forvantningar pa elever och personal. Rektorn har
vidare skapat ett rastvaktschema for att det alltid ska finnas personal pa
skolgarden och i matsalen. Pa rasterna anordnas nagra dagar i veckan
rastaktiviteter, &ven om dessa framst ar riktade mot lagstadiet, vilket
rektorn vill utveckla for att skapa meningsfulla raster och darmed fa elever
att vilja vara ute pa rasterna. Det finns dessutom lasraster som en personal
med biblioteksansvar haller i. Rektorn arbetar aktivt for att mojliggéra for
elever i arskurs 6 att fa ta del av uppehallsrummet som nu enbart anvands
av hogstadiet. I matsalen sitter eleverna pa bestdmda platser tillsammans
med sina ldrare eller med skolstddjare. Skolstédjarna ror sig d&ven ibland
ute pa rasterna och foljer med pa utflykter. Rektorn har harutéver satt ihop
ett trygghetsteam med utsedda sa kallade trygghetspersoner, som ska
arbeta relationsskapande. Dessa har avsatt tid i sina scheman, till exempel
for att de varje morgon ska ga runt pa skolgarden och se att alla elever mar
bra och kommer in till sina lektioner samt réra sig pa skolgarden pa raster
for att 6ka vuxenndrvaron. Dessa personer har dven ett nira samarbete
med ldrare och elever. De kan exempelvis ha samtal med oroliga elever. De
har vidare ett ndra samarbete med vardnadshavare.

Rektorn tar i huvudsak ett aktivt ansvar for att skolan utvecklar
gemensamma forhallningssatt. Rektorn har skapat aterkommande forum
for diskussion kring bland annat trygghet och trivsel. Elevhilsoteamet
traffar till exempel regelbundet arbetslaget for 4-6 for samtal kring bland
annat tryggheten och trivseln i de olika klasserna, och personalen tréffas
ocksa kontinuerligt for diskussion kring exempelvis skolklimatet utifran ett
F-6-perspektiv. Samtal kring trygghet och trivsel sker dven vid
manadsuppféljningar da personalen utgar ifran hur de arbetar idag, vad de
behover arbeta vidare med, vad som fungerar och vad som bor forandras.
Vidare diskuterar personalen skolklimatet vid avstdmningar och vid
Klassanalyser en gang per termin och i samband med att
trygghetsenkiterna genomfors. Hirutéver samtalar personal fran
forskoleklass till arskurs 9 skolans forhallningssatt och ledord pa
konferenser och studiedagar. Rektorn foljer vidare upp skolklimatet i
samband med skolans systematiska kvalitetsarbete dar trygghet och trivsel
ar en fast punkt. Underlag till rektorns uppf6ljning ar enkatresultat, det som
elever lyfter vid elevrad och vid sa kallade elevintervjuer eller det som
kommer upp pa olika mdten och konferenser. Utifran uppféljningen
undersoker rektorn mojligheter till forbattringar som att satta in
duschkabiner i omkladningsrummen, utveckla rastaktiviteterna eller skapa
ett rastschema med zoner for vuxennarvaro sa hela skolomradet ticks in,
vilket dock dnnu inte ar pa plats.
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Vagledning, stéd och kompetensutveckling

Larare och annan skolpersonal far vigledning, stdd och
kompetensutveckling som mojliggér gemensamma forhallningssatt i
arbetet med att framja ett positivt skolklimat. Skolpersonalen har
exempelvis haft en digital férelasning kopplat till skolans
vardegrundsarbete. Lirarna far vidare stod av trygghetsteamet som ger tips
pa filmer att visa for eleverna och det finns dven stéd i form av en sa kallad
verktygslada kopplat till bemoétandet av elever. Denna innehéller bland
annat tips kring hur personalen kan bemota elever som hamnar i affekt.
Nyanstéllda pa skolan far harutover vagledning av en erfaren handledare
och stdd genom en introduktion kring bland annat skolans forhallningssatt
av rektorn.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Larares och annan skolpersonals arbete med att
framja ett positivt skolklimat

Inom detta omrade granskas larares och annan skolpersonals arbete med
att eleverna ska trivas och vara trygga i skolmiljon, under hela skoldagen.
Det innefattar hur larare och personal arbetar relationsframjande och i sitt
ledarskap agerar tydligt och samtidigt varmt, omtédnksamt och stottande.
Omradet inkluderar 4ven hur personalen arbetar for att eleverna ska
involveras sa att de ges mojlighet att utveckla sin forstaelse for vad ett
positivt skolklimat innebar. Hartill granskas om det sker ett arbete, med
gemensamma arbetssatt och aktiviteter, som utvecklar skolklimatet.

Skolinspektionen beddmer f6ljande: Larare och annan skolpersonal arbetar
i flera delar med att framja ett positivt skolklimat, men utvecklingsomraden
finns. Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran
vad som framkommit i intervjuer med rektor, larare, annan personal och
elever, observationer av skolmiljon samt inkommen dokumentation.

Ledarskap och relationsarbete

Flertalet av ldrarna och 6vrig skolpersonal utévar ett i huvudsak tydligt och
samtidigt varmt och stottande ledarskap i att framja ett positivt skolklimat.
Personalen har 6verlag ett relationellt férhallningsatt och en balans mellan
att visa omtanke och att markera nar nagon elev inte forhaller sig till
skolans regler, aven om personalens personliga granser till viss del kan
variera. Personalen ser alla elever som allas, 4r noga med att hélsa pa alla,
tilltalar dem med namn och intresserar sig for deras aktiviteter och
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intressen samt arbetar aktivt med att bygga relationer. Larare och annan
skolpersonal har dven en levande diskussion kring begreppet ramar och
kramar for att kunna skapa trygghet for eleverna genom att kombinera
tydlighet med vanlighet.

Det finns pa skolan flera strategier och arbetssétt for hur eleverna ska
involveras i att skapa ett positivt skolklimat. Lararna har regelbundet
vardegrundslektioner med eleverna kring skolans ledord, kamratskap,
respekt, ansvar och milj6. De anvander sig bland annat av ett gemensamt
material och arbetar utifran sentensen Sdg hej, sdg till och sdg ifrdn. Pa
vardegrundslektionerna samtalar de 4ven med eleverna om sprakbruk och
konfliktlosning. Det finns vidare en kamratstddjare i varje klass som ska
vara goda kompisar och ndgra som andra kan se upp till och lita pa. Skolans
trygghetspersoner traffar regelbundet dessa elever i syfte att involvera dem
i skolans trygghetsarbete. P4 skolan finns dessutom ett aktivt elevrad som
traffas regelbundet och som bland annat tagit ansvar for att fraimja trivseln
pa skolan genom att be fordldraféreningen att bjuda pa fika forsta
skoldagen. Eleverna i elevradet ar dven delaktiga i att planera vissa
aktiviteter. Det finns trots detta elever pa skolan som inte upplever att de
fullt ut kan vara sig sjalva utifran konsnormer. Det finns d&ven problem med
rasistiska tendenser i ndrsamhallet och pa hogstadiet som smittar av sig pa
mellanstadiet. Av den anledningen finns dessa aspekter med nér lararna
arbetar tillsammans med eleverna kring skolans ledord.

Larare och annan skolpersonal ar vél fortrogna med skolans gemensamma
forhallningssatt, men arbetar i vissa delar inte medvetet utifran dessa.
Personalen har i sitt arbete fokus pa att bygga relationer och pa att
formedla vardet av respekt for andra manniskor. De agerar dven vid
konflikter och hard jargong och beméter eleverna likvardigt. Vidare har de
vissa gemensamma arbetssatt, till exempel rastkort for att fa i gdng samtal
under rasterna. Vidare finns vissa skoldvergripande aktiviteter for att
starka gemenskapen pa skolan. Trygghetsgruppen, tillsammans med elever
i ak 9, anordnar exempelvis en gemenskapsdag for arskurs F till 9 och det
finns dven en fadderverksamhet pa skolan dven om den i dagslaget inte ar
uppstyrd utan beroende av respektive larares engagemang. Dessutom
genomfors en vandring, ett skollopp och julpyssel for alla klasser samt ett
antal utkladningsdagar for respektive arskurs. Samtidigt rader viss
otydlighet i personalens agerande kring vilka regler som géller pa rasterna.
Manga elever befinner sig inomhus i korridorer eller kapprum medan
personalen befinner sig utomhus. Samtidigt agerar inte personalen s3 att
eleverna kommer ut pa skolgarden, trots att personalen dr medveten om
problematiken. Det saknas dven organiserade och meningsfulla
rastaktiviteter for alla elever, bortsett fran vissa lasaktiviteter, da
rastaktiviteterna framst ar riktade mot lagstadiet.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande
omrade:

¢ Ldrare och annan skolpersonal behéver arbeta medvetet med att
utforma raster och aktiviteter som framjar positiva relationer och
socialt samspel mellan elever och mellan elever och personal.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att larare och skolpersonal i vissa
delar inte arbetar medvetet utifran ett gemensamt forhallningssatt, i syfte
att fradmja ett positivt skolklimat. Visserligen har personalen ett relationellt
forhallningsatt gentemot eleverna, men de genomfor i varierande
omfattning relationsframjande aktiviteter pa rasterna tillsammans med
eleverna. Att skapa meningsfulla rastsituationer och &ven framja elevers
sociala samspel ar centralt for att skapa ett tryggt och inkluderande
skolklimat. Genom att arbeta medvetet med att frimja ett positivt
skolklimat under hela skoldagen genom att bland annat fraimja hég narvaro
av vuxna som ar synliga, narvarande och engagerade i eleverna och deras
aktiviteter pa rasterna, 6kar forutsattningarna att saval skapa positiva
relationer och socialt samspel som att forebygga och ingripa vid eventuella
krankningar. Ddrmed skapas forutsattningar for att elever ska kunna
utvecklas, ma bra och nd kunskapsmalen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att personalen utvecklar
arbetssatt for att dels uppmarksamma vad elever gor pa rasterna, dels se
till att de far ta del av meningsfulla aktiviteter under denna tid och framja
goda relationer mellan eleverna och mellan elever och larare. I arbetet med
att utveckla rastaktiviteter som kdnns meningsfulla for eleverna kan med
fordel elevradet ta en aktiv roll.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknés X Cecilia Halldén
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Anna Sundman Marknés Signerat av: Cecilia Halldén

[ handlaggningen av drendet har 4ven Maria Lindersson deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollag (2010:800)

Av 1 kap. 3 § skollagen framgar att i denna lag avses med
- undervisning: processer som pa lektioner eller vid andra lartillfallen

leds av larare eller forskollarare mot mal som anges i forordningar och
andra forfattningar som ansluter till denna lag och som syftar till utveckling
och larande genom att barn eller elever inhdmtar och utvecklar kunskaper
och varden, och

- utbildning: verksamhet som bedrivs av en huvudman enligt denna lag
inom vilken barn eller elever deltar i undervisning och andra aktiviteter.

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvisendet syftar
till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden.
Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt
en livslang lust att lara. I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas
sd langt som majligt. En stravan ska vara att uppvéga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av 1 kap. 5 § skollagen framgar bland annat att utbildningen ska utformas i
overensstimmelse med grundlaggande demokratiska varderingar och de
manskliga rattigheterna som manniskolivets okrédnkbarhet, individens
frihet och integritet, alla ménniskors lika varde, jamstélldhet samt
solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska
framja de manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av
krankande behandling.

Av 5 kap. 3 § 1 st. skollagen framgar att alla elever ska tillférsdkras en
skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero. Med studiero avses att det finns goda férutsattningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudmannen ska sakerstélla att
det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa
trygghet och studiero.

Enligt forarbetena till skollagen framjas trygghet, liksom studiero, av
tillitsfulla relationer, samsyn bland personalen, ett systematiskt arbete och
en hog delaktighet av eleverna. Det ar viktigt att arbetet for trygghet sker pa
ett skolovergripande satt och att skolans personal har ett gemensamt
forhallningssatt samt att det inte bedrivs avskilt frdn undervisningen och
utan tillracklig koppling till elevers vardag. Det forebyggande arbetet
omfattar ett aktivt arbete med att framja de normer och virden som ska
pragla utbildningen, bland annat alla ménniskors lika varde och respekt for
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andra manniskors egenvirde samt jamstélldhet (prop. 2021/22:160 s. 41
och 229).

Av 2 kap. 8 § skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i denna lag,
foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestdimmelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Av 2 kap. 10 § skollagen framgar bland annat att rektorn beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Rektorn fattar
i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra forfattningar.

Av 2 kap. 34 § skollagen framgar bland annat att huvudmannen ska se till
att personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges mojligheter till
kompetensutveckling.

Laroplan for grundskolan (Lgr22 [SKOLFS 2010:37])

Av grundskolans laroplan (Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
forstaelse och medmansklighet) framgar att ingen i skolan ska utsattas for
diskriminering som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, alder eller funktionsnedsattning eller fér annan krankande
behandling. Alla sddana tendenser ska aktivt motverkas. Intolerans,
fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och
fortryck, ska forebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser.
Dessutom ska eleven enligt grundskolans laroplan ((Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, god miljo for utveckling och larande) mota
respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter att vara en
levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara.
Strdvan ska vara att skapa de bésta betingelserna for elevernas bildning,
tdnkande och kunskapsutveckling och dven om personlig trygghet och
sjalvkansla grundlaggs i hemmet har skolan en viktig roll. Eleverna ska fa
kannedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfor
skolan. Verksamheten ska praglas av omsorg om den enskilda elevens
hélsa, valbefinnande och utveckling.

Vidare framgar det av laroplanen (Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande) att alla som arbetar i skolan ska fradmja elevernas formaga och
vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala, kulturella och fysiska
skolmiljon. Skolans mal ar att varje elev visar respekt for och hansyn mot
skolans personal och andra elever som en del av det gemensamma ansvaret
for arbetsmiljon pa skolan.
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Bilaga 2: Granskningens genomférande

Bakgrundsuppgifter

Granskningen genomfors i 30 skolor runt om i landet med inriktning pa
arskurserna 4-6, i urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman.
Hillerstorpsskolan F-6 ingar i granskningen. Skolinspektionen besokte
Hillerstorpsskolan F-6 den 31 mars med efterfoljande digital intervju med
rektorn den 14 april. Besoket genomférdes av utredarna Cecilia Halldén och
Maria Lindersson.

Hillerstorpsskolan F -6 &r en kommunal skola i Gnosjé kommun som delar
lokaler och skolgard med Hilletorpsskolan 7-9 och fritidshemmet. I drskurs
4 till 6 gar 100 elever férdelade pa fem klasser.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

¢ 60 minuter observationer i skolmiljon

e tva gruppintervjuer med elever

e tva gruppintervjuer med larare och annan skolpersonal

¢ enintervju med rektor

o dokument som begérts in fran huvudmannen

« officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella

skolenheten/huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla skolor som har ingatt i granskningen
kommer att presenteras i en 6vergripande rapport. Rapporten ar planerad
att publiceras hostterminen 2026.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Granskningens huvudsakliga fokus riktar in sig mot arbetet for ett positivt
skolklimat under skoldagen och pa arskurserna 4-6. Ett positivt skolklimat
innefattar bland annat positiva, omtidnksamma och stottande relationer
mellan elever och mellan skolpersonal och elever. Detta for att eleverna ska
uppleva skola som en trygg, sdker och respektfull plats, samt att eleverna
uppskattar och kdnner en samhorighet med skolan. I granskningen ar fokus
pa skolornas framjande arbete. Det fraimjande arbetet hdnger dock sd nira
ihop med det férebyggande att de ar svara att skilja at. Med skolklimat
avses utbildningen i sin helhet, det vill sdga allt som sker under skoldagen
inom verksamheten. Arbetet behover inkludera hela skolan med bade de
faktiska platser som finns i skolmiljon och alla individer pa skolan, som
rektor och all skolpersonal. Det huvudsakliga fokuset i granskningen riktas
mot hur man arbetar med att frimja ett positivt skolklimat och elevernas
sociala samspel utanfér undervisningstiden och inte specifikt i skolamnena
under skoldagen. Hur ldrare och annan skolpersonal arbetar med klasserna,
elevgrupper och klassklimat ar 4nda en sa pass central del i skolornas
arbete for att skapa trivsel och trygghet att det inte gar att avgransa bort
helt. Aven elevers perspektiv, hur elever involveras i relationsarbetet och
hur de starks i sin formaga att verka for ett positivt skolklimat ar en del av
granskningen.

Granskningen syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i skolors arbete med att frimja ett positivt
skolklimat och elevernas sociala samspel dar hela skolan involveras i
arbetet. Skolans arbete granskas i forhallande till Skolinspektionens
kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens syfte ska foljande
fragestallningar besvaras:

1. Ivilken utstrdckning arbetar Idrare och annan skolpersonal med att frdmja
ett positivt skolklimat?

2. lvilken utstrdckning arbetar rektorn strategiskt for att frdmja ett positivt
skolklimat?

Kvalitetskriterier

Ledarskap och relationsarbete

Larare och annan skolpersonal utévar ett tydligt och samtidigt varmt,
omtdnksamt och stéttande ledarskap i syfte att framja ett positivt
skolklimat och positiva relationer under skoldagen; mellan elever och
elever samt mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Arbetet praglas av att det finns tydliga strategier och arbetssatt for hur
eleverna ska involveras.
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Larare och annan skolpersonal dr val fortrogna med skolans gemensamma
forhallningssatt och arbetar medvetet utifran dessa for att fraimja ett
positivt skolklimat och positiva relationer; mellan elever och elever samt
mellan elever och larare och annan skolpersonal.

Gemensamt arbete pd skolévergripande nivd

Rektorn ansvarar for att, genom ett strategiskt arbete, skapa ett positivt
skolklimat dar hela skolan involveras.

Rektorn tar aktivt ansvar for att skolan utvecklar gemensamma
forhallningssatt, som all skolpersonal tillampar och forhaller sig till.

Végledning, stod och kompetensutveckling

Larare och annan skolpersonal ges viagledning, stod och
kompetensutveckling som mojliggér gemensamma forhallningssatt i
arbetet med att framja ett positivt skolklimat.



