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Inledning

Skolinspektionen har med stdd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Forskolan Ljuset
ek. for. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmaéannens arbete med att ge
forskolor forutsattningar att arbeta med och stimulera barns
sprakutveckling i svenska. Granskningen ska sarskilt inrikta sig pa
huvudman for forskolor dar annat sprak an svenska dominerar. I
granskningen av Forskolan Ljuset ek. for. ingdr en forskola.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Forskolan Ljuset ekonomiska forening. i féljande utstrackning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i flera delar forutsattningar for ett systematiskt
sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet, men utvecklingsomrade
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foéljande omrade:

¢ Huvudmannen behéver systematiskt kartlagga information av relevans
for det sprakutvecklande arbetet for att kunna gora analyser i syfte att
identifiera utvecklingsomraden och skapa forutsattningar for ett langsiktigt
utvecklingsarbete.

Huvudmannens arbete for att sikerstilla att personalen har tillracklig
kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i flera delar med att sdkerstilla att personalen har
tillracklig kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom fdljande omraden:

¢ Huvudmannen behéver sdkerstalla att kompetensutvecklingsinsatser
genomfors utifran identifierade behov, har tydliga mal samt systematiskt
f6ljs upp och analyseras.
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Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 4 mars 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Som stod for redovisningen bor bifogad mall anvandas.
Redogorelsen skickas via e-post till

skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2026:4860) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksd hur
huvudmannen stottar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen skapar i flera delar
forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska, men
utvecklingsomrade finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektor och representanter for huvudman samt inkommen
dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen genomfdr inga egna kartlaggningar av det sprakutvecklande
arbetet, men ger rektorn och personalen vissa forutsattningar genomfoéra
sddana kartlaggningar. I borjan av varje hosttermin gor personalen en
kartlaggning av barnens behov och utmaningar vad galler bland annat
sprak. Utifran kartldggningarna formulerar varje avdelning sedan en
sprakplan med tillh6rande mal och aktiviteter som f6ljs upp manadsvis i
dialog med rektorn. Rektorn for ocksa vidare denna information till
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huvudmannen vid manatliga styrelsemoten. Kartlaggningarna bygger dock
framst pa personalens observationer och informationen ar i nulaget inte
tillrackligt strukturerade for att ge huvudmannen en tydlig bild av barnens
sprakliga progression. Framover planerar huvudmannen emellertid att
stotta rektorn och personalen i kartliggningen genom att tillhandahalla en
mall for utvardering av larande i sprak och kommunikation.

Huvudmannen har inte fattat beslut om utvecklingsomraden for det
sprakutvecklande arbetet och gor inte heller nagra sarskilda uppféljningar i
syfte att utveckla forskolans arbetssatt pd omradet. Huvudmannen har
visserligen, utifran ett uppdrag fran stadsdelsndmnden, prioriterat det
sprakutvecklande arbetet, men det ar forskolepersonal pa respektive
avdelning som tar fram sprakplaner med mal och aktiviteter som sedan
foljs upp av rektorn inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Rektorn har i sin uppféljning dock noterat att personalens sprakplaner ar
sa omfattande att det ar svart att nd malen och att genomfora alla
aktiviteter. Huvudmannen ar dock inte delaktig i att f6lja upp malen och
aktiviteterna i sprakplanerna men tar del av viss information om arbetet
genom forskolans systematiska kvalitetsarbete. | huvudmannens
kvalitetsarbete for foregdende lasar anges ett behov av att satsa mer pa
spraket. Huvudmannen uppger dock att det inte har konkretiserats vad den
satsningen ska innebdra, utdver stéd av logoped.

Huvudmannens stod till rektorn

Huvudmannen ger i viss utstrackning rektorn stéd i hur det
sprakutvecklande arbetet organiseras och genomfors i verksamheten. Som
stod for rektorn och personalen har huvudmannen har tagit fram en
sprakpolicy som beskriver dvergripande utgangspunkter, mal och
arbetssatt for det sprakutvecklande arbetet. Sprakpolicyn ger viss
vagledning kring hur verksamheten kan framja barns sprakutveckling i
svenska samt innehaller gemensamma, generella utgangspunkter fér bland
annat hoglasning, litteratur, larmiljoer och samverkan med
vardnadshavare. Den utgor darmed ett visst stod for rektorns planering och
organisering av det sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen har dven ett
samarbete med externa aktdrer genom en logoped och en specialpedagog,
som bidrar med stdd i verksamheten. Vidare ger huvudmannen rektorn
organisatoriska forutsittningar att leda det sprakutvecklande arbetet
genom att avlasta rektorn vad galler administrativa uppgifter. Dartill har
huvudmannen fattat beslut om att omorganisera smabarnsgruppen till tva
mindre grupper, for att personalen ska ha battre madjligheter att arbeta
sprakutvecklande och fa mojlighet att fora samtal med varje enskilt barn
varje dag. Samtidigt framkommer att huvudmannens stod ar begransat nar
det giller hur det sprakutvecklande arbetet konkret ska genomforas.
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Huvudmannen har inte identifierat om rektorn och personalen behoéver
ytterligare stod i det sprakutvecklande arbetet.

Huvudmannen stottar till viss del rektorn med hur personalen ska arbeta
sprakutvecklande i svenska i en flersprakig miljo och hur de ska hantera
balansen mellan sprakutvecklande arbete i svenska respektive modersmal.
I sprakpolicyn beskrivs bland annat att svenska spraket anvands pa
forskolan medan vardnadshavare uppmuntras att anvanda barnens
modersmal i hemmet. Sprakpolicyn beskriver arbetssétt som syftar till att
starka banden mellan barnens sprak, exempelvis genom att samma
litteratur anvands pa svenska pa forskolan och pa barnens modersmal i
hemmet.

Avtryck i forskoleverksamheten

Huvudmannens stod till forskolan far reella avtryck i det sprakutvecklande
arbetet i verksamheten. Huvudmannens sprakpolicy och det gemensamma
arbetssattet bidrar till ett sprakutvecklande arbete, dir barns
sprakutveckling i svenska ges ett tydligt fokus samtidigt som barnens
modersmal tas tillvara. Den delade smabarnsgruppen ger forutsattningar
for ett mer sprakutvecklande arbetssitt genom att personalen kan arbeta i
mindre grupper och ge varje barn tid i samtal och sprakliga interaktioner.
Forskolepersonalen beskriver i intervju att detta skapar battre
forutsattningar att uppmarksamma och stimulera varje barns
sprakutveckling. Det framkommer dven att arbetssattet lett till konkreta
och positiva effekter pa barnens sprakutveckling.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behover systematiskt kartlagga information av relevans
for det sprakutvecklande arbetet for att kunna gora analyser i syfte att
identifiera utvecklingsomraden och skapa forutsattningar for ett
langsiktigt utvecklingsarbete.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen visserligen
samlar in vissa underlag om det sprakutvecklande arbetet, men det saknas
rutiner, strukturer och dokumenterade arbetssatt for hur det
sprakutvecklande arbetet ska foljas upp, analyseras och anvindas i det
systematiska kvalitetsarbetet. Det saknas ocksa en systematisk uppféljning
av vilken effekt huvudmannens stodinsatser har pa undervisningen och
barnens sprakliga utveckling. Utan ett strukturerat och systematiskt
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uppfoljningsarbete riskerar huvudmannen att dess styrning, prioriteringar
och stdd inte blir tillrackligt traffsikra for verksamhetens behov.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen, tillsammans
med rektorn, utvecklar sitt systematiska kvalitetsarbete genom att
systematiskt sammanstalla och analysera underlag fran verksamheten for
att identifiera styrkor, utvecklingsomraden och behov av forandringar i det
sprakutvecklande arbetet. | detta ingar att folja upp vilka effekter insatser
har pa undervisningen och barnens sprakliga utveckling. Analyserna bor
anvandas som grund fér huvudmannens prioriteringar, styrning och stod
till verksamheten.

Huvudmannens arbete for att sdkerstalla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet bade med kompetensforsorjning och med kompetensutveckling.
Omradet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt férutsattningar for att genomféra och
befdsta erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen arbetar i flera delar
med att sdkerstdlla att personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska, men utvecklingsomraden finns.
Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med forskolepersonal, rektor och
representanter for huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensférsorjning

Huvudmannen och rektorn arbetar nira varandra i fragor som ror
kompetensfoérsorjning och har en gemensam bild av verksamhetens behov
och férutsattningar avseende kompetensférsorjning. Rektorn och
huvudmannen stimmer regelbundet av behovet och huvudmannen ser att
forskolan har behov av en forskolldrare till. Huvudmannen beskriver
samtidigt att det ar svart att rekrytera behoriga férskollarare till forskolan
och att det under en period varit svart att behalla rektorer. Huvudmannen
uppmuntrar darfor personal att validera eller utbilda sig till férskolldrare
eller utbilda sig inom montessoripedagogik. Personalen och rektorn
framhaller dock huvudmannens instillning med barnen i fokus, god tillgang
till olika typer av resurser och en god anda och arbetsgemenskap som
viktiga faktorer for att behalla kompetensen i organisationen.
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Beakta att personalen har tillrdckliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen ser till att personalens kunskaper i svenska beaktas i
rekryteringen samt foljer upp att nyanstalld personal visar tillrackliga
kunskaper i svenska for att kunna stddja och stimulera barns
sprakutveckling. Huvudmannen sakerstiller kunskaper i svenska vid
nyanstéllning genom krav pa att barnskotare ska ha last svenska/svenska
som andrasprak 3. Vidare har nyanstalld personal en provanstillning pa sex
manader och under denna period far huvudmannen genom personalen
kdnnedom om den anstilldes kunskaper i svenska inte ar tillrackliga.
Tillfalliga vikarier omfattas inte av samma meritkrav men dven dar
kontrolleras sprakkunskaper i svenska vid intervju.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannen genomfdr ingen systematisk kartldggning av
forskolepersonalens kompetensutvecklingsbehov, varken gillande det
sprakutvecklande arbetet eller personalens kunskaper i svenska.
Kompetensutveckling erbjuds utifrdn personalens 6nskemal snarare dn
utifran identifierade behov i verksamheten. Identifieringen av
kompetensutvecklingsbehov sker bland annat informellt i huvudmannens
samtal med rektorn och personalen samt genom personalens egna initiativ
och 6nskemal. Huvudmannen viljer ocksa ut vissa
kompetensutvecklingsinsatser utifran intresse och utbildningsanordnare
snarare an utifran en kartlaggning av faktiska behov. Ett exempel ar att all
pedagogisk personal under nista lasar ska ta del av en utbildning om barns
sprak och interkulturella utveckling via en branschorganisation.

Huvudmannen skapar dock goda organisatoriska forutsattningar sa att
forskolepersonal far reella mojligheter att delta i de kompetenshdjande
insatser genom att bland annat erbjuda digitala utbildningar som kan
genomforas i anslutning till verksamheten. Pedagogerna uppger att det inte
ar nagra problem om de behover vara franvarande for att ga kurser, da
huvudmannen sidkerstaller att deras franvaro inte paverkar verksamheten.
Forskolepersonal som deltagit i kompetenshdjande insatser ges moéjlighet
att redogora for 6vrig personal vad de har med sig fran kursen eller
utbildningen och sprida kompetensen i personalgruppen. Daremot finns
ingen struktur for att félja upp om kompetenshojande insatser ger den
effekt i verksamheten som avses.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behover sdkerstilla att
kompetensutvecklingsinsatser genomfors utifran identifierade
behov, har tydliga mal samt systematiskt f6ljs upp och analyseras.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte kartlagger
verksamhetens kompetensutvecklingsbehov vad giller sprakutvecklande
arbete och inte heller f6ljer upp effekten av genomférda
kompetensutvecklingsinsatser pd omradet. En risk med detta ar att
insatserna inte blir tillrackligt traffsakra.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen tillsammans
med rektorn utvecklar ett systematiskt arbete med att kartlagga
verksamhetens kompetensutvecklingsbehov utifran identifierade behov
och tydliga mal, samt f6ljer upp och analyserar effekterna av genomférda
kompetensutvecklingsinsatser. Detta kan exempelvis goras genom att
regelbundet identifiera kompetensutvecklingsbehov, dokumentera vilka
behov som ligger till grund for kompetensutvecklingsinsatserna samt sitta
utvarderingsbara mal. Huvudmannen behéver sedan félja upp hur
insatserna paverkar forskolepersonalens kompetens, verksamhetens
arbetssatt och barnens sprakutveckling. Vidare rekommenderar
Skolinspektionen att uppfoljningen sammanstalls och anvinds som en del
av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Siagnerat av: Anna Sundman Marknas

X Maria Lindersson

Foéredragande
Signerat av: Maria Lindersson

[ handlaggningen av drendet har dven Anna Johansson, utredare deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod
Spraklagen (2009:600)

Spraket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgér uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar saval kommunala
huvudmaén som enskilda huvudmén som bedriver forskola.

Skollagen (2010:800)

Det ar huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som géller for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det ar huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
nodvandiga insikter i de bestimmelser som giller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad giller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i forskolan har en lamplig sammansattning och storlek

(8 kap. 8 §).

Vidare ska huvudmannen, med utgangspunkt i att de nationella méalen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nddvandiga
atgérder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet foér saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges mojlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordférrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Férskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
forutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvianda och forsta begrepp, se samband och uppticka nya
satt att forsta sin omvarld,
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e intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

e ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lara sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvéndas for att férmedla budskap samt

« utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far féorutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Granskningen genomfors av 30 huvudman runt om i landet. I urvalet ingar
saval enskilda som kommunala huvudman. Foérskolan Ljuset ek. for. ingar i
granskningen. Skolinspektionen genomforde intervjuer med personal i
verksamheten och representanter for huvudmannen den 17 juni 2026.
Besoket genomfordes av utredarna Maria Lindersson och Anna Johansson.

Forskolan Ljuset ekonomiska forening ar ett personalkooperativ som drivs
utifran Montessoripedagogik i form av en ekonomisk forening. Forskolan
har funnits i Hjillbo sedan 1998. Férskolan Ljuset har tre avdelningar med
39 barn i dldrarna 1-5 ar. P4 forskolan arbetar tva forskollarare och fem
barnskétare.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med forskollarare

e En intervju med rektor

e En gruppintervju med representanter féor huvudmannen.
o Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mdjlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pd huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for forskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. I férskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stéller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att langsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgéangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen dvergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Fokus fér granskningen ar
sdledes huvudmans arbete for att skapa forutsattningar i forskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens arbete med att ge férskolor
forutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sarskilt inrikta sig pa huvudman for férskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Bedémningarna gors i forhallande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestéllningar besvaras:

L [ vilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

1L [ vilken utstrackning ar huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



