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Inledning

Skolinspektionen har med stdd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Ljusdals
kommun. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens arbete med att ge
forskolor forutsattningar att arbeta med och stimulera barns
sprakutveckling i svenska. Granskningen ar sarskilt inriktad pa
huvudmannens arbete gentemot forskolor dar annat sprak an svenska
dominerar. I Ljusdals kommun ingar tva foérskolor i granskningen.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Ljusdal kommun i féljande utstrackning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i hog utstrackning forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Huvudmannens arbete for att sikerstilla att personalen har tillracklig
kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i hog utstrackning med att sidkerstalla att personalen
har tillracklig kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestéllning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksd hur
huvudmannen stoéttar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen beddémer foljande: Huvudmannen skapar i hog
utstrackning forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i
svenska av god kvalitet. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektor, personal med uppdrag inom det sprakutvecklande
arbetet och representanter for huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen genomfdr en egen kartlaggning och skapar goda
forutsattningar for rektor och forskolepersonal att genomfora kartlaggning
av relevant information kring det sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen
kartlagger forutsittningarna for det sprakutvecklande arbetet genom
enkater till barn, vardnadshavare och personal, regelbundna méten med
rektorer dar fragor om sprakutvecklande arbetssitt behandlas samt i
aterkommande kvalitetsdialoger dar bade rektorer och férskollarare deltar.
[ kartldggningen ingdr bland annat information om undervisningens
organisation, larmiljon och personalens pedagogiska forhallningssatt samt
hur det sprakutvecklande arbetet genomfors och f6ljs upp. Det ingar dven
olika nyckeltal gillande exempelvis personaltithet, andel legitimerade
forskollarare, barngruppernas storlek och sammansattning, barns narvaro,
socioekonomiska forutsattningar samt andelen flersprakiga barn. Vidare
har huvudmannen skapat gemensamma strukturer och underlag for
planering, uppféljning och analys av undervisningen. Underlagen ger
struktur for aterkommande uppféljning och analys av verksamhetsmalen
samt for hur resultat fran bland annat barn-, virdnadshavar- och
personalenkater ska tas om hand. Underlagen innehaller ocksa stod for att
analysera vad undervisningen har lett till och vad som behoéver forandras i
det fortsatta arbetet. Huvudmannen tillhandahaller dven ett gemensamt
material for kartldggning av barns sprakdomaner, vilket anvands vid
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inskolning. Kartlaggningen omfattar bland annat vilka sprak barnet
anvander i olika sammanhang, vilket eller vilka modersmal barnet har, hur
lange barnet har varit i Sverige och nar barnet borjade tala svenska. Svaren
pa de enkdter huvudmannen genomfor bidrar ocksa med information i
kartlaggningsarbetet. Barnenkaterna ger bland annat information om barns
upplevelser av hoglasning, exempelvis om de forstar innehallet och far
mojlighet att stalla frdgor. Genom personalenkater foljer huvudmannen
bland annat upp undervisningsprocessen samt arbetet med hogldsning och
barns fordndrade larande. Resultaten fran vardnadshavarenkaterna ingar
tillsammans med 6vriga enkétsvar i huvudmannens uppféljning och analys.
[ kvalitetsdialogerna f6ljer huvudmannen dven upp hur genomférda
insatser har paverkat undervisningen och det sprakutvecklande arbetet. [
dialogerna behandlas bland annat féorandringar i undervisningen och barns
mojligheter till sprak och kommunikation, vilka faktorer som bidragit till
utvecklingen samt vilka fortsatta utvecklingsbehov som finns. Darutéver
har huvudmannen dven utvecklat samarbetet mellan forskola och
forskoleklass for att fa battre kunskap om vilka sprakliga formagor
forskolan behdver ge barnen méjlighet att utveckla infor skolstarten och
vilka omraden i forskolans arbete som behover starkas.

Utifrdn en analys av tidigare kartldggning fattar huvudmannen beslut om
prioriterade utvecklingsomrdden for det sprakutvecklande arbetet, och
satter upp overgripande mal for detta. Utifran huvudmannens kartlaggning
och analys har sprédk och kommunikation prioriterats som ett
utvecklingsomrade. Sedan 2024 genomfdr huvudmannen ett flerarigt
utvecklingsarbete med fokus pd undervisningens kvalitet och barns
sprakutveckling. Som en del av utvecklingsarbetet har huvudmannen
beslutat om en gemensam plan foér sprak- och
kommunikationsundervisningen i kommunens férskolor. Planen anger
vilken undervisning i sprak och kommunikation barnen ska méta, hur
arbetet ska foljas upp och utvdrderas samt ansvarsférdelningen mellan
olika nivéer i organisationen. I planen anges bland annat att undervisningen
ska omfatta hoglasning och samtal, begynnande 1as- och skrivutveckling,
metaspraklig uppmarksamhet och ordférrad samt flersprakighet. Som en
del i genomférandet av det prioriterade utvecklingsarbetet finns larledare
med uppdrag att leda och halla samman det kollegiala utvecklingsarbetet i
verksamheterna. Huvudmannen har utifran den 6vergripande
prioriteringen dven angett en gemensam riktning och mal foér hur det
sprakutvecklande arbetet ska bedrivas i forskolorna. Det innebéar bland
annat att barnen dagligen ska mota hoglasning och samtal om texter och att
arbetet med spraklig medvetenhet och ordférrad ska bedrivas
aterkommande. Huvudmannens styrning ger samtidigt utrymme for att
arbetet konkretiseras utifran de behov som identifieras i respektive
verksamhet.
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Huvudmannen f6ljer 16pande upp och dokumenterar hur val arbetet med
det prioriterade utvecklingsomradet faller ut och anvander uppféljningarna
for att utveckla forskolornas arbetssétt. Varje forskola dokumenterar och
utvarderar Iopande undervisningen och det sprakutvecklande arbetet
genom veckovisa reflektioner och manatliga uppféljningar, och tva ganger
per lasdr genomfors mer fordjupade analyser av verksamhetsmaélen.
Rektorn deltar i uppfoljningen och resultaten sammanstalls i en
kvalitetsrapport som aterrapporteras till huvudmannen. Huvudmannen
féljer aven genom aterkommande kvalitetsdialoger vilka forandringar det
sprakutvecklande arbetet har bidragit till i undervisningen samt vilka
omraden som behover utvecklas vidare. Uppfoljningen visar exempelvis att
det langsiktiga sprakutvecklande arbetet har bidragit till en tydligare och
mer strukturerad undervisning i sprak och kommunikation. Huvudmannen
har i uppfdljningen ocksa identifierat behov av fortsatt utveckling, bland
annat for att 6ka likvardigheten i undervisningen, utveckla mer enhetliga
verktyg for att systematiskt folja barns larande samt férdjupa analysen av
undervisningen. Dessa omrdden ingdr darfor i den fortsatta inriktningen for
utvecklingsarbetet.

Huvudmannens stod till rektorn

Huvudmannen stéttar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten. Huvudmannen har beslutat att
det sprakutvecklande arbetet ska vara ett gemensamt prioriterat omrade
och har darigenom angett en gemensam riktning for arbetet. Som stéd har
huvudmannen tagit fram en gemensam plan for det sprakutvecklande
arbetet. Planen tydliggor ansvarsfordelningen mellan olika nivaer i
organisationen och anger bland annat att rektor ska organisera resurser, tid
och kompetens si att de samverkar for att utveckla barnens sprak. Planen
ger aven konkret vagledning for hur det sprakutvecklande arbetet ska
bedrivas, bland annat nar det giller hoglasning och samtal, arbete med
ordforrad och spraklig medvetenhet samt begynnande las- och
skrivutveckling. Den innehéller ocksa vdgledning fér hur larmiljéerna kan
utformas for att stimulera sprak och kommunikation, exempelvis genom
tillgang till bocker, miljoer for samtal och berattande samt bildstéd och
andra kommunikativa stod. Huvudmannen ger ocksa rektorerna stéd
genom specialpedagogiska funktioner. Specialpedagogerna foljer 16pande
upp arbetsformer och larmiljoer i forskolorna och aterkopplar till
rektorerna, varefter fortsatta stodinsatser kan identifieras. I
verksamheterna finns dven larledare som leder och driver det kollegiala
utvecklingsarbetet och bidrar till att den gemensamma inriktningen
omsatts i forskolornas arbete. Huvudmannens stdéd omfattar dven
gemensamma strukturer for samverkan med vardnadshavare kring barns
sprakutveckling, dar vardnadshavarna ska involveras som
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samarbetspartners och fa stod i hur de kan bidra till barns sprak, lasning
och kommunikation.

Huvudmannen stottar rektorn med hur personalen ska arbeta i en
flersprakig miljé och hur de ska hantera balansen mellan sprakutvecklande
arbete i svenska respektive modersmal. I huvudmannens gemensamma
plan for det sprakutvecklande arbetet anges att flersprakighet ska tas till
vara i undervisningen och att barnen ska ges rika mojligheter att utveckla
svenska. Dar anges ocksa att barnen ska fa mota sina modersmal genom
bland annat beréttelser, sanger, hoglasning samt ord och begrepp pa olika
sprak. Huvudmannen tillhandahaller ocksa underlag som stddjer férskolan i
att, utifran kartlaggningen av barnets sprakdomaner, planera hur bade
svenska och modersmalet kan stimuleras. [ underlagen finns dven stod for
hur vdrdnadshavare kan involveras i barnets sprakutveckling och hur
barnets sprak och kulturella erfarenheter kan tas till vara i

verksamheten. Vid introduktion av barn med annat modersmal ges
dessutom vagledning om bland annat anvandning av tolk, interkulturellt
forhallningssatt, tillgang till litteratur pa barnets modersmal och samverkan
med vardnadshavarna.

Avtryck i forskoleverksamheten

Huvudmannens stod till forskolan far reella avtryck i det sprakutvecklande
arbetet i svenska i verksamheten. Av intervjuer med forskollarare och
rektorn framgar att huvudmannens styrning och stéd skapar
forutsattningar for att forskolepersonalen kan bedriva ett framgéangsrikt
sprakutvecklande arbete. Bland annat beskriver forskollararna att
hoéglasningen har fatt en tydligare plats och anvands mer systematiskt i
undervisningen och att de arbetar aktivt med samtal, ord och begrepp i
anslutning till 1asningen. De beskriver ocksa att de anvander bildstod,
tecken och konkreta material samt organiserar undervisningen i mindre
grupper for att skapa storre mojligheter for barnen att forsta, uttrycka sig
och delta i samtal. Férskolldrarna uppger vidare att de sprakutvecklande
arbetssatten anvdnds savil i planerad undervisning som i olika situationer
under hela dagen. Huvudmannens inriktning mot ett mer systematiskt
sprakutvecklande arbete avspeglas dven i forskolornas larmiljoer. Bocker
har gjorts mer tillgdngliga fér barnen och anvinds mer aktivt i
undervisningen, och sprak och kommunikation synliggors i fler larmiljder.
Uppféljningen visar ocksa att barnen ges fler tillfallen till samtal och
reflektion och storre majligheter att uttrycka tankar och delta aktivt i
undervisningen. I forskolornas kvalitetsarbete bedoms de langsiktiga
satsningarna ha bidragit till en mer strukturerad och malinriktad
undervisning i sprak, texter och spraklig forstaelse.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Huvudmannens arbete for att sakerstilla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet bade med kompetensforsorjning och med kompetensutveckling.
Omradet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt forutsattningar for att genomféra och
befista erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen arbetar i hog
utstrackning med att sdkerstélla att personalen har tillracklig kompetens
for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska. Nedan f6ljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med férskolepersonal, rektor, personal med
uppdrag inom det sprakutvecklande arbetet och representanter for
huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensférsorjning

Huvudmannen arbetar nira rektorerna i fragor som ror
kompetensfoérsorjning och de har en gemensam bild av behoven och
forutsattningarna. Rektorn informerar huvudmannen om behov som ror
kompetensforsorjningen. Huvudmannen foljer dven upp bland annat
personaltdthet, andelen barnskétare och behoériga forskollarare och har
darigenom kunskap om verksamheternas bemanningssituation. De
granskade forskolorna har en hog andel férskollarare och ambitionen ar att
aven fortsattningsvis bemanna forskolorna med legitimerade forskollarare.
Av intervjuer med rektor och huvudman framgar att forutsittningarna for
rekrytering for narvarande ar goda. Bland annat beskriver de att
huvudmannens tydliga inriktning pa sprakutvecklande arbetssatt bidrar till
att verksamheterna upplevs som attraktiva arbetsplatser och att det finns
ett intresse av att arbeta i forskolorna. Det marks bland annat genom ett
Okat antal sokande till lediga tjanster.

Beakta att personalen har tillrackliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen ser till att personalens kunskaper i svenska beaktas i
rekryteringen samt foljer upp att nyanstalld personal visar tillrackliga
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kunskaper i svenska for att kunna stoédja och stimulera barns
sprakutveckling. Huvudmannen har infoért sprakkrav vid rekrytering och
sokande ska kunna visa att de uppfyller de krav pa kunskaper i svenska
som stalls. Huvudmannen f6ljer &ven upp om det finns behov av att starka
medarbetares kunskaper i svenska och har tagit fram stédinsatser for
sddana behov, exempelvis genom utbildning eller stod av spraklig mentor.
For vikarier bedoms formagan att kommunicera pa svenska bade infor
arbete i verksamheten och under en inledande period. Darefter foljer
rektorn tillsammans med personalen upp hur kommunikationen och
forstdelsen for uppdraget har fungerat.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannen kartlagger regelbundet, tillsammans med rektor,
personalens kompetensutvecklingsbehov géllande sprakutvecklande
arbetssatt och i svenska spraket. Huvudmannen identifierar tillsammans
med rektor personalens kompetensutvecklingsbehov inom ramen fér den
aterkommande uppféljningen och analysen av det sprakutvecklande
arbetet. Genom bland annat kvalitetsdialoger och uppfdljning av
undervisningen identifieras omraden dar personalens kunskaper och
arbetssatt behover utvecklas vidare. Nagot behov av kompetensutveckling i
svenska spraket har inte identifierats. Daremot har huvudmannen
identifierat behov av att starka personalens kompetens i hur
undervisningen kan stédja barns sprakutveckling. Utifran dessa behov har
huvudmannen genomfort insatser med fokus pé bland annat spraklig
medvetenhet och dialogisk lasning.

Huvudmannen skapar forutsattningar som gor att forskolepersonalen far
faktiska mojligheter att delta i kompetenshdjande insatser gillande
sprakutvecklande arbetssatt. Kompetensutvecklingen ar organiserad som
ett langsiktigt utvecklingsarbete med aterkommande tillfallen for
reflektion, analys och kollegialt larande. I verksamheterna bearbetas
innehallet fran kompetensutvecklingen bland annat pa personalméten och
vid planeringstillfallen, och larledare leder det kollegiala arbetet med 6vrig
personal. | huvudmannens uppf6ljning lyfts gemensamma strukturer,
regelbunden reflektion och analys, kollegialt lirande, gemensamt fokus
over tid samt ansvarsférdelning och tid som viktiga férutsattningar for
utvecklingsarbetet. Av intervjuer med forskollarare framgar ocksa att de far
tid att ta del av litteratur och delta i de &terkommande utbildningstillfallena
samt att innehallet fors vidare och bearbetas tillsammans i arbetslagen.

Kompetensutvecklingen utgar fran uppsatta mal med en tydlig
ansvarsfordelning och huvudmannen foljer upp om insatser har haft avsedd
effekt. Den gemensamma kompetensutvecklingen dr en del av
huvudmannens langsiktiga och prioriterade arbete med sprak och
kommunikation. Huvudmannen anger riktningen for arbetet, rektor
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ansvarar for att organisera genomférandet i verksamheten och larledare
leder och driver det kollegiala utvecklingsarbetet tillsammans med
personalen. Insatsernas effekter foljs upp, bland annat genom
kvalitetsdialoger och férskolornas kvalitetsrapporter. I uppféljningen
framgar att kompetensutvecklingen har stiarkt personalens kunskaper,
sarskilt nar det giller sprakundervisning och strukturerad hoglasning, och
bidragit till en mer malinriktad och strukturerad undervisning i sprak,
texter och spraklig forstaelse. Huvudmannen anvinder dven uppfoljningen
for att identifiera behov av fortsatt utveckling av personalens arbetssitt och
kompetens.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sarah Bjertner Olsson

Beslutsfattare
Signerat av: Sarah Bjertner Olsson

X Jenny Bergman Westling

Féredragande

Signerat av: Jenny Bergman Westling

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Ola Cederblad deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Spraklagen (2009:600)

Spraket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgoér uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar savil kommunala
huvudmaéan som enskilda huvudméan som bedriver férskola.

Skollagen (2010:800)

Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som géller for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det ar huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
noddvandiga insikter i de bestaimmelser som géller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad giller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i forskolan har en lamplig sammanséattning och storlek

(8 kap. 88).

Vidare ska huvudmannen, med utgangspunkt i att de nationella mélen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och fdlja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga
atgarder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet for saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges moijlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordfoérrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Forskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
férutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvanda och forsta begrepp, se samband och uppticka nya
satt att forsta sin omvarld,
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e intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

e ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lara sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvéndas for att férmedla budskap samt

« utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far féorutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Granskningen genomfors av 30 huvudman runt om i landet. I urvalet ingar
saval enskilda som kommunala huvudman. Ljusdals kommun ingar i
granskningen. Skolinspektionen genomforde intervjuer med personal i
verksamheten och representanter for huvudmannen den 8 och 9 juni 2026.
Besoket genomfordes av utredarna Jenny Bergman Westling och Ola
Cederblad.

Ljusdals kommuns forskoleverksamheter finns 445 barn, varav 126 barn pa
de tva forskoleenheter som omfattas av granskningen. Pa den ena foérskolan
har cirka 50 procent av barnen ett annat modersmal &n svenska och pa den
andra ar det cirka 70 procent. Forskoleenheterna hade vid tiden fér
granskningen sammanlagt 17 legitimerade forskolldrare. Darutéver fanns
en barnskotare pa vikariat.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med forskollarare

e Enintervju med rektor

e En gruppintervju med personal med sarskilt ansvar for
sprakutveckling

o En gruppintervju med representanter féor huvudmannen.

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudmén som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pd huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for forskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. I férskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stéller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att langsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgéangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen dvergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Fokus fér granskningen ar
sdledes huvudmans arbete for att skapa forutsattningar i forskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudméannens arbete med att ge forskolor
forutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sarskilt inrikta sig pa huvudman for férskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Bedomningarna gors i forhallande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestéllningar besvaras:

I [ vilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

1. [ vilken utstrackning dr huvudmannens arbete for att sakerstalla
att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



