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Inledning

Skolinspektionen har med stdd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Forskolan
Flygande Mattan AB. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens
arbete med att ge forskolor forutsittningar att arbeta med och stimulera
barns sprakutveckling i svenska. Granskningen ar sarskilt inriktad pa
huvudman for forskolor dar annat sprak an svenska dominerar. I
granskningen av Forskolan Flygande Mattan AB ingar tre forskolor.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Forskolan Flygande Mattan AB i féljande utstrackning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i flera delar forutsattningar for ett systematiskt
sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet, men utvecklingsomrade
finns. Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande omrade:

* Huvudmannen behoéver utveckla arbetet for barns sprakutveckling i
svenska genom att systematiskt sammanstalla och analysera relevant
information om det sprakutvecklande arbetets resultat och
verksamheternas forutsattningar, tydliggéra hur analysen ligger till grund
for prioriterade utvecklingsomraden och tydliga mal samt f6lja upp vilka
effekter genomforda insatser far for barns sprakutveckling i svenska.

Huvudmannens arbete for att sdkerstilla att personalen har tillriacklig
kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i flera delar med att sdkerstilla att personalen har
tillracklig kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska, men utvecklingsomraden finns. Ett utvecklingsarbete behover
inledas inom f6ljande omraden:

¢ Huvudmannen behover utveckla arbetet med att félja upp att nyanstalld
personal har tillrdackliga kunskaper i svenska for att kunna stddja och
stimulera barn sprakutveckling i svenska. Huvudmannen behdver dven
regelbundet kartlagga personalens kompetensutvecklingsbehov gallande
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sprakutvecklande arbetssatt samt tydliggora mal for
kompetensutvecklingsinsatserna och systematiskt f6lja upp om insatserna
far avsedd effekt.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 9 mars 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka dtgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2026: 4861) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedéomning
inom respektive fragestillning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksé hur
huvudmannen stottar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen bedomer f6ljande: Huvudmannen skapar i flera delar
forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska, men
utvecklingsomrade finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektor och representant for huvudman samt inkommen
dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen kartldgger och sammanstaller i begransad utstrackning
information om forskolans forutsattningar och resultat kring det
sprakutvecklande arbetet, men skapar vissa forutsattningar for rektorn och
forskolepersonalen att genomfdra sddana kartlaggningar. I verksamheten
genomfors flera gdnger under lasaret kartlaggningar av barnens utveckling,
dar sprakutveckling ingar som en del. Som stod for verksamhetens
kartlaggningar har verksamhetsutvecklaren tagit fram fragor och
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checklistor som anvands vid observationer och utvecklingssamtal.
Informationen sammanstalls pa individ- och avdelningsnivd. Huvudmannen
tar del av underlag frdn verksamheten genom aterkommande méten och
genom sammanstallningar som verksamhetsutvecklaren for vidare till
huvudmannen. Huvudmannen tar dven del av information om bland annat
barngruppernas storlek och sammanséattning. Huvudmannen far genom
dessa underlag information om vissa av verksamhetens férutsattningar och
resultat, men kartldggningarna anvands i begransad utrackning for att
analysera det sprakutvecklande arbetet i svenska.

Huvudmannen anvander endast i begransad utstrackning analyser av
insamlat underlag som grund fér beslut om prioriterade
utvecklingsomraden och mal for det sprakutvecklande arbetet i svenska.
Huvudmannen har tillsammans med rektorn och verksamhetsutvecklaren
identifierat det sprakutvecklande arbetet som ett fokusomrade.
Huvudmannen sammanstéller utviarderingar och analyser fran
verksamheterna. Underlaget anvands nar mal for kommande ar formuleras,
exempelvis mal kopplade till barnens alder och vad barnen forvéintas
kunna, sdsom hur manga ord barnen anvander och hur de kan bygga
meningar samt dterkommande arbete med hoglasning. Huvudmannen kan
dock inte tydligt redogora for pa vilket sitt analysen av underlaget har lett
fram till besluten om prioriterade utvecklingsomraden och mal for det
sprakutvecklande arbetet.

Huvudmannen féljer 16pande upp det sprakutvecklande arbetet, men
undersoker endast i begransad utstrackning om prioriterade
utvecklingsomraden och insatser har fatt avsedd effekt och anvander
endast i begransad utstrackning uppfoljningarna for att utveckla
arbetssatten. De prioriterade utvecklingsomradena fors in i verksamhetens
planeringar, moten och utvarderingar och f6ljs darigenom under aret. I
uppfoljningar och utvarderingar behandlas vad som fungerat bra, vad som
fungerat mindre bra och hur arbetet ska fortsiatta. Huvudmannen tar del av
information om verksamhetens utveckling genom aterkommande dialog
med rektorn och verksamhetsutvecklaren. Det framgar dock inte att
huvudmannen systematiskt sammanstéller och analyserar resultaten av
uppféljningarna i forhallande till uppsatta mal eller undersoker vilka
effekter genomférda insatser har fatt fér barns sprakutveckling i svenska.
Resultatet av sddana uppfdljningar anvands inte systematiskt som grund
for att forandra arbetssétt eller besluta om nya insatser.

Huvudmannens stod till rektorn

Huvudmannen stottar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten. Stodet utgors framfor allt av en
verksamhetsutvecklare som arbetar nira rektorn och forskolepersonalen.
Verksamhetsutvecklaren foljer det sprakutvecklande arbetet genom bland
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annat observationer och aterkommande reflektionsmoéten och ger stod i
fragor om arbetssatt, metoder och material. Stodet till rektorn utgar fran
behov som rektorn och verksamhetsutvecklaren uppmarksammar och
verksamhetsutvecklarens tid fordelas utifran identifierade behov vid de
olika forskolorna. Huvudmannen skapar dven forutsattningar for rektorn
att organisera det sprakutvecklande arbetet genom att avsitta resurser for
kompetensutveckling, ta fram en sprakpolicy samt genom att organisera
sprakstodjare vid forskolorna. Sprakstédjarna har i uppdrag att stotta,
vagleda och handleda kollegor for att de ska uppné sina sprakmal samt
utmana dem i deras sprakutveckling.

Huvudmannen stéttar rektorn i hur laroplanens uppdrag om
sprakutveckling i svenska i en flersprakig miljo ska tolkas och omsattas i
praktiken. Huvudmannen har tagit fram en sprakpolicy som tydliggor att
forskolan ska starka barnens sprakutveckling i svenska samtidigt som
barnens modersmal och flersprakighet ska framjas. Policyn beskriver bland
annat att pedagogerna ska vara sprakliga forebilder i svenska, att
vardnadshavare ska uppmuntras att anvanda modersmalet hemma och att
pedagogernas flersprakighet kan anvandas for att parallellt arbeta med
begrepp pa svenska och barnens modersmal. Rektorn beskriver i linje med
detta att pedagogerna ska stimulera barnens anviandning av svenska utan
att begransa modersmalet och att modersmalet kan utgora en grund for den
fortsatta utvecklingen av svenska. Férskolepersonalen ger ocksa exempel
pa hur detta omsitts i verksamheten genom att svenska anvands i
kommunikationen med barnen samtidigt som modersmalet kan anviandas
for att skapa forstaelse, exempelvis genom tvillingbdcker och material pa
olika sprak.

Avtryck i forskoleverksamheten

Huvudmannens stod till forskolan far reella avtryck i det sprakutvecklande
arbetet i svenska i verksamheten. Huvudmannens stéd genom
verksamhetsutvecklaren har bidragit till att det sprakutvecklande arbetet
fatt en gemensam inriktning i huvudmannens férskolor.
Forskolepersonalen beskriver ocksa att huvudmannen har lyft fram att det
sprakutvecklande arbetet ska genomsyra hela dagen och inte vara
begransat till planerade aktiviteter. Personalen ger som exempel att
sprakutvecklande aktiviteter genomfdrs dven vid 6ppning och stingning
och att sarskilt material anvands tillsammans med barnen vid dessa
tillfallen. Férskolepersonalen ger exempel pa att barn anvander ord och
begrepp som personalen har arbetat med i lek och samtal och att
personalen darefter bygger vidare med nya ord och begrepp. Personalen
beskriver ocksa att barnen anvander sdnger och ramsor som de har arbetat
med och dterberattar innehall fran bécker med stéd av bland annat
sagolador.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

I.  Huvudmannen behover utveckla arbetet for barns sprakutveckling i
svenska genom att systematiskt sammanstélla och analysera
relevant information om det sprakutvecklande arbetets resultat och
verksamheternas forutsattningar, tydliggéra hur analysen ligger till
grund for prioriterade utvecklingsomraden och tydliga mal samt
folja upp vilka effekter genomforda insatser far for barns
sprakutveckling i svenska.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannens
sammanstdllning och analys inte systematiskt omfattar relevant
information om det sprakutvecklande arbetets resultat och
verksamheternas forutsattningar vilket behovs for att identifiera
prioriterade utvecklingsomraden och formulera tydliga mal. Huvudmannen
foljer inte heller systematiskt upp vilka effekter genomforda insatser far for
barns sprakutveckling i svenska och anvédnder inte resultaten av sddana
uppféljningar for att utveckla arbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet sa att relevant information om det
sprakutvecklande arbetets resultat och verksamheternas forutsattningar
systematiskt sammanstills och analyseras pd huvudmannaniva. Analysen
bor anvandas for att identifiera och prioritera utvecklingsomraden och
formulera tydliga mal for det sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen bor
aven utveckla uppfdljningen sd att det gar att bedéma vilka effekter
genomforda insatser far for barns sprakutveckling i svenska och anvdnda
resultaten av uppféljningen som grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Huvudmannens arbete for att sdkerstalla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet bade med kompetensforsérjning och med kompetensutveckling.
Omradet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt forutsattningar for att genomféra och
befdsta erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen arbetar i flera delar
med att sékerstélla att personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska, men utvecklingsomraden finns.
Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med férskolepersonal, rektor och
representant for huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensforsorjning

Huvudmannen arbetar med fragor som ror kompetensférsorjning och
ansvarar for rekrytering. Huvudmannen arbetar for att behalla personal
genom att skapa goda arbetsmiljoforutsattningar och utga fran personalens
behov. Som en del i arbetet med att behalla personal erbjuder
huvudmannen bland annat maéjligheter till kompetensutveckling.
Nyanstallda foljs upp efter en tid i verksamheten och nyutexaminerade
forskollarare ges ett introduktionsar med stod av verksamhetsutvecklaren
och huvudmannen. Huvudmannen har ocksad uppmarksammat behovet av
att sékerstilla tillgdngen till verksamhetsutvecklarens kompetens och har
diskuterat ytterligare rekrytering for detta med rektorn.

Beakta att personalen har tillrackliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen beaktar de s6kandes kunskaper i svenska vid rekrytering
men foljer inte upp om nyanstalld personal visar tillrackliga kunskaper i
svenska for att kunna stodja barns sprakutveckling i svenska. Vid
rekrytering bedémer huvudmannen den sékandes kunskaper i svenska
genom samtalet under anstillningsintervjun och uppmarksammar hur den
sokande uttrycker sig och kommunicerar. Huvudmannen kan avsta fran att
anstalla en person om sprakkunskaperna bedéms vara otillrackliga for att
ge barnen goda forutsattningar i sprakutvecklingen. Huvudmannen foljer
ocksa upp nyanstélld personal genom samtal efter tva till tre manader for
att fanga upp behov, 6nskemal och eventuella utmaningar. I uppféljningen
ingar dock inte att ta reda pd om den nyanstillda personalens kunskaper i
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svenska dr tillrackliga for att kunna stddja och stimulera barns
sprakutveckling i svenska.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannen kartldgger tillsammans med rektorn personalens
kompetensutvecklingsbehov, bland annat nar det galler kunskaper i
svenska, men kartlidggningen omfattar i begransad utstrackning behov av
kompetensutveckling i sprakutvecklande arbetssatt. Huvudmannen har
tillsammans med rektorn identifierat behov av att stirka vissa
medarbetares kunskaper i svenska for att de ska kunna ge barnen battre
stod i deras sprakutveckling. Infor en utbildningsinsats kartlade
huvudmannen personalens kunskaper i svenska for att fa en bild av vilka
spraknivaer som fanns i verksamheten och vilka medarbetare som skulle
delta i utbildningen. Behov av kompetensutveckling kan dven
uppmarksammas av rektorn, verksamhetsutvecklaren och
forskolepersonalen. Huvudmannen kartlagger dock inte regelbundet och
samlat tillsammans med rektorn kompetensutvecklingsbehoven nar det
galler sprakutvecklande arbetssatt.

Huvudmannen skapar organisatoriska forutsattningar for
forskolepersonalen att delta i kompetenshéjande insatser som ror
kunskaper i svenska och sprakutvecklande arbetssatt. Huvudmannen
avsatter tid och resurser for kompetensutveckling. Flera pedagoger har
exempelvis deltagit i en utbildning med fokus pa sprakutvecklande arbete
som pagick under en termin med regelbundna traffar. Huvudmannen
sikerstéllde bemanningen sa att pedagogerna kunde delta i utbildningen
utan att planerade aktiviteter med barnen behdvde stillas in. Utbildningen
genomfordes pa arbetstid och personal kunde frigéras for att delta.

Huvudmannens kompetensutvecklingsinsatser utgar fran identifierade
behov, men huvudmannen har inte tydliggjort vilka mal insatserna ska leda
till eller systematiskt foljt upp om de har fatt avsedd effekt. Huvudmannen
har tillsammans med rektorn identifierat behov av att stiarka vissa
medarbetares kunskaper i svenska och har utifran en kartldggning av
personalens sprakkunskaper genomfort en riktad utbildningsinsats.
Utsedda sprakstodjare har fatt i uppdrag att stodja kollegor och bidra till
den fortsatta sprakutvecklingen i verksamheten. Huvudmannen har ocksa
uppmarksammat forandringar i personalens arbete efter genomfoérda
insatser Huvudmannen féljer dock inte systematiskt upp dessa
forandringar i forhallande till tydliga mal for insatserna och kan darmed
inte beddma om kompetensutvecklingen har fatt avsedd effekt pa
personalens kunskaper i svenska.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

[I. Huvudmannen behover utveckla arbetet med att f6lja upp att
nyanstalld personal har tillrackliga kunskaper i svenska for att
kunna stddja och stimulera barn sprakutveckling i svenska.
Huvudmannen behover dven regelbundet kartldgga personalens
kompetensutvecklingsbehov gillande sprakutvecklande arbetssétt
samt tydliggéra mal for kompetensutvecklingsinsatserna och
systematiskt folja upp om insatserna far avsedd effekt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannens uppféljning av
nyanstalld personal inte ger underlag for att bedéma om personalens
kunskaper i svenska ar tillrackliga for det sprakutvecklande uppdraget.
Vidare saknas en regelbunden kartlaggning av
kompetensutvecklingsbehoven nar det giller sprakutvecklande arbetssatt
samt tydliga mal och en systematisk uppfoljning av
kompetensutvecklingsinsatsernas avsedda effekter.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att utveckla
uppféljningen av upp personalens kunskaper i svenska med utgangspunkt i
de sprakliga krav som foljer av uppdraget att stddja och stimulera barns
sprakutveckling i svenska. Vidare bor huvudmannen tillsammans med
rektorn regelbundet kartldgga personalens behov av kompetensutveckling
gallande sprakutvecklande arbetssatt.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Ola Cederblad

Féredragande
Signerat av: Ola Cederblad

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Jenny Bergman Westling
deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Spraklagen (2009:600)

Spraket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgoér uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar savil kommunala
huvudmaéan som enskilda huvudméan som bedriver férskola.

Skollagen (2010:800)

Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som géller for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det ar huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
noddvandiga insikter i de bestaimmelser som géller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad giller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i férskolan har en lamplig sammansattning och storlek (8

kap. 8 §).

Vidare ska huvudmannen, med utgangspunkt i att de nationella mélen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och fdlja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga
atgarder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet for saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges moijlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordfoérrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Forskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
férutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvanda och forsta begrepp, se samband och uppticka nya
satt att forsta sin omvarld,
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e intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

e ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lara sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvéndas for att férmedla budskap samt

« utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far féorutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen genomfor en granskning av 30 huvudmaén runt om i
landet. I urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudmaén. Férskolan
Flygagande Mattan AB ingar i granskningen. Skolinspektionen genomforde
intervjuer med personal i verksamheten och representanter for
huvudmannen den 11 juni 2026. Besoket genomférdes av utredarna Ola
Cederblad och Jenny Bergman Westling.

Forskolan Flygande Mattan AB ar en enskild huvudman som bedriver tva
forskolor i Haninge kommun och en férskola i Huddinge kommun.
Huvudmannen ansvarar for totalt 195 barn i dldrarna 1-5 ar. Samtliga tre
forskolor ingar i granskningen. Vid forskolorna arbetar atta legitimerade
forskollarare samt 22 barnskotare.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

o En gruppintervju med forskollarare

e En intervju med rektor

o En intervju med representant fér huvudmannen.
e Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pd huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for forskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. I férskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stéller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att langsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgéangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen dvergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Fokus fér granskningen ar
sdledes huvudmans arbete for att skapa forutsattningar i forskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudméannens arbete med att ge forskolor
forutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sarskilt inrikta sig pa huvudman for férskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Bedomningarna gors i forhallande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestéllningar besvaras:

L. [ vilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

1L [ vilken utstrackning ar huvudmannens arbete for att sakerstélla
att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



