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Inledning

Skolinspektionen har med stdd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av den enskilda
huvudmannen Lek’n Roll AB. Syftet ar att granska kvaliteten i
huvudmaénnens arbete med att ge forskolor forutsattningar att arbeta med
och stimulera barns sprakutveckling i svenska. Granskningen ar sarskilt
inriktad pa huvudmannens arbete gentemot férskolor dar annat sprak an
svenska dominerar. Hos Lek'n Roll AB ingar en forskola i granskningen.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Lek'n Roll AB i féljande utstrackning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i 1dg utstrackning forutsattningar for ett systematiskt
sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom fdljande omrade:

e Huvudmannen behéver utveckla arbetet med att strukturerat och
systematiskt kartlagga och folja upp relevant information kring
forskolans sprakutvecklande arbete, samt sdkerstilla att mal for
verksamheten faststélls, f6ljs upp och analyseras inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudmannens arbete for att sdkerstilla att personalen har tillriacklig
kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i flera delar med att sdkerstilla att personalen har
tillracklig kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt félja upp
och analysera forskolepersonalens kompetensutvecklingsbehov samt
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effekterna av genomforda kompetensutvecklingsinsatser inom det
sprakutvecklande arbetet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 10 mars 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka dtgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2026: 4857) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedéomning
inom respektive fragestillning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksa hur
huvudmannen stottar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen bedéomer foljande: Huvudmannen skapar i lag
utstrackning forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i
svenska av god kvalitet. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektor och representanter for huvudman samt inkommen
dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen kartldgger inte information av relevans for férskolans
sprakutvecklande arbete och skapar endast i begransad utstrackning
forutsattningar for rektorn och férskolepersonal att genomfora sddana
kartlaggningar. Rektorn ar tillika forskollarare och en av tva foretradare for
huvudmannen, vilket innebar att rektorn har flera olika roller i
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organisationen. P4 savél enhets- som huvudmannaniva saknas en
overgripande struktur och gemensamma rutiner for att kartlagga,
dokumentera och f6lja upp barns sprakutveckling pa ett likvardigt satt.
Trots avsaknaden av en sddan struktur genomfor rektorn vissa insatser for
att folja upp det sprakutvecklande arbetet. Pa férskoleniva sker
kartlaggningen framst genom rektorns deltagande i undervisningen,
informella samtal i arbetslaget, personalens egna anteckningar samt
rektorns aterkommande dialoger med férskolepersonalen om barnens
sprakliga utveckling i svenska och om undervisningens genomférande och
innehall. Dessa insatser ger en bild av det sprakutvecklande arbetet, men
underlagen anvénds inte pa ett samlat och systematiskt satt. Det finns
kartlaggningsmaterial tillgdngligt, sdsom underlag fér hoglasning samt
material fran Specialpedagogiska skolmyndigheten. Materialen ar dock
annu inte implementerade varken i verksamheten eller i det systematiska
kvalitetsarbetet. Den dokumentation som upprattas innehaller inte heller
analyser av verksamhetens resultat och laroplansmaélen ar inte nedbrutna
pa ett satt som majliggor tydlig och likvardig uppfdljning. Sammantaget
innebdr detta att de underlag och insatser som anvands inte utgér en
systematisk kartladggning som mojliggér analys av resultat, uppféljning av
barns progression 6ver tid eller identifiering av utvecklingsbehov i
undervisningen.

Huvudmannen har inte faststéllt prioriterade utvecklingsomraden for det
sprakutvecklande arbetet och saknar mal som grundar sig pa analyser av
tidigare kartldggningar av barnens sprakutveckling eller undervisningens
kvalitet. Eftersom huvudmannen inte systematiskt kartlagger relevant
information om det sprakutvecklande arbetet, finns inga beslutade insatser
som utgdr fran en saddan kartldggning. Det systematiska kvalitetsarbetet
omfattar laroplanens mal och planerade insatser, men saknar analyser och
nedbrutna mal som méjliggor identifiering av utvecklingsomraden samt
uppfoljning av verksamhetens sprakutvecklande arbete och barnens
progression. [ stéllet formulerar rektorn, tillika foretradare for
huvudmannen, generella mal for verksamheten, med fokus pa att barnen
ska utveckla sitt sprak. Malen ar inte kopplade till systematiskt insamlade
och analyserade underlag. Utvecklingsinsatser initieras huvudsakligen
utifran observationer och iakttagelser i den I6pande verksamheten och inte
utifran en samlad analys av verksamhetens resultat och identifierade
utvecklingsbehov. Eftersom huvudmannen inte har beslutat om nagra
prioriterade utvecklingsomrdden sker inte heller ndgon I6pande
uppféljning av sddana.

Huvudmannens stod

Huvudmannen stddjer till viss del organisering och genomfdrande av ett
sprakutvecklande arbete i verksamheten. Stodet bestar framst av att
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mojliggéra kompetensutveckling, inkdp av sprakutvecklande material
sdsom litteratur och spel samt samarbeten med externa aktorer. Eftersom
rektorn dven ar foretradare for huvudmannen fattas beslut I16pande och
nara verksamheten. Detta mojliggor snabba insatser, men stédet grundas
inte i en analys av behoven. Rektorn f6ljer upp hur stédinsatserna
genomforts genom kontinuerliga dialoger med forskolepersonalen,
dokumentation av undervisningen samt observationer i verksamheten.
Dessa underlag ger rektorn en bild av hur arbetssatt och material anvands i
praktiken samt hur personalen arbetar med barnens sprakliga utveckling.
Genom en l6pande dialog med rektorn far den andra féretradaren for
huvudmannen en viss insyn i hur insatserna omsatts i verksamheten.
Huvudmannen genomfor dock inte nagon systematisk eller dokumenterad
uppféljning av hur de egna stodinsatserna paverkar undervisningen eller
barnens sprakutveckling. Huvudmannen fdljer inte upp arbetet i relation till
laroplanens mal for sprak och kommunikation, och det saknas systematiska
analyser av hur kompetensutveckling, material eller externa samarbeten
paverkar barnens larande eller personalens arbetssitt.

Huvudmannen stottar till viss del verksamheten i tolkningen av laroplanens
skrivningar om sprakutveckling i svenska i en flersprakig milj6. Dialoger
fors kontinuerligt om hur personalen ska arbeta med svenska och
modersmal, och rektorn tillika huvudmannens foretrddare betonar att
modersmalet ska ses som en resurs samtidigt som det svenska spraket ska
utvecklas. [ verksamheten kommunicerar barnen ibland pa sitt modersmal
och personalen svarar da i regel pa svenska. Detta arbetssatt har
diskuterats i personalgruppen och huvudmannen har uppmarksammat
behovet av att tydliggéra hur personalen kan stddja barnens
sprakutveckling i svenska samtidigt som barnens modersmal bekréftas i
kommunikationen mellan barnen. Det saknas dock riktlinjer som tydliggor
hur balansen mellan svenska och modersmal ska hanteras i undervisningen
eller hur personalen ska arbeta for att stodja barnens sprakutveckling i en
flersprakig miljo. Stodet fran huvudmannen bygger i stor utstrackning pa
informella samtal och rektorns egna initiativ och ges inte pa ett
systematiskt satt.

Avtryck i forskoleverksamheten

Det stéd som huvudmannen ger till férskolorna ar begransat, men far &nda
ett visst reellt avtryck i verksamheten. Forskolan bedriver ett planerat och
varierat arbete for att utveckla och stimulera barnens sprak genom arbete
med bocker och hoglasning. Forskolepersonalen viljer ut en bok eller saga
som de arbetar med under en langre tid och anvander den som
utgangspunkt for olika aktiviteter. Pa sa satt ges barnen maojlighet att moéta
och bearbeta innehallet pa flera satt, exempelvis genom att skapa, mala och
spela teater. Arbetssattet bidrar till att hoglasningen integreras i den 6vriga
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undervisningen och ger barnen aterkommande mojligheter att utveckla sitt
sprak i olika sammanhang. Aven virdnadshavarna involveras i arbetet
genom att ges mojlighet att lana hem de bocker som forskolan arbetar med
och lasa tillsammans med barnet. Pa sa satt skapas forutsattningar for att
det sprakutvecklande arbetet kring litteraturen kan fortsatta dven i
hemmet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behover utveckla arbetet med att strukturerat och
systematiskt kartlagga och folja upp relevant information kring
forskolans sprakutvecklande arbete, samt sakerstilla att mal for
verksamheten faststills, foljs upp och analyseras inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att varken huvudmannen eller
rektorn genomfor systematiska kartldggningar av barns sprakutveckling
och saknar arbetssatt for att folja upp och analysera det sprakutvecklande
arbetet som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Det saknas ocksa en
systematisk uppfoljning av hur huvudmannens stédinsatser anvands och
vilken effekt de har pa undervisningen och barnens sprakliga utveckling.
Utan ett strukturerat och systematiskt uppféljningsarbete riskerar
utvecklingsinsatser att bli mindre traffsakra.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen och rektorn
utvecklar sitt systematiska kvalitetsarbete genom att regelbundet
kartlagga, sammanstalla och analysera information om férskolans
forutsattningar och resultat, med sarskilt fokus pa det sprakutvecklande
arbetet. Genom en systematisk kartldggning och analys 6kar
huvudmannens och rektorns mojligheter att identifiera behov av utveckling
och fatta valgrundade beslut om prioriterade utvecklingsomraden samt
sitta upp tydliga mal for hur det sprakutvecklande arbetet ska utvecklas.
For att kunna kartldgga, analysera och bedéma vilka forutsattningar och
utvecklingsinsatser som ar relevanta kan huvudmannen och rektorn med
fordel samla in och analysera uppgifter sdsom andelen barn med annat
modersmal dn svenska, barnens alder, eventuella konsskillnader, hur lange
barnen varit i Sverige eller pa forskolan, forskolepersonalens utbildning och
kompetens, personaltithet, personalens kunskaper i svenska och hur
undervisningen bedrivs. Vidare kan undervisningens resultat
dokumenteras genom att folja barns progression i relation till laroplanens
formuleringar om sprakutveckling i svenska, exempelvis att barnen ska fa
utveckla ett nyanserat talsprak och ordférrad samt sin formaga att anvanda
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och forsta begrepp. Genom att sitta uppgifter om forskolans férutsattningar
och resultat i relation till varandra kan huvudmannen och rektorn fa syn pa
styrkor, utvecklingsbehov och eventuella skillnader mellan barngrupper
samt folja utvecklingen dver tid. For att arbetet med kartldggning ska lyckas
ar det viktigt att huvudmannen ser till att den personal som ska delta i
arbetet far lamplig kompetensutveckling for att kunna anvinda och hantera
de verktyg och metoder som anvands i kartlaggningen.

Huvudmannens arbete for att sakerstalla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet bade med kompetensforsérjning och med kompetensutveckling.
Omraddet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt forutsattningar for att genomféra och
befdsta erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen arbetar i flera delar
med att sdkerstilla att personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska, men utvecklingsomraden finns.
Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med forskolepersonal, rektor och
representanter for huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensforsorjning

Huvudmannen och rektorn arbetar néra varandra i fragor som ror
kompetensforsérjning och har en gemensam bild av verksamhetens behov
och férutsattningar avseende kompetensforsorjning. Rektorn och den
andra foretradaren for huvudmannen har diskuterat behovet av att anstilla
ytterligare en forskolldrare for att frigora tid fér rektorns uppdrag som
skolchef. Som ett led i strategin att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder
huvudmannen liten barngrupp, hog personaltithet och goda mojligheter till
kompetensutveckling. Personalen har dven goda férutsattningar till
planeringstid och schemaldggningen utformas sa att kompetensutveckling
kan genomforas aven pa dagtid.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (14)

Beakta att personalen har tillrdckliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen ser i begransad utstrackning till att sprakkunskaper i
svenska beaktas vid rekrytering. Beddmningen av kandidaternas kunskaper
i svenska gors av rektorn genom samtal vid intervjun, referenser och
utbildningsbakgrund. Vid senaste rekryteringarna har kandidaterna redan
arbetat i verksamheten via insatser fran Arbetsformedlingen, vilket gjort att
rektorn haft kinnedom om deras sprakliga niva. Det finns dock inga
sarskilda rutiner eller riktlinjer frdn huvudmannen for hur sprakkunskaper
i svenska ska beddmas i rekryteringsprocessen.

Huvudmannen f6ljer i viss utstrackning upp nyanstalld personals sprakliga
formaga i svenska genom rektorns lopande bedomningar i det dagliga
arbetet. Rektorn uppmarksammar hur férskolepersonalen anvander
svenska i kommunikationen med barnen och identifierar deras sprakliga
styrkor och utvecklingsbehov. Den andra foretradaren for huvudmannen
far viss aterkoppling fran rektorn om hur personalen fungerar sprakligt i
verksamheten och huvudmannen har tidigare erbjudit utbildning i
yrkessvenska nar behov uppméarksammats.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannen kartlagger till viss del personalens behov av
kompetensutveckling inom sprakutvecklande arbetssatt och svenska
spraket. Rektorn tillika foretradare for huvudmannen identifierar vissa
kompetensutvecklingsbehov vid planeringstillfillen, arbetsplatstraffar och
medarbetarsamtal. Exempelvis har rektorn identifierat behov av
kompetensutveckling inom omraden som hoglasning och tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK). Dessa behov fors
vidare till den andra foretradaren for huvudmannen inom ramen fér en
lépande dialog, men informationen sammanstalls inte med nagon
systematik och kopplas inte heller ihop med utvecklingsomraden som
identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet. Nar behov av
kompetensutveckling har identifierats har huvudmannen méjliggjort
relevanta insatser. Personalen har exempelvis deltagit i utbildningar om
hoglasning och TAKK. Forskolan har aven medverkat i biblioteksprojekt
med fokus pa att utveckla barns sprak. Huvudmannen har d&ven moéjliggjort
deltagande for rektorn i traffar med andra rektorer i anslutning till
bibliotekets sprakutvecklande utbildningar. Huvudmannen har darutéver
initierat personalens deltagande i externa projekt som bibliotekets
utbildningar med fokus pa barns ldsande och hoglasning.

Huvudmannen skapar pa flera satt forutsattningar sa att
forskolepersonalen far reella mojligheter att delta i kompetensho6jande
insatser, bade gillande sprakutvecklande arbetssatt och personalens egna
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kunskaper i svenska spraket. Huvudmannen har organiserat verksamheten
s att personalen kan ta del av utbildningar bade under och efter ordinarie
arbetstid. Den hoga personaltatheten skapar forutsattningar for att
forskolepersonalen vid vissa tillfallen kan delta i utbildningar pa dagtid, och
utbildningar som bedoms sarskilt viktiga att alla ska delta vid genomfors pa
kvallstid eller under forskolans studiedagar.

Kompetensutvecklingen utgar delvis fran identifierade behov, men
huvudmannen genomfor inte ndgon systematisk eller dokumenterad
uppfoljning av kompetensutvecklingen. Rektorn foljer framst upp
kompetensutvecklingen genom sitt deltagande i den dagliga verksamheten
och genom dialoger med personalen, exempelvis vid personalmoten.
Uppféljningen sker enbart muntligt och rektorn sammanstaller inte
resultaten av genomfdrda kompetensutvecklingsinsatser. Rektorn
formedlar inte heller informationen vidare till den andra féretradaren for
huvudmannen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

o Huvudmannen behdver utveckla arbetet med att systematiskt félja upp
och analysera forskolepersonalens kompetensutvecklingsbehov samt
effekterna av genomforda kompetensutvecklingsinsatser inom det
sprakutvecklande arbetet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen saknar tydliga
arbetssatt for att kartlagga kompetensutvecklingsbehov och félja upp om
insatserna far avsedd effekt i verksamheten. Uppfdljningen bygger i stéllet
pa rektorns informella observationer och vardagliga dialoger och varken
huvudmannen eller rektorn genomfoér ndgra dokumenterade analyser av
hur kompetensutvecklingen paverkar barnens sprakutveckling eller
personalens arbetssétt. Med ett mer systematiskt arbete kan huvudmannen
och rektorn fa ett battre underlag for analys av verksamheten liksom dkade
moijligheter att folja arbetet med kompetensutveckling éver tid.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen och rektorn
utvecklar sitt arbete med att systematiskt kartldgga personalens kompetens
inom sprakutvecklande arbetssitt och i svenska spraket for att fa en tydlig
bild av vilka grupper och individer i personalen som behover
kompetensutveckling och pa vilket satt. Darefter behéver huvudmannen
planera for kompetenshdjande insatser och dessutom skapa
organisatoriska forutsattningar samt avsatta tillrackliga resurser for att den
berorda personalen ska fa reella mojligheter att delta i och befasta
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kompetensutvecklingen. Kompetensutvecklingsarbetet bor utga fran tydligt
identifierade behov och konkreta mal som fdljs upp sa att huvudmannen
och rektorn vet att insatsen har avsedd effekt. For att arbetet ska kunna
foljas over tid ar det ocksa viktigt att det sammanstalls pa ett
andamalsenligt satt.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare

Signerat av: Anna Johansson

X Ulrika Hultberg

Foredragande
Signerat av: Ulrika Hultberg

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Mats Pellbring deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Spraklagen (2009:600)

Spraket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgoér uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar savil kommunala
huvudmaéan som enskilda huvudméan som bedriver férskola.

Skollagen (2010:800)

Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som géller for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det ar huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
noddvandiga insikter i de bestaimmelser som géller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad giller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i forskolan har en lamplig sammanséattning och storlek

(8 kap. 88).

Vidare ska huvudmannen, med utgangspunkt i att de nationella mélen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och fdlja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga
atgarder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet for saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges moijlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordfoérrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Forskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
férutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvanda och forsta begrepp, se samband och uppticka nya
satt att forsta sin omvarld,
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e intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

e ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lara sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvéndas for att férmedla budskap samt

« utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far féorutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen genomfor en granskning av 30 huvudmaén runt om i
landet. I urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman. Lek’n Roll
AB ingdr i granskningen. Skolinspektionen genomforde digitala intervjuer
med personal i verksamheten och representanter for Lek’n Roll AB den 4-5
juni 2026. Besoket genomfordes av utredarna Mats Pellbring och Ulrika
Hultberg.

Lek’n Roll AB ar en enskild huvudman som ansvarar for en forskola, vilken
ar beldgen i Eskilstuna kommun. Huvudmannen foretrdds av en styrelse
med tva ledamoter. Rektorn, som tillika ar skolchef och forskollarare, utgor
en av ledamoéterna. Vid forskolan arbetar en forskolldrare (tillika huvudman
och rektor) samt tre barnskotare. I verksamheten ar det 16 barn inskrivna,
varav samtliga har annat modersmal dn svenska.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

o Enintervju med barnskotare
e Enintervju med rektor
e En gruppintervju med foretradarna féor huvudmannen.

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudmén som har ingdtt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pd huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for forskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. I férskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stéller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att langsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgéangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen dvergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Fokus fér granskningen ar
sdledes huvudmans arbete for att skapa forutsattningar i forskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudméannens arbete med att ge forskolor
férutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sarsKilt inrikta sig pd huvudman for férskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Bedomningarna gors i forhadllande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestéllningar besvaras:

L. [ vilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

. [ vilken utstrackning ar huvudmannens arbete for att sakerstilla
att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



