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Inledning

Skolinspektionen har med st6d av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Linképings
domkyrkopastorat. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudménnens arbete
med att ge forskolor forutsattningar att arbeta med och stimulera barns
sprakutveckling i svenska. Granskningen ar sarskilt inriktad pa
huvudmannens arbete gentemot forskolor dar annat sprak &n svenska
dominerar. I Linképings domkyrkopastorat ingdr en forskola i
granskningen.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifrdn de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 13g kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom ndgon fragestallning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs dd av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Linkodpings domkyrkopastorat i féljande utstrackning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsittningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i 1dg utstrackning forutsattningar for ett systematiskt
sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande omrade:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt samla in,
sammanstdlla och analysera relevant information om férskolans
sprakutvecklande arbete samt anvanda analysen for att faststilla, folja
upp och vid behov utveckla mal for verksamheten inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudmannens arbete for att sdkerstilla att personalen har tillracklig
kompetens for att kunna stimulera barns spriakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i 1ag utstrackning med att sikerstalla att personalen
har tillrdcklig kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande omrade:
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e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt kartlagga
och analysera personalens kompetensutvecklingsbehov inom
sprakutvecklande arbetssatt och svenska spraket samt félja upp
effekterna av genomforda kompetensutvecklingsinsatser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 25 mars 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran det/de identifierade
utvecklingsomradena. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till

skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens

diarienummer for granskningen (dnr 2026: 4863) i de handlingar som
sands in.



mailto:skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksa hur
huvudmannen stottar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen skapar i lag
utstrackning forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i
svenska av god kvalitet. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektor och representant for huvudman samt inkommen
dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen har inte utvecklat ett systematiskt kartldggningsarbete kring
det sprakutvecklande arbetet och ger inte stod i det kartlaggningsarbete
som genomfors pa forskolan. Huvudmannen tar del av viss information om
forskolornas forutsattningar, bland annat uppgifter om bemanning, andel
forskollarare och barngruppernas sammansattning, samt information om
verksamheten genom dialog med rektorn och via forskolans
kvalitetsarbete. Huvudmannen samlar dock inte systematiskt in
information om hur det sprakutvecklande arbetet genomfors eller om
barnens sprakliga utveckling. Pa forskoleniva kartlagger
forskolepersonalen de dldre barnens sprakliga medvetenhet och anvander
resultatet for att planera det fortsatta arbetet. Huvudmannen har dock inte
skapat nagon struktur for hur resultaten fran kartlaggningen ska foras
vidare och anvandas i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Huvudmannen har satt upp mal for det sprakutvecklande arbetet, men
malen grundas inte i en analys av tidigare kartlaggning av verksamhetens
behov. Infor innevarande lasar har huvudmannen beslutat om
overgripande mal for forskolorna utifran det nationella kvalitetssystemet,
dar ett av malen ar att varje barn ska stimuleras i sin sprakutveckling i
svenska och ges goda madjligheter att utveckla sin formaga att
kommunicera. Malet har dérefter forts in i forskolornas systematiska
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kvalitetsarbete och forskolepersonalen har fatt i uppdrag att konkretisera
hur de ska arbeta med mélet under terminen. Huvudmannen har daremot
inte tidigare haft ndgot sarskilt prioriterat utvecklingsomrade for det
sprakutvecklande arbetet och de nya malen bygger inte pa en analys av
kartlaggningar av barnens sprakliga utveckling eller av det
sprakutvecklande arbetet i verksamheten.

Huvudmannen foljer inte upp det sprakutvecklande arbetet pa ett
systematiskt satt eller anvander uppféljningar for att utveckla féorskolans
arbetssatt. Huvudmannen har hittills framst tagit del av 6vergripande
information om verksamheten genom dialog med rektorn och via
forskolans kvalitetsarbete. Det har daremot inte funnits nagon lépande och
systematisk uppfoljning av det sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen
har identifierat behov av tydligare ledning och styrning samt formella
rutiner for dokumentation och uppféljning pa huvudmannaniva. Som en del
i detta arbete har huvudmannen férandrat organisationen pa
huvudmannaniva genom att inrétta ett forskoleutskott for att starka
huvudmannens involvering och systematiska kvalitetsarbete.
Huvudmannen har dven identifierat behov av att utveckla formella rutiner
for dokumentation och uppféljning genom styrkedjan och har infér
innevarande lasar infoért en ny struktur dar férskolepersonalen ska félja
upp och analysera hur arbetet svarar mot huvudmannens 6vergripande
mal, dar sprakutveckling i svenska ingar. Den nya strukturen har dock dnnu
inte anvants av huvudmannen som underlag for att utveckla det
sprakutvecklande arbetet.

Huvudmannens stdd till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett begransat stod i hur det sprakutvecklande
arbetet organiseras och genomfors i verksamheten. Huvudmannens stod
bestar fraimst av ekonomiska férutsattningar och aterkommande dialog
med rektorn, bland annat i férskoleutskottet, om verksamhetens
forutsattningar och behov. Nar det géller innehallet i arbetet ger
huvudmannen daremot begransat stod och det ar i stor utstrackning
rektorn tillsammans med forskolepersonalen som utformar det
sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen uppmuntrar rektorn att planera
for personalens kompetensutveckling och ger organisatoriska
forutsattningar for sddana insatser. Nagot mer konkret stod for hur det
sprakutvecklande arbetet ska organiseras och genomfdras har daremot inte
arbetats fram.

Huvudmannen ger inte rektorn stdéd i hur personalen ska arbeta i en
flersprakig miljo eller hur balansen mellan sprakutvecklande arbete i
svenska respektive modersmal ska hanteras. Huvudmannen har inte tagit
fram nagon gemensam vagledning, strategi eller annat stod for hur
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forskolepersonalen ska forhalla sig till det tudelade sprakutvecklande
uppdraget. Pa forskoleniva finns en praxis att svenska ska anviandas som
gemensamt sprak i verksamheten, samtidigt som barnens modersmal
uppmuntras i hemmet. Vid behov anvands dock barnens modersmal for att
hjalpa och tolka for barnen och pé sa satt stodja deras forstdelse. Denna
praxis bygger inte pa nagon vagledning fran huvudmannen. Fragor om
balansen mellan svenska och modersmal har hittills inte hanterats
gemensamt av huvudmannen och rektorn, utan har i stor utstrackning
lamnats till férskolepersonalen att hantera i det praktiska arbetet.

Avtryck i forskoleverksamheten

Huvudmannens stod till férskolan far begransade avtrycki det
sprakutvecklande arbetet i svenska i verksamheten. Av intervjuer med
forskolldraren och rektorn framgar att det finns ett omfattande
sprakutvecklande arbete, men att arbetet i stor utstrackning har utvecklats
pa forskoleniva och bygger pa arbetssitt som funnits sedan tidigare.
Rektorn beskriver att det sprakutvecklande arbetet i stor utstrackning
utformas av forskolldrarna. Forskolldraren beskriver bland annat att
forskolepersonalen arbetar med héglasning och boksamtal, spraklekar,
ordforrad, bildstod, tecken som stéd och undervisning i mindre grupper.
Rektorn har samtidigt identifierat behov av att tydliggéra och dokumentera
det sprakutvecklande arbetet samt skapa en gemensam forstaelse i
arbetslaget for arbetets syfte och mal. Vid tidpunkten for Skolinspektionens
granskning hade de férandringar som nyligen inforts, bland annat
huvudmannens 6vergripande mal, dnnu inte hunnit fa avtryck i
verksamheten.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt samla in,
sammanstdlla och analysera relevant information om férskolans
sprakutvecklande arbete samt anvanda analysen for att faststilla, folja
upp och vid behov utveckla mal for verksamheten inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte systematiskt
samlar in, sammanstéller och analyserar information om det
sprakutvecklande arbetet och barnens sprakliga utveckling. Pa forskoleniva
genomfors kartlaggningar av de dldre barnens sprakliga medvetenhet, men
resultaten anvands framst i férskolepersonalens planering och fors inte
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systematiskt vidare for analys pa rektors- och huvudmannaniva. De mal
som huvudmannen har satt upp for det sprakutvecklande arbetet bygger
inte heller pa en sadan analys, och huvudmannen fdljer inte upp arbetet pa
ett sdtt som ger underlag for att utveckla verksamheten. Utan ett
systematiskt arbete med att samla in, analysera och f6lja upp relevant
information finns en risk att prioriteringar och utvecklingsinsatser inte
utgar fran barnens och verksamhetens faktiska behov.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar sitt
systematiska kvalitetsarbete genom att regelbundet samla in, sammanstalla
och analysera information om forskolans férutsattningar, arbetssatt och
resultat, med sarskilt fokus pa det sprakutvecklande arbetet. I detta arbete
kan huvudmannen bland annat anvianda information om barngruppens
sammansattning, personalens utbildning och kompetens, hur det
sprakutvecklande arbetet genomfors samt resultat fran de kartlaggningar
och observationer som redan gors i verksamheten. Genom att analysera
sddan information tillsammans kan huvudmannen identifiera styrkor och
utvecklingsbehov i det sprakutvecklande arbetet och fatta mer valgrundade
beslut om prioriterade utvecklingsomraden och mal. Huvudmannen
behover dérefter f6lja upp hur det sprakutvecklande arbetet utvecklas och
anvanda resultaten som underlag for fortsatt utveckling av verksamheten.
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Huvudmannens arbete for att sdkerstdlla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet bade med kompetensforsorjning och med kompetensutveckling.
Omradet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt forutsattningar for att genomféra och
befasta erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen arbetar i 1ag
utstrackning med att sdkerstédlla att personalen har tillracklig kompetens
for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med forskolepersonal, rektor och representanter
for huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensforsorjning

Huvudmannen och rektorn har dialog om verksamhetens forutsattningar
och behov, men har hittills inte gemensamt analyserat férskolans
kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt. Den forandrade
organisationen pa huvudmannaniva har skapat tydligare former for dialog
mellan huvudmannen och rektorn. Huvudmannen har ocksa viss kinnedom
om bemanning och personalsituation och bedémer att forskolan ar en
attraktiv arbetsplats, bland annat utifran en férhallandevis hog
personaltithet. Huvudmannen har dock uppméarksammat att den
granskade forskolan har fler barn per arsarbetare dn pastoratets dvriga
forskolor och for dialog med rektorn om behovet av 6kade
personalresurser. Forskolan har under senare tid inte haft behov av att
rekrytera ny personal. Nagon gemensam analys av vilka
kompetensforsorjningsbehov som finns framoéver har inte genomforts.

Beakta att personalen har tillrackliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen sikerstaller inte att personalens kunskaper i svenska
sarskilt beaktas vid rekrytering och foljer inte heller systematiskt upp att
nyanstalld personal har tillrdckliga kunskaper i svenska for att kunna stodja
och stimulera barns sprakutveckling. Det finns inga uttalade sprakkrav eller
ndgon sprakpolicy vid anstillning och inte heller ndgon faststalld rutin for
att bedoma de sokandes kunskaper i svenska. Det finns inte heller nagon
sarskild struktur for att félja upp nyanstélld personals kunskaper i svenska
i det dagliga arbetet. Samtidigt har forskolans rekryteringsbehov under
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senare tid varit litet, och den nuvarande rektorn har dnnu inte behovt
genomfora nagon rekrytering. Huvudmannen har dock uppmarksammat
behovet av en mer systematisk uppféljning av personalens kunskaper i
svenska, utan att detta hittills har omsatts i ndgon struktur eller rutin.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannen har viss kinnedom om personalens kompetens, men gor
ingen regelbunden kartlaggning av personalens
kompetensutvecklingsbehov gillande sprakutvecklande arbetssatt och
svenska spraket och har inte heller genomfért ndgon
kompetensutvecklingsinsats inom dessa omraden utifran identifierade
behov och mal. Individuella kompetensutvecklingsbehov identifieras i
medarbetarsamtal och fors darefter vidare till huvudmannen.
Huvudmannen och rektorn har ocksa dialog om vilka
kompetensutvecklingsbehov som finns framéver, men har dnnu inte
identifierat vilka omraden som ska prioriteras och vilka
kompetensutvecklingsinsatser som beh6vs. Huvudmannen skapar
samtidigt organisatoriska forutsattningar for kompetensutveckling genom
att tid kan avsattas pa studiedagar eller genom schemaldggning och
anvandning av vikarier. Eftersom nagon aktuell
kompetensutvecklingsinsats inom sprakutvecklande arbetssatt eller
svenska spraket inte har genomforts utifran identifierade behov och mal
har huvudmannen inte heller f6ljt upp om sddana insatser har haft avsedd
effekt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt kartlagga
och analysera personalens kompetensutvecklingsbehov inom
sprakutvecklande arbetssatt och svenska spraket samt folja upp
effekterna av genomforda kompetensutvecklingsinsatser.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen saknar ett
systematiskt arbetssatt for att kartlagga personalens
kompetensutvecklingsbehov inom sprakutvecklande arbetssatt och
svenska spraket. Det innebar att huvudmannen saknar ett samlat underlag
for att bedoma vilka kompetensutvecklingsinsatser som behoéver
prioriteras. Utan ett systematiskt kartlaggnings och uppféljningsarbete
saknar huvudmannen ett samlat underlag for att fatta valgrundade beslut
och starka kvaliteten i forskolans sprakutvecklande arbete.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen tillsammans
med rektorn regelbundet kartlagger och analyserar personalens
kompetensutvecklingsbehov inom sprakutvecklande arbetssatt och
svenska spraket. Utifran identifierade behov bor huvudmannen planera
kompetensutvecklingsinsatser med tydliga mal och ansvarsfordelning for
genomforandet. Huvudmannen bor darefter folja upp om insatserna leder
till avsedda forandringar i personalens kunskaper och arbetssitt och
anvanda resultaten som underlag for fortsatt planering av
kompetensutvecklingen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Jenny Bergman Westling

Féredragande
Signerat av: Jenny Bergman Westling

[ handldggningen av drendet har dven utredare Fredrik Holmqvist deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Spraklagen (2009:600)

Spraket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgor uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar saval kommunala
huvudman som enskilda huvudméan som bedriver férskola.

Skollagen (2010:800)

Det d4r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestammelser som géller for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det d4r huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
noddvandiga insikter i de bestimmelser som géller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad giller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i férskolan har en lamplig sammanséattning och storlek

(8 kap. 8 §).

Vidare ska huvudmannen, med utgdngspunkt i att de nationella malen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfo6ljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nddvandiga
atgarder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om laroplanen for
forskolan (Lpf6 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet for saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges mojlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordférrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Forskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
forutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvanda och forsta begrepp, se samband och uppticka nya
satt att forsta sin omvérld,
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e intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasitta och samtala om dessa,

e ett nyanserat talsprak och ordférrad samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lira sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvandas for att formedla budskap samt

« utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal &n svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far féorutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektion genomfor en granskning av 30 huvudmaén runt om i landet.
urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudmaén. Linképings
Domkyrkopastorat ingdr i granskningen. Skolinspektionen genomférde
intervjuer med personal i verksamheten och representanter for Linkopings
Domkyrkopastorat den 1 september 2026. Bestket genomférdes av
utredarna Jenny Bergman Westling och Fredrik Holmqvist.

Linképings Domkyrkopastorat ar en enskild huvudman som ansvarar for
tre forskolor, vilka ar beldgna i Linképings kommun. [
forskoleverksamheten finns sammanlagt 90 barn. Granskningen omfattar
en av forskolorna, dar det finns 25 barn. Av dessa har 22 barn ett annat
modersmal dn svenska. P4 den granskade forskolan finns tva legitimerade
forskolldrare och tre barnskotare.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med forskollarare

e Enintervju med rektor

* Enintervju med representant for huvudmannen.
e Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pa huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for férskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. [ férskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stéller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att langsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen évergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Fokus for granskningen ar
saledes huvudmans arbete for att skapa forutsattningar i férskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens arbete med att ge férskolor
forutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sérskilt inrikta sig pa huvudman for férskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Beddmningarna gors i forhallande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

L. [ vilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

II. [ vilken utstrackning ar huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att personalen har tillrdcklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



