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Inledning

Skolinspektionen har med stdd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av den enskilda
huvudmannen Antonstiftelsen. Syftet ar att granska kvaliteten i
huvudmaénnens arbete med att ge forskolor forutsattningar att arbeta med
och stimulera barns sprakutveckling i svenska. Granskningen ar sarskilt
inriktad pa huvudmannens arbete gentemot férskolor dar annat sprak an
svenska dominerar. Hos Antonstiftelsen ingar en forskola i granskningen.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Antonstiftelsen i féljande utstrackning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i flera delar forutsattningar for ett systematiskt
sprakutvecklande arbete i svenska, men utvecklingsomréde finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom fdljande omrade:

e Huvudmannen behover utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete
genom att systematiskt samla in och sammanstalla ett brett och
relevant underlag om det sprakutvecklande arbetets férutsittningar,
genomforande och resultat samt analysera underlagen i relation till
varandra.

Huvudmannens arbete for att sikerstilla att personalen har tillracklig
kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i flera delar med att sdkerstilla att personalen har
tillracklig kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom fdljande omrade:

¢ Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt félja upp
effekterna av den kompetensutveckling som personalen genomfor i
sprakutvecklande arbetssatt, for att kunna bedéma om insatserna leder
till forandrade arbetssatt och resultat i barnens sprakutveckling.
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Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 16 april 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka dtgirder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stdd for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till

skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens

diarienummer for granskningen (dnr 2026: 4849) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedomning
inom respektive fragestéllning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksa hur
huvudmannen stoéttar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen skapar i flera delar
forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av
god kvalitet, men utvecklingsomrade finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektor och representant for huvudman samt inkommen
dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen skapar forutsattningar for rektor och férskolepersonal att
kartlagga det sprakutvecklande arbetet, men kartlagger och sammanstéller
i begransad utstrackning relevant information om det sprakutvecklande
arbetets resultat och om de forutsattningar som paverkar arbetet. [
verksamheten kartldggs barnens sprakutveckling flera gdnger under
lasaret. Som stod for arbetet har huvudmannen skapat férutsattningar
genom att uppratta en sprakplan som omfattar forskola, forskoleklass,
grundskola arskurs 1-3 samt fritidshem. Sprakplanen initierades av rektorn
och specialpedagogen och ar ett stod for arbetet kring barns sprak-, las- och
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skrivutveckling. Sprakplanen innehaller gemensamma rutiner for att
uppmarksamma och f6lja barns sprak-, 1as- och skrivutveckling pa ett
likvardigt satt, det forebyggande och frdmjande arbetet och de tidiga
insatsernas betydelse samt den roda traden mellan forskola, skola och
fritidshem. Sprakplanen innehaller dven checklistor som anvands vid
observationer och reflektioner. Informationen sammanstills pa individ- och
gruppniva. Aven tidig registrering av sprakutveckling (TRAS) anvinds for
att kartlagga framfor allt trearingarnas sprakutveckling. Huvudmannen far
ta del av information fran verksamheten genom aterkommande dialoger
med rektor och genom rektors arliga kvalitetsrapport. Kvalitetsrapporten
innehaller analyser, resultat fran personal- och vardnadshavarenkater samt
viss information om forskolornas férutsattningar och det sprakutvecklande
arbetet, exempelvis barngruppernas sammanséattning, barnens
vistelsetider, bemanning, personalens kompetens, flersprakighet,
arbetssatt, genomforda sprakutvecklande insatser och personalens
skattningar av arbetet med sprak och kommunikation. De
sammanstallningar av kartldggningsresultat som gors pa individ- och
gruppniva i verksamheten ingar dock inte i rektors kvalitetsrapport.
Huvudmannen sammanstéller inte heller resultaten pa ndgot annat satt
eller anvander dem som underlag for huvudmannens uppféljning och
analys av det sprakutvecklande arbetet. Darmed saknas en samlad bild pa
huvudmannaniva av barnens sprakliga progression och av vilka resultat det
sprakutvecklande arbetet leder till. Huvudmannen efterfragar inte
systematiskt information om det sprakutvecklande arbetets
forutsattningar, genomfoérande och resultat. Dialogerna med rektor ar inte
strukturerade utifran ett tydligt underlag eller sarskilda fragor om det
sprakutvecklande arbetet och huvudmannen styr endast i begransad
utstrackning vilken information som ska inga i rektors arliga analys av
verksamheten. Det innebar att huvudmannen har viss kunskap om
verksamhetens forutsattningar och det sprakutvecklande arbetet, men att
den egna kartldggningen och sammanstillningen pa huvudmannaniva ar
begransad.

Huvudmannen anvander i begransad utstrackning insamlade underlag och
analys som grund for prioriterade utvecklingsomrdden med tydliga mal.
Huvudmannens tre prioriterade mal ar 6vergripande, varav ett av malen
"Forskolan stimulerar och utmanar barn i deras utveckling och larande”,
beror det sprakutvecklande arbetet genom indikatorn sprak och
kommunikation. Malet ger en 6vergripande inriktning och rektorn bryter
tillsammans med forskolepersonalen sedan ner huvudmannens
prioriterade mal till mal for verksamheten. Dessa mal finns med i
arbetslagens systematiska kvalitetsarbete, men framgar inte i rektorns
kvalitetsrapport. Huvudmannen har tillgang till flera relevanta underlag,
men underlagen anvands inte for en férdjupad analys som leder fram till
prioriterade utvecklingsomraden och tydliga mal for det sprakutvecklande
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arbetet i svenska. Huvudmannen sammanstaller och analyserar inte olika
typer av information for att identifiera monster, skillnader eller samband
mellan verksamheternas forutsattningar, arbetssitt och barnens sprakliga
utveckling. Huvudmannen analyserar till exempel inte information om
forutsattningar likt barngruppernas storlek tillsammans med uppgifter om
arbetssatt och barnens sprakliga utveckling for att identifiera hur detta
tillsammans pa verkar det sprdkutvecklande arbetet. Vid uppfdljningen
utgar huvudmannen framst fran rektorns kvalitetsrapport och analyser.

Huvudmannen f6ljer i begransad omfattning upp arbetet med de
prioriterade malen och anvander endast i viss utstrackning uppféljningen
till att utveckla det sprakutvecklande arbetet. Det finns dterkommande
utvarderingar och uppfdljningar av verksamheten. Arbetet med sprak och
kommunikation f6ljs upp och det gors jamfoérelser mellan de tva
forskolorna utifran deras olika forutsattningar. Rektorn sammanfattar
utvarderingarna, gar igenom resultaten och analyserna tillsammans med
forskolepersonalen och gor darefter en egen analys som sammanstalls i en
kvalitetsrapport till huvudmannen. Huvudmannen tar del av rektorns
rapporter och analyser vid uppféljningarna som sker nagra ganger per
lasdr. Huvudmannen foljer inte upp ett specifikt prioriterat
sprakutvecklingsomrade 6ver tid och det saknas dokumentation av hur val
de genomforda insatserna faller ut och vilka effekter de far fér barnens
larande och sprakutveckling. I den senaste lasarsuppfoljningen bedémer
rektorn att resultatet fortsatt dr bra och att det finns en stor medvetenhet
om att arbeta med spraket, bland annat mot bakgrund av att mdnga barn ar
flersprakiga. Huvudmannen tar del av bedémningen genom rektorns
kvalitetsrapport. Vidare framgar att sprakstodjarens narvaro i
verksamheten paverkar det sprakutvecklande arbetet positivt. Det framgar
dock inte hur huvudmannen féljer upp vilken effekt sprakstodjarens
insatser har haft pa barnens sprakutveckling. Det framgar inte heller hur
resultaten fran uppfoljningarna anviands av huvudmannen for att fatta
beslut om férandrade eller utvecklade arbetssatt. Utover
lasarsuppfoljningen har huvudmannen dialog med rektor, men dialogerna
ar inte systematiskt inriktade pa att folja upp och dokumentera hur arbetet
mot de prioriterade malen fortloper eller vilka effekter insatserna far.
Sammantaget finns former foér uppfoljning pa forskoleniva och en
aterrapportering till huvudmannen, men huvudmannen anvander i
begransad utstrackning resultaten for att folja effekterna av det
prioriterade arbetet och for att utveckla forskolans arbetssatt.

Huvudmannens stdd till rektorn

Huvudmannen stédjer rektorn i det sprakutvecklande arbetet genom att
tillhandahalla gemensamma stddstrukturer och resurser. Det sker bland
annat genom en gemensam sprakplan, verktyg som TRAS, litteratur och
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digitala bocker samt tillgang till sprakstddjare, larare i svenska som
andrasprak och specialpedagogisk kompetens. Personalen har dven
genomgatt utbildning i lekcertifiering, vilken har bidragit till att 6ka
medvetenheten om lekens och larmiljéernas betydelse fér barns
sprakutveckling bade gillande modersmalet och svenska. Detta stod ger
rektorn och férskolepersonalen forutsattningar att organisera och anpassa
det sprakutvecklande arbetet utifran verksamhetens behov.

Huvudmannen stottar rektorn i tolkningen av laroplanens skrivningar om
sprakutveckling i svenska i en flersprakig miljo. Rektorn har dialog med
huvudmannen om hur personalen ska arbeta med svenska och modersmal,
och rektorn betonar att modersmalet ska ses som en resurs samtidigt som
det svenska spraket ska utvecklas. Genom observationer i verksamheten
har rektorn identifierat personalens sprakutvecklande arbetssatt och
dokumenterat det i en sprakpolicy. Policyn tydliggor vikten av att samtala
med snarare an till barnen, anvinda ett expansivt sprak och kontinuerligt
satta ord pa det som sker i verksamheten. Rektorn beskriver att policyn
bidrar till att féorankra arbetssattet och introducera ny personal i férskolans
sprakframjande arbete.

Avtryck i forskoleverksamheten

Det stod som huvudmannen ger till forskolan far reella avtryck i det
sprakutvecklande arbetet. Av interjuver med forskolldrare och rektorn
framgar att sprakplanen och anviandningen av TRAS har bidragit till en
okad medvetenhet om det barns sprakutveckling och anvands som stod i
observationer, reflektioner och planering. Aven sprakstddjarens insatser
och tillgangen till specialpedagogisk kompetens bidrar till att anpassa och
utveckla arbetssattet med sprak utifran barnens behov. Exempelvis riktas
sprakstddjarens insatser frimst mot de yngre barnen, bland annat genom
hoglasning pa arabiska och svenska, for att skapa trygghet i den tidiga
sprakutvecklingen och stédja barnens utveckling av sin sprakliga identitet.
Lararen i svenska som andrasprak fungerar som en lank till
vardnadshavarna genom att synliggora betydelsen av barnens nérvaro i
forskolan for deras fortsatta sprakutveckling och 6vergang till skolan.
Forskollararna berattar att personalens medvetenhet om hur
vardagssituationer och rutiner kan anvandas for att stimulera barns
sprakutveckling har 6kat. Detta kommer bland annat till uttryck genom att
barnen delas in i mindre grupper under dagen och att sprakutveckling
integreras i sagor, musik, sdingsamlingar och temagrupper. Personalen
arbetar dven med att utveckla larmiljéerna och ta tillvara barnens lek som
en del av det sprakutvecklande arbetet. Sammantaget visar exemplen hur
huvudmannens stédstrukturer och kompetensutvecklingsinsatser kommer
till avtryck i verksamhetens arbetssitt.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

o Huvudmannen behdver utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete
genom att systematiskt samla in och sammanstélla ett brett och
relevant underlag om det sprakutvecklande arbetets forutsattningar,
genomforande och resultat samt analysera underlagen i relation till
varandra.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen har tillgang till
flera relevanta underlag, men i begrdnsad utstrackning anviander och
sammanstéller dessa for att gora en fordjupad analys av det
sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen efterfragar inte heller
systematiskt specifik information om arbetets forutsattningar,
genomforande och resultat. Detta medfor en risk att huvudmannens
prioriterade mal inte ger forskolorna en tydlig riktning i arbetet, att
insatserna inte blir tillrackligt traffsdkra och att huvudmannens stod inte
fullt ut utgar fran verksamhetens identifierade behov.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar sitt
systematiska kvalitetsarbete sa att underlag av olika slag samlas in,
sammanstalls och i analysen satts i relation till varandra. P& sa satt kan
huvudmannen fa en bredare och mer fordjupad bild av verksamheten och
upptdcka avvikelser, monster och samband, exempelvis mellan barnens
sprakutveckling i svenska, forskolans forutsattningar och undervisningens
kvalitet. Analysen kan dérefter anviandas for att identifiera prioriterade
utvecklingsomraden och satta mal for det fortsatta arbetet. Exempelvis kan
huvudmannen strukturera de regelbundna dialogerna med rektor, for att
pa ett systematiskt satt ta reda pa hur det sprakutvecklande arbetet
fortloper samt vilka utmaningar och framgangsfaktorer som identifieras i
verksamheten. Informationen kan darefter sammanstallas och analyseras i
relation till andra underlag. Det kan exempelvis handla om uppgifter
gallande barngruppernas storlek, antal férskolldrare respektive
barnskotare per grupp, barns flersprakighet och vistelsetider samt
bedémningar av barnens sprakutveckling i forhallande till liroplanen. Aven
personalens forutsattningar att utbyta erfarenheter och strukturerat
reflektera 6ver arbetet kan vara relevanta delar av underlaget. Att tidigt
identifiera indikatorer som visar om verksamheten ndrmar sig de uppsatta
malen kan ocksa underlatta for huvudmannen att félja upp om arbetet far
avsedd effekt.
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Huvudmannens arbete for att sdkerstalla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet bade med kompetensforsérjning och med kompetensutveckling.
Omradet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt forutsattningar for att genomféra och
befdsta erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen arbetar i flera delar
med att sékerstélla att personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska, men utvecklingsomrade finns.
Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med férskolepersonal, rektor och
representanter for huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensforsorjning

Huvudmannen arbetar nira rektorn i fradgor som rér kompetensforsoérjning
och de har en gemensam bild av verksamhetens behov av kompetens och
bemanning samt av vilka forutsattningar som ar viktiga for att attrahera
och behalla behorig personal. Organisationen, med en rektor for bada
huvudmannens forskolor och korta kommunikationsvagar, skapar goda
forutsattningar for en ndra och kontinuerlig dialog. Huvudmannen har
kdnnedom om forskolornas bemanning och personalens kompetens. Den
aktuella forskolan har hog andel forskollarare, hog personaltithet och
relativt sma barngrupper, vilket ger goda forutséattningar for att organisera
undervisningen utifran barnens behov. Huvudmannen féljer upp
verksamhetens bemannings- och kompetensbehov i dialog med rektorn och
anpassar resurser ndr behov identifieras. Enligt rektorn motsvarar den
nuvarande bemanningen verksamhetens behov, och det finns darfor i
nuldget inget behov av ytterligare rekrytering till den aktuella férskolan.

Beakta att personalen har tillrackliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen beaktar vid rekrytering att personalen har tillrackliga
kunskaper i svenska for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Detta sker genom rektorn, som vid anstallningsintervjuer bedémer
kandidaternas kunskaper i svenska genom samtal. Pa s satt beaktas den
sokandes formaga att anvanda svenska spraket som en del av beddmningen
av kandidatens lamplighet for arbete i forskolan. Det finns for narvarande
inget behov av att rekrytera tillsvidareanstalld personal, men
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verksamheten har behov av att rekrytera timvikarier. Samma arbetssatt
anvands vid rekrytering av timvikarier.

Huvudmannen féljer via rektorn upp nyanstalld personals sprakliga
féormaga i svenska genom rektorns kontinuerliga bedémningar i samtal och
medarbetarsamtal. Rektorn uppmarksammar hur férskolepersonalen
anvander svenska i kommunikationen med barnen och bedémer vid behov
om den sprakliga kompetensen behover stirkas. Det finns i nuldget ingen
personal dar rektorn har identifierat behov av att utveckla kunskaperna i
svenska.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannen kartldgger tillsammans med rektorn, personalens
kompetensutvecklingsbehov gillande sprakutvecklande arbetssatt och, vid
behov, svenska spraket. Rektorn identifierar kompetensutvecklingsbehov
pa flera olika satt, bland annat genom dialog med forskolepersonalen,
observationer och uppfoljning av verksamhetens behov. De identifierade
behoven leder till riktade kompetensutvecklingsinsatser, bade for hela
arbetslaget och pa individniva. Exempelvis har personalen utbildats i
lekcertifiering utifran ett identifierat behov av att utveckla arbetet med lek
som en del av det sprakutvecklande arbetet. Personalen har dven fatt
utbildning i en metod for sprakinlarning for att starka arbetet med spraklig
medvetenhet. En medarbetare har dven fatt mojlighet att utbilda sig till
barn- och rytmikkonsulent for att starka verksamhetens kompetens inom
sang, musik och drama, vilket ocksa anvands i verksamhetens arbete med
att utveckla barnens sprak. En medarbetare har tidigare genomgatt en
utbildning i yrkessvenska, vilken bedéms ha gett avsedd effekt.

Huvudmannen skapar organisatoriska forutsattningar for att
forskolepersonalen ska kunna delta i kompetenshdjande insatser inom
sprakutvecklande arbetssatt och svenska spraket. Detta sker bland annat
genom att tid avsatts, gemensamma strukturer skapas och stédjande
funktioner tillhandahalls. Forskolepersonalen har schemalagd planeringstid
bade individuellt och tillsammans med arbetslaget. Det finns dven
forutsattningar for att genomféra mer omfattande
kompetensutvecklingsinsatser. Utbildningen i lekcertifiering omfattar
bland annat litteraturldsning, skrivarbete och observationer. For detta
arbete har personalen fatt avsatt tid, bland annat i samband med
planeringsdagar. Rektorn skapar dven strukturer for kollegialt larande och
gemensamt utvecklingsarbete. Forskollarare fran olika avdelningar traffas
for att arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet, vilket ger mojlighet att
dela erfarenheter och utveckla arbetssatt tillsammans.

Kompetensutvecklingen utgar fran identifierade behov och uppsatta mal
med en tydlig ansvarsfordelning, men huvudmannen féljer endast i viss
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utstrackning upp om insatser har haft avsedd effekt. Huvudmannen
genomfor inte ndgon systematisk eller dokumenterad uppféljning av
kompetensutvecklingen. Rektorn féljer upp insatserna pa olika satt, bland
annat genom det systematiska kvalitetsarbetet, observationer i
verksamheten, uppfdljning av barnens sprakliga utveckling och i
medarbetarsamtal. Huvudmannen far information om effekterna av vissa
insatser genom dialogen med rektorn, men det ar framst rektorn som avgor
vilka resultat som fors vidare till huvudmannen. Exempelvis har rektorn
informerat huvudmannen om effekterna av arbetet med lekcertifiering. Det
finns sdledes exempel pa att kompetensutvecklingens betydelse for
personalens arbetssatt och medvetenhet f6ljs upp. Ddremot saknas en
systematisk uppfoljning av i vilken utstrackning huvudmannens stéd och
kompetensutvecklingsinsatser bidrar till resultat i barnens sprakutveckling.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver utveckla arbetet med att systematiskt félja upp
effekterna av den kompetensutveckling som personalen genomfor i
sprakutvecklande arbetssatt, for att kunna bedéma om insatserna
leder till fordndrade arbetssatt och resultat i barnens sprakutveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte systematiskt
foljer upp effekten av genomfoérda kompetensutvecklingsinsatser inom det
sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen fér viss information om hur
insatserna paverkar personalens arbetssatt, men saknar ett samlat
underlag for att bedoma effekterna av kompetensutvecklingen och i vilken
utstrackning den leder till resultat i barnens sprakutveckling. En risk med
detta ar att huvudmannen inte far tillrackligt underlag for att beddma om
genomforda kompetensutvecklingsinsatser ar traffsakra och om resurserna
anvands pa ett dandamalsenligt satt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen tillsammans
med rektorn utvecklar ett systematiskt arbete med att félja upp och
analysera effekterna av genomférda kompetensutvecklingsinsatser. Detta
kan exempelvis goras genom att regelbundet f6lja upp hur insatserna
paverkar personalens kompetens, verksamhetens arbetssatt och barnens
sprakutveckling. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att resultaten av
uppfoljningen sammanstalls och anvinds som en del av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 11 (15)

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Ulrika Hultberg

Féredragande
Signerat av: Ulrika Hultberg

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Jenny Bergman Westling
deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Spraklagen (2009:600)

Spraket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgoér uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar savil kommunala
huvudmaéan som enskilda huvudméan som bedriver férskola.

Skollagen (2010:800)

Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som géller for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det ar huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
noddvandiga insikter i de bestaimmelser som géller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad giller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i forskolan har en lamplig sammanséattning och storlek

(8 kap. 88).

Vidare ska huvudmannen, med utgangspunkt i att de nationella mélen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och fdlja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga
atgarder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet for saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges moijlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordfoérrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Forskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
férutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvanda och forsta begrepp, se samband och uppticka nya
satt att forsta sin omvarld,
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e intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

e ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lara sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvéndas for att férmedla budskap samt

« utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far féorutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektion genomfor en granskning av 30 huvudman runt om i landet. I
urvalet ingdr saval enskilda som kommunala huvudman. Antonstiftelsen
ingar i granskningen. Skolinspektionen genomfoérde intervjuer med
personal i verksamheten och representant for Antonstiftelsen den 14, 15
och 28 september 2026. Besoket genomférdes av utredarna Jenny Bergman
Westling och Ulrika Hultberg.

Antonstiftelsen ar en enskild huvudman som bedriver tva forskolor, vilka ar
beldgna i Kristianstads kommun. [ férskoleverksamheten finns 44 barn. Av
dessa har 41 barn ett annat modersmal dn svenska. Pa den granskade
forskolan arbetar fem legitimerade forskollarare och tva barnskotare.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med forskollarare

e En intervju med rektor

o Enintervju med representant for huvudmannen.
o Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats Antonstiftelsen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mdjlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pd huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for forskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. I férskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stéller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att langsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgéangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen dvergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Fokus fér granskningen ar
sdledes huvudmans arbete for att skapa forutsattningar i forskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudméannens arbete med att ge forskolor
férutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sarsKilt inrikta sig pd huvudman for férskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Bedomningarna gors i forhadllande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestéllningar besvaras:

L. [ vilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

. [ vilken utstrackning ar huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



