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Inledning

Skolinspektionen har med stdd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Vaxjo kommun.
Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens arbete med att ge férskolor
forutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen &r sarskilt inriktad pa huvudmannens arbete
gentemot férskolor dar annat sprak an svenska dominerar. I Vaxjo kommun
ingar fyra forskolor i granskningen.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Viaxjo kommun i f6ljande utstrackning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsittningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i 1dg utstrackning forutsattningar for ett systematiskt
sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foéljande omrade:

¢ Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt samla in,
sammanstilla och analysera relevant information om férskolans
sprakutvecklande arbete samt anvdnda analysen for att identifiera
prioriterade utvecklingsomraden.

Huvudmannens arbete for att sdkerstilla att personalen har tillriacklig
kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i flera delar med att sdkerstilla att personalen har
tillracklig kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

¢ Huvudmannen behover utveckla arbetet med kompetensutveckling i
sprakutvecklande arbetssatt genom att kartldgga personalens behov,
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planera kompetensutvecklingsinsatser utifran kartlaggningen och
uppsatta mal samt f6lja upp vilka effekter insatserna far i
verksamheterna.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 14 april 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka dtgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall anvandas. Redogorelsen
skickas via e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hinvisa
till Skolinspektionens diarienummer for granskningen dnr 2026: 4854 i de
handlingar som sédnds in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksé hur
huvudmannen stottar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen skapar i lag
utstrackning forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i
svenska av god kvalitet. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektorer, personal med uppdrag inom det
sprakutvecklande arbetet och representanter for huvudman samt
inkommen dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen kartldgger och sammanstaller i begransad utstrackning
information om forskolans forutsattningar och resultat kring det
sprakutvecklande arbetet, men skapar till viss del forutsattningar for
rektorn och forskolepersonalen att genomfora sidana kartlaggningar.
Huvudmannen tar bland annat del av uppgifter om férskollarar- och
personaltidthet och barnens dldrar, men for ingen sammanstéallning 6ver
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barnens modersmal. Vidare har huvudmannen aven tidigare via en enkét
kopplad till medarbetarsamtalen kartlagt personalens sprakliga kunskaper
i svenska. Huvudmannen tar pa generell niva dven del av viss information
om det sprakutvecklande arbetet genom rektorernas kvalitetsrapporter och
kvalitetsdialoger. | kommunens digitala system finns rektorernas
verksamhetsplaneringar och kvalitetsrapporter kopplade till de nationella
kvalitetsmdlen. Huvudmannen kan déarigenom ta del av information om
forskolornas kvalitetsarbete och forutsattningar, men har emellertid inte
skapat en struktur for hur det sprakutvecklande arbetet ska dokumenteras
och anvindas i det fortsatta kvalitetsarbetet. Pa forskoleniva f6ljs dock
barnens sprakliga utveckling upp pa olika satt och med olika underlag.
Forskolepersonal beskriver bland annat att de kartlagger barns sprakliga
utveckling vid olika tidpunkter och dokumenterar resultaten i kommunens
digitala dokumentationssystem, dar rektorerna kan ta del av dem.
Rektorerna uppger samtidigt att olika forskolor anvander olika mallar och
kartlaggningsmaterial. Det finns sdledes inte ndgot gemensamt
kartlaggningsmaterial pd huvudmannaniva for att folja barnens sprakliga
progression. Pa en av de aktuella forskolorna i granskningen kartlaggs
barnens sprakliga utveckling individuellt tva ganger per ar och resultaten
f6ljs dven upp pa gruppniva. I det arbetet far forskolan stod fran
forvaltningens verksamhetsutvecklare.

Huvudmannen har satt upp mal for det sprakutvecklande arbetet men
huvudmannens beslut om prioriterade utvecklingsomraden grundas inte i
en analys av tidigare kartlaggning av verksamheternas behov.
Huvudmannens kvalitetsarbete utgar fran det nationella kvalitetssystemet
och de har ett 6vergripande prioriterat utvecklingsomrade att arbeta
sprakutvecklande. I verksamhetsplanen ingar ett delmal om att varje barn
ska stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda madjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera. Rektorerna har utifran malet fatt i
uppdrag att stiarka barns ordférrad infor skolstart med inriktningen att
barn ska ha utvecklat ett ordférrad om minst 5000 ord nar de lamnar
forskolan. Det framgar dock inte att huvudmannen utifran en analys av
tidigare kartlaggning har identifierat och fattat beslut om vilka delar av det
sprakutvecklande arbetet som behover prioriteras for att nd méalet. Det
innebar att rektorerna sjilva identifierar utvecklingsomraden och beslutar
om aktiviteter utifran respektive forskolas behov och férutsiattningar.

Huvudmannen fo6ljer delvis upp det sprakutvecklande arbetet men
uppfoljningen ger inte huvudmannen ett tillrdckligt underlag for att
bedoma hur vl arbetet faller ut i forhallande till uppsatta mal.
Uppfoljningen sker bland annat genom rektorernas systematiska
kvalitetsarbete och kvalitetsdialoger. Arbetet med malen dokumenteras i
det digitala kvalitetssystemet och ligger till grund for forskolornas
kvalitetsrapporter. Huvudmannen far dven del av en sammanstalld
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grundrapport och tar del av det sprakutvecklande arbetet genom dialoger
med rektorerna. Huvudmannen har dock inte en gemensam struktur for
vilken information om resultat av det sprakutvecklande arbetet som ska
foljas upp. Rektorerna uppger att huvudmannen har angett att
sprakutvecklingen ska féljas upp men inte hur uppféljningen ska
genomforas. Det innebér att forskolorna anvander olika underlag och
arbetssatt. Huvudmannens uppf6ljning ger dirmed inte en samlad bild av
vilka resultat det sprakutvecklande arbetet ger i forhallande till de uppsatta
malen.

Huvudmannens stod till rektorn

Huvudmannen erbjuder stod inom det sprakutvecklande arbetet, men
overlater till rektorerna att avgora vilket stod verksamheten tar del av.
Huvudmannen har anstéllt tva verksamhetsutvecklare och en
kommundoktorand som rektorer kan anvénda utifrdn sin bedémning av
verksamhetens behov. Dartill erbjuder huvudmannen utbildningsinsatser
for rektorer och personal. Utbildningsinsatserna bestar exempelvis av
forelasningar som efterfoljs av diskussioner med rektorerna utifran hur
innehallet kan omséttas i den egna verksamheten. Huvudmannen har dock
ingen dvergripande strategi for hur de olika stédinsatserna ska anvandas i
organiseringen av det sprakutvecklande arbetet. Stodinsatserna ar
generella och grundar sig inte i ndgon analys. Vidare styr inte
huvudmannen vilken verksamhet som behdver vilket stéd utan rektorerna
far sjalv utifran den egna verksamhetens behov avgora vilka stéd och vilka
insatser som ska anvdndas samt hur arbetet ska organiseras.

Huvudmannen ger rektorerna visst stdd i hur personalen ska arbeta i en
flersprakig miljo och hur balansen mellan sprakutvecklande arbete i
svenska respektive modersmal ska hanteras. Huvudmannen har tidigare
haft en sprakpolicy med utgdngspunkt i ett interkulturellt forhallningssatt
men policyn inte fick ndgot genomslag i férskolorna.
Verksamhetsutvecklarna och kommundoktoranden ger istdllet genom
utbildningsinsatsen sprakfrdmjande insatser i forskolan rektorerna stod i
hur personalen ska arbeta i en flersprakig miljo, vilket hjalper personalen
att satta laroplanen i relation till det praktiska arbetet i forskolan. Stodet
fran huvudmannen ar dock efterfragestyrt och rektorerna behéver sjélva ta
initiativ till att fa del av stédet fran verksamhetsutvecklarna. Av de rektorer
vars forskolor ingér i granskningen ar det endast en forskola som har
efterfragat sddant stéd. Vidare uppger rektorerna att de far kunskap och
stod fran huvudmannen kring arbete i en flersprakig miljé genom bland
annat chefsutbildningar med fokus pa olika kulturer. Huvudmannen
erbjuder dven rektorerna att 1ata personalen delta i utbildningar och
forelasningar inom sprakutveckling i svenska i en flersprakig miljo,
forskning om forsta- och andraspraksinlarning och kunskap om
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interkulturella perspektiv. Men enligt rektorerna kommer inte de konkreta
verktyg som anvands i det praktiska arbetet fran huvudmannen. I
forskolorna arbetar forskolepersonalen pa olika satt for att balansera
barnens sprakutveckling i svenska och i modersmalet. Férskolepersonalen
beskriver att barnen i leken far anvinda modersmalet men att personalen
ibland delar upp barnen vid fri lek, s att svenska spraket blir det
gemensamma spraket. Dartill beskriver rektorerna att forskolorna aven
anvander transsprakande och dubbelbemanning med flersprakig personal
for att stodja barnens sprakliga utveckling i bade svenska och modersmal.
Det framgar dock att dessa arbetssatt inte utvecklats med stod av
huvudmannen. Fragor som berdr balansen mellan nar férskolepersonalen
ska arbeta med sprakutveckling i svenska respektive modersmal har inte
hanterats gemensamt av huvudmannen och rektorerna.

Avtryck i forskoleverksamheten

Huvudmannens stod till forskolorna ger begransat avtryck i forskolornas
sprakutvecklande arbete i svenska. Av intervjuer med foérskollarare och
rektorer framgar att det finns ett omfattande sprakutvecklande arbete men
att arbetet i stor utstrackning har utvecklats pa forskoleniva.
Forskolepersonalen beskriver bland annat arbete med hogldasning, bildstod,
och arbete med barnens ordférrad. Det framgar dock att dessa arbetssatt
generellt inte har utvecklats eller implementerats med stod av
huvudmannen. Pa en av de férskolor som ingar i granskningen finns
emellertid en tydlig koppling mellan huvudmannens insatser och det
sprakutvecklande arbetet i verksamheten. Pa den férskolan samarbetar
forskolepersonalen med verksamhetsutvecklarna kring gemensamma
undervisningsstrategier och metoder och provar gemensamma arbetssatt
for det sprakutvecklande arbetet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt samla in,
sammanstélla och analysera relevant information om férskolans
sprakutvecklande arbete samt anvianda analysen for att identifiera
prioriterade utvecklingsomraden.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen samlar in viss
information om forskolornas forutsattningar och det sprakutvecklande
arbetet, men sammanstiller inte informationen pa ett sddant satt att den
ger en samlad bild av arbetet och dess resultat. Férskolorna féljer inte upp
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barnens sprakliga progression pa ett gemensamt satt och anvander olika
underlag och arbetssatt for att folja det sprakutvecklande arbetet.
Huvudmannen far ddrmed inte ett samlat underlag for att analysera arbetet
i forhallande till uppsatta mal och bedéma vilka delar som behover
utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att utveckla en struktur
for vilken information om det sprakutvecklande arbetet och dess resultat
som ska samlas in och f6ljas upp fran forskolorna. I detta kan exempelvis
ingd information om de sprakutvecklande arbetssatt som anvands och
underlag som synliggdr barnens sprékliga progression. Huvudmannen kan
aven tydliggora hur information ska sammanstéllas och analyseras pa
huvudmannaniva. Verksamhetsutvecklarna kan utgoéra ett stod till
rektorerna i detta arbete. P4 sa sitt kan huvudmannen f3 ett samlat
underlag for att bedéma hur det sprakutvecklande arbetet utvecklas och
om arbetssitt eller stdd till verksamheterna behéver fordndras.

Huvudmannens arbete for att sakerstalla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet bade med kompetensfoérsorjning och med kompetensutveckling.
Omradet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt forutsattningar for att genomféra och
befista erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen arbetar i flera delar
med att sdkerstdlla att personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska, men utvecklingsomraden finns.
Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med férskolepersonal, rektorer, personal med
uppdrag inom det sprakutvecklande arbetet och representanter for
huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensforsorjning

Huvudmannen arbetar nara rektorerna i fragor som ror
kompetensforsorjning och far en gemensam bild av férskolornas
kompetensforsorjningsbehov. Huvudmannen far genom rektorernas
kvalitetsrapporter insyn i forskolornas kompetensférsérjningsbehov.
Dartill féljer huvudmannen bland annat upp andelen férskollarare och har
en kompetensfoérsorjningsplan med ett mal om att 60 procent av
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personalen ska vara forskolldrare. Huvudmannen arbetar dven for att
attrahera och behélla behorig personal. Bland annat samverkar
huvudmannen med nérliggande universitet kring verksamhetsforlagd
utbildning for forskolldrarstudenter samt erbjuder tillsvidareanstillda
barnskoétare att kompetensvaxla till forskollarare. Vid tidpunkten for
granskningen deltog 19 personer i denna satsning.

Beakta att personalen har tillrdckliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen uppmanar rektorerna att beakta de sokandes kunskaper i
svenska vid rekrytering men f6ljer inte upp om nyanstélld personal har
tillrackliga kunskaper i svenska for att kunna stimulera barns
sprakutveckling i svenska. Det finns uppdaterade kompetensprofiler med
sprakkrav for forskollarare, barnskotare och resurspersonal.
Huvudmannen har tagit fram ett underlag som kan anvindas som st6d for
beddmning och det ar rektorerna som vid anstillningsintervjuer ansvarar
for att bedoma de s6kandes kunskaper i svenska. Huvudmannens
representanter uppger dock att de inte vet i vilken utstrackning underlaget
anvands. Spraktest anvands inte vid rekrytering men huvudmannens
representant uppger att frdgan om att inféra sddana tester har diskuterats.
Vidare finns ett mentorskap som stdd for nyanstalld personal och rektorn
foljer vid medarbetarsamtalen upp nyanstilldas sprakkunskaper i svenska.
Huvudmannen kdnner dock inte till om uppféljning sker och efterfragar
inte heller detta.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannen kartldgger i vissa delar personalens
kompetensutvecklingsbehov i svenska spraket, men genomfor inte en
motsvarande kartlaggning av behoven inom sprakutvecklande arbetssatt. [
intervju med rektorerna framgar att personalens kunskaper i svenska
kartlades genom fragor i medarbetarsamtalen 2024, och da uppgav 15
procent av de anstdllda att de hade behov av att stdrka sin yrkessvenska i
tal och i skrift. Rektorerna gjorde motsvarande bedomning fér 85
medarbetare som har fatt ta del av huvudmannens
kompetensutvecklingsinsats i svenska spraket i samverkan med Skolverket.
Daremot har huvudmannen inte genomfort ndgon motsvarande
kartlaggning av personalens kompetens i sprakutvecklande arbetssitt.
Rektorerna bedémer pa eget initiativ vilka utbildningar personalen behover
och avgdér om huvudmannens erbjudna kompetensutvecklingsinsatser inom
sprakutvecklande arbetssatt ska anvandas.

Huvudmannen skapar organisatoriska forutsattningar for att
forskolepersonalen ska kunna delta i kompetenshdjande insatser gillande
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sprakutvecklande arbetssatt. Huvudmannen finansierar kompetens-
utvecklingsinsatser och kostnader for vikarier samt organiserar
utbildningstillfallen pa bestimda dagar och tider for att underlatta for
rektorerna att planera bemanningen och frigéra personal for deltagande.
Det finns dven en bemanningsenhet som férskolorna kan vanda sig till for
att ta in vikarier nar personal deltar i kompetensutveckling. Rektorerna
uppger att de har ekonomiska och organisatoriska férutsattningar att
mojliggora personalens deltagande i kompetensutvecklingsinsatser.

Kompetensutvecklingen i svenska utgér fran identifierade behov med en
tydlig ansvarsférdelning och foljs upp av huvudmannen. Huvudmannen
foljer upp insatserna som syftar till att starka personalens kunskaper i
svenska. Den tidigare insatsen for att utveckla personalens yrkessvenska
bedémdes inte ha avsedd effekt. Darfor fick verksamhetsutvecklarna av
huvudmannen i uppdrag att utforma en ny kompetensutvecklingsinsats.
Denna ligger till grund for huvudmannens nuvarande
kompetensutvecklingsinsats att stirka personalens kunskaper i svenska.
Kompetensutvecklingsinsatsen genomfors av verksamhetsutvecklarna med
stod av en kommundoktorand med kompetens inom sprakvetenskap.
Insatsen tar bland annat sin utgdngspunkt i laromedel fér undervisning som
knyter samman kunskaper om svenska som forsta- och andrasprak med
personalens praktik och laroplanens uppdrag.

Kompetensutvecklingen i sprakutvecklande arbetssatt utgar delvis fran
identifierade behov, men ansvarsférdelningen ar otydlig och huvudmannen
genomfor inte ndgon systematisk uppfoljning. Den kompetensutveckling
huvudmannen erbjuder bestar av ett brett utbud av
kompetensutvecklingsinsatser, men kopplingen till verksamheternas behov
och huvudmannens mal for det sprakutvecklande arbetet ar inte tydligt. Av
intervjuerna framgar exempelvis att rektorerna i stor utstrackning sjilva
avgor vilka kompetensutvecklingsinsatser som ska genomforas utifran
identifierade behov i respektive verksamhet. Férskolepersonal beskriver
exempelvis utbildningar i boksamtal, sprakutvecklande féreldsningar och
kurser samt kollegialt larande med st6d av verksamhetsutvecklare. Pa en
forskola utgar kompetensutvecklingen frén de behov som identifieras i en
sprakgrupp tillsammans med rektorn, medan personal vid andra férskolor
uppger att de sjdlva kan anmala sig till erbjudna utbildningar och
forelasningar. Det framgar dock inte hur huvudmannen sikerstiller att
kompetensutvecklingsinsatserna svarar mot personalens behov och bidrar
till att nd malen for det sprakutvecklande arbetet. Det ar inte heller tydligt
vem som ansvarar for att kunskaper fran genomfoérda insatser sprids vidare
och implementeras i verksamheterna.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

o Huvudmannen behover utveckla arbetet med kompetensutveckling i
sprakutvecklande arbetssitt genom att kartlagga personalens behov,
planera kompetensutvecklingsinsatser utifran kartladggningen och
uppsatta mal samt f6lja upp vilka effekter insatserna far i
verksamheterna.

Motiveringen till utvecklingsomradet dr att huvudmannen visserligen har
ett systematiskt arbete med kompetensutveckling for att starka
personalens kunskaper i svenska, men saknar motsvarande arbete nir det
galler kompetensutveckling i sprakutvecklande arbetssatt. Huvudmannen
har inte kartlagt personalens kompetensutvecklingsbehov inom
sprakutvecklande arbetssatt, utan det ar rektorerna som bedomer vilka
behov som finns och vilka av huvudmannens erbjudna insatser som ska
anvandas. Det framgar inte heller att huvudmannen strukturerat féljer upp
vilka effekter genomférda kompetensutvecklingsinsatser inom
sprakutvecklande arbetssatt far i verksamheterna. Darmed har
huvudmannen begransade mojligheter att bedéma om insatserna
motsvarar verksamheternas behov och bidrar till att utveckla det
sprakutvecklande arbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att tillsammans
med rektorerna utveckla en struktur for att identifiera och sammanstélla
personalens kompetensutvecklingsbehov inom det sprakutvecklande
arbetet. Utifran identifierade behov och huvudmannens uppsatta mal kan
huvudmannen planera vilka kompetensutvecklingsinsatser som ska
prioriteras och tydliggoéra hur kunskaper fran insatserna ska spridas och
omsattas i verksamheterna. Verksamhetsutvecklarna kan med férdel dven
fortsattningsvis utgora ett stod till rektorerna i detta arbete. Huvudmannen
kan dven utveckla former for att f6lja upp hur kompetensutvecklingen
omsatts i det sprakutvecklande arbetet och vilka effekter insatserna far i
verksamheterna. Uppféljningen kan da anviandas som underlag for att
beddma om kompetensutvecklingen behdver fortsatta, forandras eller
kompletteras.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Sarah Bjertner Olsson

Beslutsfattare
Sianerat av: Sarah Bjertner Olsson

X Maria Lindersson

Féredragande
Signerat av: Maria Lindersson

[ handlaggningen av drendet har dven Ola Rydkvist deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Spraklagen (2009:600)

Spraket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgoér uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar savil kommunala
huvudmaéan som enskilda huvudméan som bedriver férskola.

Skollagen (2010:800)

Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som géller for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det ar huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
noddvandiga insikter i de bestaimmelser som géller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad giller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i forskolan har en lamplig sammanséattning och storlek

(8 kap. 88).

Vidare ska huvudmannen, med utgangspunkt i att de nationella mélen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och fdlja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga
atgarder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet for saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges moijlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordfoérrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Forskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
férutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvanda och forsta begrepp, se samband och uppticka nya
satt att forsta sin omvarld,
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e intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

e ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lara sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvéndas for att férmedla budskap samt

« utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far féorutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektion genomfor en granskning av 30 huvudman runt om i landet. I
urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman. Vaxjo kommun
ingar i granskningen. Skolinspektionen genomfoérde intervjuer med
personal i verksamheten och representanter for Vaxjo kommun den 15 och
16 september. Besoket genomfdrdes av utredarna Maria Lindersson och
Ola Rydkvist.

[ Vaxjo kommun finns 54 forskolor. Antalet placerade barn i de kommunala
forskolorna var i maj 2025 4 328. Forskoleforvaltningen bestar av en
verksamhetschef, en bitrddande verksamhetschef, 19 rektorer, 20
bitradande rektorer, en administrativ chef, en samordnare, en
verksamhetsutvecklare och en central barn- och elevhalsa. I granskningen
ingar fyra férskolor med 443 barn varav 420 barn har svenska som
andrasprak.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med sex forskollarare
e En gruppintervju med tre rektorer

o En gruppintervju med tre personer med sarskilt ansvar for
sprakutveckling

e En gruppintervju med tva representanter for huvudmannen.

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mdjlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pd huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for forskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. I férskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stéller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att langsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgéangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen dvergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Fokus fér granskningen ar
sdledes huvudmans arbete for att skapa forutsattningar i forskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudméannens arbete med att ge forskolor
férutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sarsKilt inrikta sig pd huvudman for férskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Bedomningarna gors i forhadllande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestéllningar besvaras:

L. [ vilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

. [ vilken utstrackning ar huvudmannens arbete for att sakerstilla
att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



