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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Kristinehamns
kommun. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens arbete med att ge
forskolor forutsattningar att arbeta med och stimulera barns
sprakutveckling i svenska. Granskningen ar sarskilt inriktad pa
huvudmannens arbete gentemot forskolor dar annat sprak dn svenska
dominerar. I Kristinehamns kommun ingér en foérskola i granskningen.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och l1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestallning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Kristinehamns kommun i féljande utstrdckning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsiattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i 1dg utstrackning forutsattningar for ett systematiskt
sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behéver utveckla arbetet med att systematiskt samla in,
sammanstélla och analysera relevant information om férskolans
sprakutvecklande arbete samt anvianda analysen for att faststalla, folja
upp och vid behov utveckla mal for verksamheten inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudmannens arbete for att sikerstilla att personalen har tillracklig
kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i flera delar, men utvecklingsomraden finns med att
sdkerstélla att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behéver utveckla arbetet med att systematiskt kartlagga
och analysera personalens kompetensutvecklingsbehov inom




SKOLINSPEKTIONEN Sida 3 (14)

sprakutvecklande arbetssatt samt folja upp effekterna av genomfoérda
kompetensutvecklingsinsatser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 16 april redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena. Som
stdd for redovisningen bor bifogad mall anvéandas.

Redogorelsen skickas via e-post till

skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hinvisa till Skolinspektionens

diarienummer for granskningen (dnr 2026:4869) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund fér Skolinspektionens bedomning
inom respektive fragestéllning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrdde granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksa hur
huvudmannen stottar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen skapar i 1ag
utstrackning forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i
svenska av god kvalitet. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektorer, personal med uppdrag inom det
sprakutvecklande arbetet och representanter for huvudman samt
inkommen dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen har inte utvecklat ett systematiskt kartlaggningsarbete kring
det sprakutvecklande arbetet och ger inte stod till forskolorna for deras
kartlaggningsarbete. Huvudmannen tar del av viss information om
forskolornas forutsattningar, bland annat uppgifter om bemanning, andel
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forskollarare och barngruppernas storlek. Huvudmannen samlar dven in
information om verksamheten genom dialog med rektorn och via
forskolans kvalitetsarbete. Daremot samlar huvudmannen inte systematiskt
in information om hur det sprakutvecklande arbetet genomfors eller om
barnens sprakliga utveckling. Pa forskoleniva gor en del av
forskolepersonalen pa eget initiativ anteckningar om barnens sprakliga
utveckling som de sedan anvander for att planera det fortsatta arbetet och
till utvecklingssamtalet med vardnadshavarna. En mer systematisk
kartlaggning av barnens sprakprogression pa férskolan gors bara pa
forekommen anledning av enskilda barns behov. Huvudmannen har dock
inte skapat ndgon struktur for hur kartlaggning av varje barns sprakliga
utveckling ska goras, foras vidare och anvéndas i kvalitetsarbetet.

Huvudmannen har satt upp mal for det systematiska kvalitetsarbetet, som
inkluderar sprakutvecklande teman om hdgldasning och begreppsforstaelse,
men malen grundas i resultat fran grundskola och inte i en analys av
tidigare kartlaggning av verksamhetens behov. Huvudmannens beslut om
ett utékat arbete med hoglasning och begreppsforstaelse gjordes for tva
lasar sedan mot bakgrund av grundskoleelevernas lagre resultat i
lasforstaelse. Huvudmannens verksamhetsutvecklare med fokus pa
sprakutveckling hade fatt i uppdrag att géra en kartlaggning av férskolans
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Bakgrunden var dels
att skolforvaltningen under en langre tid hade genomfort olika insatser for
att framja ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, dels att
huvudmannen inte var néjd med maluppfyllelsen i svenska och
lasforstaelse i kommunens grundskolor. Mdlen med ett frekvent arbete med
hoglasning och begreppsforstaelse har darefter forts in i samtliga
kommunala forskolors systematiska kvalitetsarbete. Forskolepersonalen
har fatt i uppdrag att konkretisera hur de ska arbeta med malen pa
terminsbasis inom ramen for kvalitetsarbetet. Malen bygger emellertid inte
pa en analys av kartlaggningar av barnens sprakliga utveckling eller av det
sprakutvecklande arbetet i férskolan.

Huvudmannen féljer inte upp det sprakutvecklande arbetet pa ett
systematiskt satt eller anvander uppfoljningar for att utveckla férskolans
arbetssatt. Huvudmannen har hittills framst tagit del av 6vergripande
information om forskolan genom dialog med rektorn och via forskolans
kvalitetsarbete. Dialogerna med rektorn om férskolornas arbete sker varje
manad och pa dterkommande analysdagar som dr gemensamma for alla
skolformer. Huvudmannens forum for utvardering och utveckling
inkluderar emellertid inte ndgon fortlopande och systematisk uppféljning
av det sprakutvecklande arbetet. Darmed anvands inte uppfdljningarna for
att utveckla férskolans sprakutvecklande arbetssitt.
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Huvudmannens stod till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett begransat stod i hur det sprakutvecklande
arbetet organiseras och genomfors i verksamheten. Huvudmannens stod
bestar framst av ekonomiska forutsattningar och aterkommande dialog
med rektorn om verksamhetens forutsattningar och behov. Den aktuella
forskolans socioekonomiska forutsiattningar gor att den far en utokad
resursfordelning, vilket har majliggjort for hogre andel behoriga
forskollarare an kommunens genomsnitt. Nar det géller innehallet i arbetet
ar det daremot i stor utstrackning forskolepersonalen, med en insats av
verksamhetsutvecklaren for grundskola och forskola, som utformar det
sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen gav mot bakgrund av SKUA-
rapporten verksamhetsutvecklaren i uppdrag att kartldgga personalens
medvetenhet om det sprakutvecklande arbetet pa sju forskolor i
socioekonomiskt svaga omrdden och utifran deras utsagor synliggjordes
utvecklingsbehov. Verksamhetsutvecklaren genomforde observationer med
efterfoljande aterkoppling med férskolepersonalen pa den aktuella
forskolan om vad hen sett pa de olika avdelningarna. Syftet var att
forskolepersonalen skulle fa sadtta ord pa spraksituationer med de
flersprakiga barnen, men ocksa att komma med forslag pa hur arbetet
kunde utvecklas. Verksamhetsutvecklarens bild ar att forskolepersonalen
har manga bra metoder men behéver mer tid att utveckla dem, exempelvis
det relationella arbetssattet. Darefter hade verksamhetsutvecklaren en
samlad forelasning om sprakutvecklande arbetssétt for all forskolepersonal
i kommunen utifran resultatet av kartlaggningen. Syftet var att inspirera,
men ocksd att prata om det kompensatoriska uppdraget att ge alla barn
oavsett bakgrund likvardiga mojligheter att utvecklas och lara.

Huvudmannen ger rektorn ett begransat stod i hur personalen ska arbeta i
en flersprakig miljé och hur balansen mellan sprakutvecklande arbete i
svenska respektive modersmal ska hanteras. Huvudmannen har inte tagit
fram ndgon gemensam vagledning eller strategi, men har daremot
genomfort nagra fortbildningsinsatser om hur férskolepersonalen kan
forhalla sig till det tudelade sprakutvecklande uppdraget. Huvudmannen
har haft utvecklingsgrupper, med foéreldsningar och diskussionsfragor till
arbetslagen, som har handlat om normkKkreativitet och flerspréakighet. Vidare
har kommunen arbetat med Skolverkets modul om sprak och
interkulturalitet, med forelasningar fér bade rektorer och forskolepersonal.
Pa forskoleniva finns en praxis att svenska ska anviandas som gemensamt
sprak i verksamheten, samtidigt som barnens modersmal ocksa bejakas av
forskolepersonalen. Denna praxis bygger dock inte pa nagon tydlig
vagledning fran huvudmannen. Fragor om balansen mellan svenska och
modersmal har hittills inte hanterats av huvudmannen och rektorn, utan
har i stor utstrackning lamnats till férskolepersonalen att hantera i det
dagliga arbetet.
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Avtryck i forskoleverksamheten

Huvudmannens stod till férskolan far séillan avtryck i det sprakutvecklande
arbetet i svenska i verksamheten. Av intervjuer med férskollararna och
rektorn framgar att det finns ett omfattande sprakutvecklande arbete pa
forskolan, men att arbetet i stor utstrackning har utvecklats pa forskoleniva
och bygger pa arbetssitt som funnits sedan tidigare. Rektorn beskriver att
det sprakutvecklande arbetet huvudsakligen utformas av forskollararna
med ett visst stdd av verksamhetsutvecklaren. Forskolldrarna beskriver att
de arbetar med nivaanpassad hoglasning och flanosagor dar barnen far
gestalta och fortsatta berattelserna, manadens begrepp samt rim, ramsor,
sanger och ordlekar. Barnens entusiasmeras av det och visar stérre intresse
for lasning och vill gdrna visa upp vad de har lart sig. Forskollararna sager
att stodet fran verksamhetsutvecklaren var en bra enskild insats, men de
skulle 6nska ett mer omfattande och kontinuerligt stod i det
sprakutvecklande arbetet i svenska.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestillningen bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behover utveckla arbetet med att systematiskt samla in,
sammanstélla och analysera relevant information om férskolans
sprakutvecklande arbete samt anvianda analysen for att faststalla, folja
upp och vid behov utveckla mal for verksamheten inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte systematiskt
samlar in, sammanstaller och analyserar information om det
sprakutvecklande arbetet och barnens sprakliga utveckling. Pa forskoleniva
genomfors begransade kartldggningar av barnens sprakliga utveckling, men
resultaten anvinds enbart i forskolepersonalens planering och fors inte
systematiskt vidare for analys pa rektors- och huvudmannaniva. De mal
som huvudmannen har satt upp for det sprakutvecklande arbetet bygger
inte heller pa en sddan analys, och huvudmannen féljer inte upp arbetet pa
ett sitt som ger underlag for att utveckla verksamheten. Utan ett
systematiskt arbete med att samla in, analysera och félja upp relevant
information finns en risk att prioriteringar och utvecklingsinsatser inte
utgar fran barnens och verksamhetens faktiska behov.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utvecklar sitt
systematiska kvalitetsarbete genom att regelbundet samla in, sammanstalla
och analysera information om férskolans forutsattningar, arbetssatt och
resultat, med sarskilt fokus pa det sprakutvecklande arbetet i svenska. I
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detta arbete kan huvudmannen bland annat anvdnda information om
barngruppens sammansattning, men ocksd dokumentation om det
sprakutvecklande arbetet pa forskolan. Det kan exempelvis besta av
kartlaggningar av barnens sprakliga progression, personalens uppfoljning
och analyser av arbetssétt i det sprakutvecklande arbetet. Genom att
analysera sddan information kan huvudmannen identifiera styrkor och
utvecklingsbehov i det sprakutvecklande arbetet och fatta mer valgrundade
beslut om prioriterade utvecklingsomraden och mal. Huvudmannen
behover darefter folja upp hur det sprakutvecklande arbetet utvecklas och
anvanda resultaten som underlag for fortsatt utveckling av verksamheten.

Huvudmannens arbete for att sakerstdlla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet badde med kompetensforsorjning och med kompetensutveckling.
Omradet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt forutsattningar for att genomféra och
befasta erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen arbetar i flera delar
med att sdkerstdlla att personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska, men utvecklingsomraden finns.
Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med férskolepersonal, rektorer, personal med
uppdrag inom det sprakutvecklande arbetet och representanter for
huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensforsorjning

Huvudmannen arbetar nira rektorn i fragor om kompetensférsorjning

och de har en gemensam bild av behov och forutsattningar. Genom
aterkommande dialoger om kompetensforsorjningen har huvudmannen
och rektorn identifierat bade befintlig kompetens och prognoser om
framtida behov. Huvudmannen har i sin socioekonomiska resursférdelning
skjutit till mer ekonomiska medel till férskolan for att andelen férskollarare
ska vara hog i forhallande till barnens specifika behov. Den granskade
forskolan har foljaktligen en hog andel behoriga forskolldrare jamfort med
kommunens genomsnitt. Minskade barnkullar gor att rekryteringsbehovet
for tillfallet ar mycket begransat. Till innevarande lasar har huvudmannen
arrangerat en ny typ av stodorganisation bestdende av elva mobila
forskollarare. Rektorerna ska utifran behov efterfrdga det mobila stodet.
Efterfragan vidareférmedlas till huvudmannen via rektorn.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (14)

Beakta att personalen har tillrackliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen har rutiner for att beakta och folja upp nyanstalldas
kunskaper i svenska. Vid rekrytering av tillsvidareanstalld personal finns
ett forfarande dar den sokandes kompetenser sdkerstalls i relation till yrke,
dar skriftliga och muntliga kunskaper i svenska ar en viktig del som
sdkerstalls bade genom den s6kandes CV och personliga brev samt genom
intervjun. Vid rekrytering av nya vikarier tittar rektorn och bitrddande
rektorn dven da pa den skriftliga svenskan i ansokan och beaktar den talade
svenskan i intervjusituationen, for att sdkerstalla den sokandes
svenskkunskaper. Pa forekommen anledning efterfragas 4ven den sokandes
svenskkunskaper i referenstagningen. Rektorn och bitradande rektorn
foljer sedan upp nyanstélldas svenskkunskaper genom samsprak i
vardagen, vid observationer i verksamheten och i samband med
medarbetarsamtalen. Huvudmannen féljer upp detta inom ramen foér
dialogerna med rektorn och det systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannens uppfattning om behov av insatser for att starka
personalens kompetens géllande sprakutvecklande arbetssétt och i svenska
spraket ar svag och huvudsakligen grundad pa generella behov hos
kommunens foérskolepersonal. Huvudmannen féljer upp
forskolepersonalens behov av kompetensutveckling i den dialog
huvudmannen har med rektorn inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Eftersom huvudmannen saknar ett systematiskt
kvalitetsarbete som inkluderar det sprakutvecklande arbetet ar det svart
for huvudmannen att identifiera vilka behov av kompetensutveckling som
foreligger. Det saknas dock inte kompetensutvecklingsinsatser, men de
bygger inte pa en kartldggning och identifierade behov. Huvudmannen har
likval uppfattat delar av efterfragan och svarat med enstaka
kompetensutvecklingsinsatser. En extern foreldsare forelaste exempelvis
nyligen pa en planerings- och kompetensutvecklingsdag om betydelsen av
ett relationellt forhallningsatt for sprakutveckling i svenska. Huvudmannen
ska under lasaret dven dgna en av flera utvecklingsgrupper at relationellt
forhallningssatt for sprakutveckling i svenska. Nar det galler
kompetensutveckling i svenska spraket far den férskolepersonal som
rektorn ser dr i behov av kompetensutveckling i yrkessvenska mojlighet att
gd en sddan kommunal fortbildning.
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Huvudmannen skapar forutsattningar som gor att forskolepersonalen far
faktiska mojligheter att delta i kompetenshdjande insatser i
sprakutvecklande arbetssitt och svenska. For att all forskolepersonal ska
kunna delta i kompetensutvecklingen om bland annat sprakutvecklande
arbetssatt sa genomfors den pa arbetstid. Planerings- och
kompetensdagarna ar obligatoriska heldagar och huvudmannen ser till att
varje utvecklingsgrupp arrangeras vid tre tillfillen for att s manga som
mojligt av forskolepersonalen ska ha méjlighet att delta. Fran bade
utvecklingsgrupper och planerings- och kompetensutvecklingsdagar far
forskolepersonalen med sig fragor fran forelasningarna som de sedan ska
diskutera och arbeta med kollegialt pa avdelningarna. Férskolepersonal
som har behov av fortbildning i svenska gar en kommunal fortbildning pa
arbetstid.

Kompetensutvecklingen ar 16st forankrad i verksamhetens behov och utgar
fran vaga mal, men med en tydlig ansvarsférdelning dar huvudmannen
foljer upp om erbjudna utvecklingsinsatser har haft avsedd effekt.
Kompetensutvecklingen utgdr fran behov och mal om att kvalificera och
starka det systematiska kvalitetsarbetets olika delar, respektive att stiarka
forskolepersonalens svenska. Behovet av kompetensutveckling baseras pa
en generell aggregerad analys, utan direkt hdnsyn till de specifika behov
som kan finnas pa férskolor med en stor andel barn med annat modersmal
an svenska. Den kompetensutveckling som huvudmannen faktiskt
genomfor har dock en tydlig ansvarsfordelning i att det 4r huvudmannen
som leder och arrangerar den, oavsett om den dr gemensam for all
forskolepersonal eller avsedd for enskilda medarbetare som behover starka
sin svenska. Huvudmannen foljer sedan upp de kollegiala diskussionerna
och arbetet som foljer foreldsningar via rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
omrade:

¢ Huvudmannen behdver utveckla arbetet med att systematiskt
kartldgga och analysera personalens kompetensutvecklingsbehov
inom sprakutvecklande arbetssatt samt folja upp effekterna av
genomforda kompetensutvecklingsinsatser.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen saknar ett
systematiskt arbetssatt for att kartldgga personalens
kompetensutvecklingsbehov inom det sprakutvecklande arbetet. Det
innebar att huvudmannen saknar ett samlat underlag for att bedéma vilka
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kompetensutvecklingsinsatser som behéver prioriteras. Utan ett
systematiskt kartlaggnings- och uppfoljningsarbete saknar huvudmannen
ett samlat underlag for att fatta valgrundade beslut och starka kvaliteten i
forskolans sprakutvecklande arbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen tillsammans
med rektorn regelbundet kartlagger och analyserar personalens
kompetensutvecklingsbehov inom det sprakutvecklande arbetet. Utifran
identifierade behov bor huvudmannen planera
kompetensutvecklingsinsatser med tydliga mal och ansvarsférdelning for
genomforandet. Huvudmannen bor darefter folja upp om insatserna leder
till avsedda férandringar i personalens kunskaper och arbetssatt och
anvanda resultaten som underlag for fortsatt planering av
kompetensutvecklingen.

Pa Skolinspektionens vignar

X Sarah Bjertner Olsson

Beslutsfattare
Signerat av: Sarah Bjertner Olsson

X Fredrik Holmqvist

Foéredragande

Signerat av: Fredrik Holmqvist

I handliggningen av drendet har dven utredare Ingela Akerman Jansson
deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Spraklagen (2009:600)

Spréket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgér uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar saval kommunala
huvudman som enskilda huvudméan som bedriver férskola.

Skollagen (2010:800)

Det ar huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestaimmelser som galler for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det dr huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
nodvandiga insikter i de bestimmelser som géller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad géller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i férskolan har en lamplig sammansattning och storlek (8
kap. 8 §).

Vidare ska huvudmannen, med utgangspunkt i att de nationella méalen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att n6dvandiga
atgarder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om laroplanen for
forskolan (Lpfo 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet for saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges majlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordfoérrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Forskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
forutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvdnda och forsta begrepp, se samband och upptéicka nya
satt att forsta sin omvaérld,
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« intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

« ett nyanserat talsprak och ordforrad samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lara sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvindas for att formedla budskap samt

¢ utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far forutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomférande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektion genomfor en granskning av 30 huvudmaén runt om i landet.
urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman. Kristinehamns
kommun ingdr i granskningen. Skolinspektionen genomférde intervjuer
med personal i verksamheten och representanter for Kristinehamns
kommun den 18 september 2026. Besoket genomfordes av utredarna
Fredrik Holmqvist och Ingela Akerman Jansson.

Kristinehamns kommun &r beldgen i Varmlands lan och har

25 500 invanare. Skolndimnden och Skolférvaltningen ansvarar for
forskoleverksamheten. | kommunens forskoleverksamhet finns
hostterminen 2026 653 barn, varav 55 barn pa den utvalda
forskoleenheten. Av dessa barn har narmare halften ett annat modersmal
an svenska. Forskoleenheten ingar i ett av kommunens tva rektorsomraden
och hade, nir granskningen gjordes, atta legitimerade forskollarare och tre
barnskotare.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

o En gruppintervju med forskollarare

¢ En gruppintervju med rektorer

¢ En gruppintervju med personal med sarskilt ansvar fér
sprakutveckling

o En gruppintervju med representanter for huvudmannen

o Dokument som begirts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudmén som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pa huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for forskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. I forskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stiller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att 1angsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen évergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Fokus fér granskningen ar
saledes huvudmaéns arbete for att skapa férutsattningar i forskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens arbete med att ge forskolor
férutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sarskilt inrikta sig pa huvudman for forskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Bedémningarna gors i forhallande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

L. [ vilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

I [ vilken utstrackning ar huvudmannens arbete for att sdkerstalla
att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



