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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Jensen Education
School AB. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudméannens arbete med att
ge forskolor forutsattningar att arbeta med och stimulera barns
sprakutveckling i svenska. Granskningen ar sarskilt inriktad pa
huvudmannens arbete gentemot forskolor dar annat sprak an svenska
dominerar. Hos Jensen Education School AB ingar tva forskolor i
granskningen.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs da av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Jensen Education School AB i f6ljande utstrackning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsittningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i hog utstrackning forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Huvudmannens arbete for att sdkerstilla att personalen har tillriacklig
kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i hog utstrackning med att sidkerstalla att personalen
har tillracklig kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestéllning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksd hur
huvudmannen stoéttar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen beddémer foljande: Huvudmannen skapar i hog
utstrackning forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i
svenska av god kvalitet. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektorer och representanter for huvudman samt
inkommen dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen genomfdr egna kartlaggningar och skapar goda
forutsattningar for rektor och forskolepersonal att kartlagga relevant
information kring det sprakutvecklande arbetet. Huvudmannen har en
tydlig struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa saval enhets- som
huvudmannaniva. Inom ramen for denna struktur foljs det
sprakutvecklande arbetet upp med hjilp av ett kvalitetsuppfoljningsverktyg
som huvudmannen tagit fram. Verktyget innebéar bland annat att
forskolldrarna gor nivibedomningar av ett antal undervisningsmal inom
omradena lasa, skriva och tala vid flera tillfallen per lasar, i syfte att
utveckla undervisningen. Statistik 6ver resultaten sammanstills av
huvudmannens kvalitetsstab som féljer utvecklingen 6ver tid och gor
jamforelser mellan olika delar av organisationen. Huvudmannens
representanter for dven en dialog med rektorer och forskolornas
kvalitetsansvariga forskolldrare om resultaten. Dartill lamnar rektorerna
rapporter till huvudmannen utifrdn enheternas manadsanalyser, dar sprak
ar ett omrade som foljs sarskilt. Huvudmannen féljer ocksa upp andra
uppgifter som kan ha betydelse for det sprakutvecklande arbetet, sdsom
personaltithet, personalens utbildning och behorighet samt barnens och
personalens modersmal.
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Utifran kartlaggning och analys identifierar huvudmannen eventuella
utvecklingsbehov och satter 6vergripande mal for arbetet, medan mer
konkreta mal for det sprakutvecklande arbetet tas fram pa
verksamhetsniva av rektorerna. Huvudmannen har fokus pa sprak i sitt
uppfoéljnings- och analysarbete och har under flera ar ocksa arbetat med
insatser pd omradet. Insatserna har bland annat omfattat
kompetensutveckling kring arbete med medveten hoglasning,
natverkstraffar for forskollarare och erfarenhetsutbyte mellan forskolor.
Utifran sin uppféljning och analys har huvudmannen ocksa bedrivit ett
utvecklingsarbete kring undervisningens struktur pa en av de i
granskningen aktuella forskoleenheterna. Huvudmannens évergripande
mal for utvecklingsarbetet i organisationen ar att undervisningen ska halla
en sadan niva att barnen far mojlighet att komma sa ldngt som mdjligt och
vara val forberedda infor 6vergangen till skolan. I nulaget finns ddremot
inga specifika mal for arbetet med sprakutveckling pa huvudmannaniva.
Sddana mal beslutas istéllet lokalt och anges i forskolornas arbetsplaner,
utifran identifierade behov och i dialog mellan rektorn och huvudmannen.
Bada de aktuella férskoleenheterna har identifierat sprak som ett omrade
dar de redan ar starka men dar de behéver fortsatta uppratthalla ett gott
arbete, varfor de formulerat konkreta mal och aktiviteter inom omradet.

Huvudmannen f6ljer 16pande upp och dokumenterar utvecklingsarbetet
kring sprak samt anvander uppfoljningarna for att utveckla
forskoleverksamhetens arbetssatt. Forskolornas lokala mal vad giller sprak
f6ljs upp genom etablerade rutiner och strukturer for det systematiska
kvalitetsarbetet. Pa forskoleniva innebar det bland annat att arbetet mot
malen foljs upp i det pedagogiska radet varannan vecka, i forskolornas
manadsanalyser samt i en drsanalys. Vid behov sker justeringar exempelvis
vad géller barngruppernas sammansattning, de verktyg som anvands i
undervisningen eller i form av kompetensutvecklingsinsatser for
personalen. Huvudmannen féljer i sin tur upp enheternas arbete mot malen
genom bland annat drsanalyserna, férskolornas verksamhetsplaner samt de
resultat som tas fram genom kvalitetsuppfoljningsverktyget.
Kvalitetsstaben aterkopplar kvalitetsuppfoljningen tva ganger per lasar till
férskolornas rektorer och kvalitetsansvariga férskollarare, da de har da en
dialog om hur arbetet gar och vilka utmaningar som finns. Genom de olika
delarna i det systematiska kvalitetsarbetet foljer huvudmannen dven
indirekt upp anvandningen av de olika stddmaterial som tillhandahalls,
sdsom huvudmannens sprakpolicy och kvalitetsuppfoljningsverktyget.

Huvudmannens stdd till rektorn

Huvudmannen stéttar rektorerna i hur det sprakutvecklande arbetet ska
organiseras och genomforas i verksamheten. Huvudmannen har bland
annat skapat forutsattningar for rektorerna att fa stod i arbetet med
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sprakutveckling genom regelbundna moten tillsammans med skolchef i
rektorsgruppen. Denna grupp ar ett forum for huvudmannens styrning och
ledning av forskolorna, dar bland annat kvalitetsarbetet diskuteras. Vidare
styr huvudmannen resurser for att gynna arbetet med sprakutveckling i
svenska. Resurser fordelas exempelvis genom sprakstédjande insatser och
kompetensutveckling. Centralt finns dven en specialpedagog som kan stdtta
de enskilda forskolorna vid behov. Hartill har huvudmannen formulerat en
sprakpolicy som bland annat tydliggor mal for det sprakutvecklande
arbetet och konkreta arbetssatt inom omradena Sprdk i vardagen,
Hégldsning och berdttande samt Lek och Idrmiljé. Huvudmannen har ocksa
tagit fram det kvalitetsuppfoljningsverktyg som férskolldrarna anvander
for att kartlagga och bedéma undervisningen vad géller att 1dsa, skriva och
tala.

Vidare stottar huvudmannen rektorerna med hur laroplanen ska omsattas
nar galler sprakutveckling i en flersprakig miljé och balansen mellan att
arbeta med svenska respektive modersmal. Huvudmannen tillhandahaller
en mall for modersmals- och minoritetsspraksplan som uppréttas pa varje
forskola utifran kartlaggning av vilka modersmal som finns bland barn och
pedagoger. Planen innehdller vagledning for hur pedagogerna ska arbeta
med inskolningen, vilken utrustning som ska finnas pa forskolan och vad
som forvidntas av pedagogerna nar det giller undervisning i en flersprakig
barngrupp. Planen innehaller ocksa stod kring val av larverktyg och tips pa
appar och andra resurser i arbetet. Dartill innehéller den ovannamnda
sprakpolicyn flera principer for arbetet med flersprakighet och modersmal.
Huvudmannen tillhandahaller ocksa digitala verktyg for bildstdd och
hoglasning pa olika sprak. Generellt formedlar huvudmannen att svenska ar
det sprak som ska talas av forskolepersonalen i arbetet, samtidigt som
vardnadshavarna uppmuntras att anvinda modersmalet hemma.

Avtryck i forskoleverksamheten

Huvudmannens stod till forskolan far reella avtryck i det sprakutvecklande
arbetet i svenska i verksamheten. Av intervjuer med forskolldrare och
rektorer framgar att huvudmannens fokus pa sprak leder till ett aktivt
arbete med barnens sprakutveckling. En viktig del i arbetet ar exempelvis
den dagliga hoglasning som huvudmannen infért och som personalen
arbetar med pa olika satt utifran barnens dlder och enheternas interna
organisation. Pedagogerna arbetar ocksa medvetet med sprak i vardagliga
situationer, genom att sitta ord pa det som sker och det barnen arbetar
med. Vidare anvander personalen bildstodd, tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation (TAKK) och de digitala verktyg som
huvudmannen tillhandahaller for att underlatta arbetet i de flersprakiga
miljoerna. Personalen tar ocksa hjalp av vardnadshavare med vissa ord och
uttal sa att de exempelvis kan sjunga sanger eller rakna pa barnens
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modersmal. Hartill anvander forskolldrarna de stddmaterial som
huvudmannen tillhandahaller, sisom kvalitetsuppfdljningsverktyget och
modersmalsplanen, for att planera, utviardera och utveckla undervisningen.
Huvudmannens representanter beskriver ocksa att arbetssatten har blivit
mer konsekventa over tid och att det skett en fordandring i hur personalen
talar om undervisningen och arbetar sprakutvecklande med barnen. Aven
larmiljoerna har férandrats sa att det nu finns mer material som
uppmuntrar till berdttande och lasning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestéllningen.

Huvudmannens arbete for att sdkerstalla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet bade med kompetensforsorjning och med kompetensutveckling.
Omradet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt férutsattningar for att genomféra och
befdsta erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen arbetar i hog
utstrackning med att sdkerstalla att personalen har tillrdcklig kompetens
for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med forskolepersonal, rektorer och representanter
for huvudman samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensférsorjning

Huvudmannen arbetar nira rektorerna i fragor som roér
kompetensforsorjning och de har en gemensam bild av behov och
forutsattningar. Infor varje lasar gar huvudmannen tillsammans med
rektorerna igenom organisationen och kommande bemanningsbehov.
Huvudmannen har ocksa en l6pande dialog med rektorerna om bemanning
och rekryteringsbehov under ldsaret. Samsyn finns kring
rekryteringsbehoven. For att underlatta rekrytering av behorig personal
har huvudmannen tillsett att forskollarare har gott om planeringstid och tid
for pedagogiskt utvecklingsarbete, liksom extra lediga dagar och betalda
arbetsklader. Under vissa perioder har personal i huvudmannens
vikariepool dven erbjudits betald restid vid arbete pa de aktuella
forskolorna, utifran enheternas geografiska lage.
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Beakta att personalen har tillrdckliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen ser till att det i rekryteringen sarskilt beaktas att personalen
har tillrackliga kunskaper i svenska for att stimulera barns sprakutveckling,
aven om huvudmannen inte gor ndgon regelmassig uppfoljning av
nyanstilldas kunskaper i svenska spraket. Huvudmannen har tydliga
rutiner vid rekrytering av savél forskolldrare som barnskotare vilka
inbegriper en beddomning av den sékandes kunskaper i svenska spraket.
Barnskotare genomfor ett urvalstest som bland annat prévar den sékandes
las- och skrivformaga i svenska innan denne gar vidare i
rekryteringsprocessen. Aven sékande till forskollarartjanster genomfor ett
skriftligt case i samband med rekryteringen. Harutéver genomfors tva
intervjuer med varje s6kande dar formagan att kommunicera muntligt
beddms. De krav som stdlls i rekryteringen innebar att det inte varit
aktuellt for huvudmannen att folja upp kunskaper i svenska efter
nyanstallning, men om sprékliga svarigheter skulle bli synliga sker
uppféljning med den enskilda medarbetaren som ocksa kan fa stottning av
den mentor som alla nyanstillda tilldelas. Arbetslagen satts ocksd samman
sa att medarbetare kan komplettera varandra sprakligt.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannen kartldgger regelbundet, genom rektorerna, personalens
kompetensutvecklingsbehov gillande sprakutvecklande arbetssétt och
svenska spraket. Rektorerna kartlagger l6pande
kompetensutvecklingsbehov genom dialoger i olika forum, exempelvis i
respektive forskolas pedagogiska rad, vid manadsmoéten, i mal- och
resultatsamtal och i individuella samtal med personalen. De behov som
identifieras fors vidare till huvudmannen genom diskussioner i
rektorsgruppen. Huvudmannen far ocksa information om
kompetensutvecklingsbehov genom rektorernas manadsrapporter och
arsanalyser. Om flera rektorer identifierar samma behov kan huvudmannen
organisera en gemensam insats pa omradet. Exempelvis har utbildning i
TAKK och bildstéd anordnats i samband med huvudmannens sa kallade
forskollarardagar for samtliga forskolor. Lokalt har rektorerna ocksa
identifierat kompetensutvecklingsbehov som lett till arbete med utvalda
moduler i Laslyftet, liksom till kompetensutvecklingsinsatser kring TAKK,
bildstéd och en metod for sprakljudstraning. Nar det giller personalens
kunskaper i svenska spraket forvantas rektorerna ha kinnedom genom sitt
dagliga arbete. Varken huvudmannen eller rektorerna gér ndgon
systematisk kartladggning av kunskaperna och ser inte heller behov av det i
nuldget. En av rektorerna har exempelvis sjdlv rekryterat sin nuvarande
personal och huvudmannen har varit tydlig med vikten av att beakta
kunskaper i svenska vid rekryteringen. Vid nagot tidigare tillfille har det
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forekommit att en enskild medarbetare haft utmaningar med svenska
spraket, vilket hanterades genom att medarbetaren fick ett anpassat
schema for att kunna fullfélja SFI-utbildning.

Huvudmannen skapar goda férutsattningar sa att forskolepersonal far
mojligheter att delta i kompetenshé6jande insatser géallande
sprakutvecklande arbetssatt. Huvudmannen avsatter aterkommande tid for
kompetensutveckling fér personalen. Bland annat anordnas en
uppstartsvecka i augusti da personalen inte har ansvar for barngrupp utan
kan agna sig at bland annat kompetensutveckling. Darutover finns fyra
heldagar per lasar da verksamheterna stanger fér kompetensutveckling,
och huvudmannens forskollarardagar med foreldsningar och
inspirationsinslag genomfors en gang per termin. Lokalt organiserar
rektorerna schemaldggningen s att personal kan delta i planerad
kompetensutveckling, exempelvis genom att kollegor eller vikarier tacker
upp for den som ar pa utbildning. Forskolornas sa kallade pedagogiska rad
kan ocksa forlagga motestiden samtidigt for att mojliggéra gemensamma
forelasningar.

Kompetensutvecklingen utgar fran identifierade behov och mal och
huvudmannen féljer ockséd upp effekten av insatserna. De flesta
kompetensutvecklingsinsatser anordnas lokalt utifrdn behov som
respektive rektor identifierat. Aven de gemensamma inslag som arrangeras
av huvudmannen, exempelvis vid férskollarardagar, baseras pa behov som
framkommit i dialog med rektorer och personal eller genom
kvalitetsstabens uppféljningar. Genomférda kompetensutvecklingsinsatser
utvarderas och deltagarnas upplevelser av insatserna f6ljs upp. Effekterna
av lokala kompetensutvecklingsinsatser foljs upp av respektive rektor i
vecko-, manads- och arsanalyser. Huvudmannen tar indirekt del av utfallet
genom bland annat manatliga rapporter, kvalitetsredovisningen och samtal
i rektorsgruppen. Huvudmannen konstaterar dock att det inte gar att direkt
koppla férandringar i undervisningen till en enskild utbildningsinsats. Mer
generella effekter av kompetensutvecklingen ses daremot dver langre tid
genom kvalitetsuppfoljningsverktyget och andra underlag, sisom enkéter
till vardnadshavare.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Sundman Marknas

X Anna Johansson

Féredragande
Signerat av: Anna Johansson

[ handlaggningen av drendet har dven Ola Cederblad deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Spraklagen (2009:600)

Spraket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgoér uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar savil kommunala
huvudmaéan som enskilda huvudméan som bedriver férskola.

Skollagen (2010:800)

Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som géller for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det ar huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
noddvandiga insikter i de bestaimmelser som géller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad giller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i forskolan har en lamplig sammanséattning och storlek

(8 kap. 88).

Vidare ska huvudmannen, med utgangspunkt i att de nationella mélen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och fdlja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga
atgarder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet for saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges moijlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordfoérrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Forskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
férutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvanda och forsta begrepp, se samband och uppticka nya
satt att forsta sin omvarld,
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e intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

e ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lara sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvéndas for att férmedla budskap samt

« utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far féorutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen genomfor en granskning av 30 huvudmaén runt om i
landet. I urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudmaén. Jensen
Education School AB ingar i granskningen. Skolinspektionen genomforde
intervjuer med personal i verksamheten och representanter for Jensen
Education School AB den 16 september 2026. Besoket genomfordes av
utredarna Anna Johansson och Ola Cederblad.

Jensen Education School AB ar huvudman for cirka 20 forskolor med
sammanlagt 1826 barn. Pa de tva forskoleenheter som ingdr i granskningen
gar totalt 320 barn. Sammantaget arbetar 19 legitimerade forskollarare och
37 barnskotare pa dessa enheter.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e En gruppintervju med forskollarare

o En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju med representanter féor huvudmannen
o Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en mdjlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pd huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for forskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. I férskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stéller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att langsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgéangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen dvergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Fokus fér granskningen ar
sdledes huvudmans arbete for att skapa forutsattningar i forskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudméannens arbete med att ge forskolor
férutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sarsKilt inrikta sig pd huvudman for férskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Bedomningarna gors i forhadllande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestéllningar besvaras:

L. [ vilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

. [ vilken utstrackning ar huvudmannens arbete for att sakerstilla
att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



