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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid Saro
skola arskurs 6-9. Granskningen genomfordes under hosten 2025.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten och huvudmannen som angetts i
beslut den 6 februari 2026.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen f6r Saré skola arskurs 6-9
senast den 4 september 2026 ska redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Kungsbacka
kommun har inkommit med en sddan redovisning den 3 september 2026.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pdborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har pdborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Beddomning och betygssattning

Ytterligare kvalitetshojande insatser behovs.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 a §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Bedomningen var: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom fdljande del:

o Rektorn behover gora en bred uppfoljning av kunskapsresultaten och en
kvalitativ uppfoljning av undervisningens genomforande. Utifrdn det
behover rektorn gora en analys av orsakerna till resultaten.

Enligt huvudmannens redovisning till Skolinspektionen goér rektorn numera
gor en bred uppfdljning av kunskapsresultaten och en kvalitativ uppfoljning
av undervisningen. Arbetet med att analysera orsakerna till skolans resultat
i forhallande till undervisningens kvalitet har i nulaget paborjats men dnnu
inte slutforts.

Huvudmannen beskriver i redovisningen att rektorn och huvudmannen gor
en valstrukturerad uppfoljning av skolans resultat. Rektorn féljer,
tillsammans med personalen, upp narvaro, extra anpassningar och sarskilt
stod, elevernas kunskapsresultat inklusive maluppfyllelse och progression.
Huvudmannen skriver att det har tagits fram ett arshjul for att systematiskt
kunna dokumentera och utvardera elevernas kunskapsutveckling.
Huvudmannen skriver att fokus har breddats fran enbart elever i riskzon
till att omfatta hela elevgrupper och olika prestationsnivaer. Huvudmannen
skriver att det sker dokumentation i skolans digitala system for att fa en
samlad bild av varje elevs situation. Gillande en kvalitativ uppf6ljning av
undervisningens genomférande beskriver huvudmannen att rektorns
narvaro i undervisningen har 6kat genom regelbundna klassrumsbeslut.
Dessutom har rektorn etablerat regelbundna och kontinuerliga
resultatdialoger dar rektorn strukturerar och leder ett arbete for att kunna
analysera resultaten som foljs upp. Huvudmannen beskriver ocksa att
arbetslagen och elevhilsan nu samverkar mer kring att planera, félja upp
och utvardera insatser riktade mot enskilda elever och elevgrupper.
Arbetslagens och elevhilsans uppfoljning och analys 6ver dret innefattar
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exempelvis klasskonferens, intensivperioder for 6kad maluppfyllelse,
utvardering av insatser, avslut eller planering for fortsatta insatser, analys
av prognostiserad maluppfyllelse och utvardering av extra anpassningar
samt sammanstéllning av franvaro.

Huvudmannen skriver att personalen har genomfort en studiedag om
analys och bedémning. Larare, skolledning och specialpedagog arbetade da
tillsammans. Arbetet omfattade bland annat féljande. Samband mellan
resultat fran nationella prov och slutbetyg, konsskillnader i resultat,
arbetssitt som framjar progression mellan arskurserna, monster pa
klassniva och positiva och negativa avvikelser. Pa studiedagen tog
personalen ocksa upp specifika delar som skapat svarigheter for eleverna
samt mojligheter till samplanering och sambedémning.

Huvudmannen bedémer att skolans pedagogiska ledarskap genom ovan
insatser har gatt frdn administrativt och reaktivt till aktivt, styrande och
analysdrivet med ett elevnara ledarskap. De bedémer vidare att kvaliteten
har forbattrats genom att arbetet pa skolan rort sig fran tidigare mer
personbundet arbetssitt till en verksamhet dar strukturer, rutiner och
ansvar ar tydligare definierade. Det har enligt huvudmannen 6kat
rattssakerheten och likvardigheten. Huvudmannen skriver dven att
rektorns utvecklade uppféljning av verksamheten har skapat en mer
nyanserad bild av undervisningens effekt.

Av redogorelsen framgar att rektorns uppfoéljning av undervisningen och
dess kvalitet har utvecklats. Exempelvis framgar att rektorn konstaterar att
undervisningens kvalitet fortfarande varierar. Sarskilda utmaningar finns
enligt rektorn i variation i arbetssitt, tydlighet kring mal och férvantningar,
formativ &terkoppling och elevaktivitet och motivation. Aven om
huvudmannen i sin redogorelse visar att uppféljningen av undervisningens
kvalitet har utvecklats, skriver de att den samlade analysen av
verksamheten befinner sig i implementeringsfasen. Huvudmannen
beddmer att fortsatta variationer mellan arbetslag och klasser visar att
arbetet med vad de beskriver som distribuerat ledarskap och ett fullt
utvecklat kollegialt larande behover fortsatta over tid.

Framover planerar rektorn att ytterligare utveckla strukturen pa
lektionsobservationer med fokus pa undervisningens kvalitet samt
uppfoljande elevintervjuer samt férdjupa analysen av sambanden mellan
undervisningen, insatser och elevresultat.

Utifran ovan bedomer Skolinspektionen att huvudmannen och rektorn har
genomfort valriktade, andamalsenliga och valutvecklade dtgarder for att
hoja kvaliteten inom rektorns ledarskap, men att huvudmannen och
rektorn behdver fortsatta och ytterligare utveckla arbetet med att analysera
orsakerna till skolans resultat.
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Skolinspektionen bedémer darfér att huvudmannen, rektorn, lararna och
elevhalsan har paborjat ett arbete for att hoja kvaliteten, men att arbetet
behover fortsatta.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behoévde inledas inom foljande del:

o Lararna behover anpassa undervisningen till elevernas skilda
forutsattningar och behov, genom att bade stotta och utmana eleverna
utifran den niva dar de befinner sig.

Enligt huvudmannens redovisning har rektorn, lararna och elevhélsan inlett
ett arbete for att utveckla ldrarnas anpassning av undervisningen till
elevernas forutsattningar, men att undervisningen dnnu inte ar anpassad
till elevernas skilda forutsattningar och behov.

I beslutet tydliggor Skolinspektionen i bedémningstexten att
undervisningen behdver stdtta och utmana alla elever att utvecklas vidare,
inte bara de elever som ar i behov av stod, exempelvis genom extra
anpassningar, for att nd godként betyg.

Huvudmannen skriver rektorn satt in atgarder for att sidkerstilla
dokumentation och uppf6ljning av extra anpassningar, tydliggjort
skolpersonalens ansvar i arbetet med extra anpassningar samt hur de ska
dokumenteras och f6ljas upp. Huvudmannen skriver att ett arbete har
genomforts for att starka lararnas formaga att mota elever med olika behov.
De har pa skolan genomfort kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa
extra anpassningar och undervisningsstrategier.
Kompetensutvecklingsinsatserna har kombinerats med praktiska exempel
och kollegialt larande for att skapa en direkt koppling till undervisningen
som bedrivs pa skolan. Det har 4ven genomforts kartlaggningar for att
identifiera bade elever i behov av stdd och elever i behov av utmaningar.
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Elevhilsoteamet har dven fatt en mer aktiv roll i att stodja lararna i arbetet
med att stddja och utmana alla elever, exempelvis genom handledning.

Huvudmannen beskriver att fler extra anpassningar dn tidigare finns
dokumenterade och utvarderade. I redovisningen bedémer huvudmannen
att det rader en hogre forstaelse av vikten av extra anpassningar och
variation i undervisningen. Det har rektorn och specialpedagog
uppmarksammat genom att ta del av diskussioner, skriver huvudmannen.

Rektorn har foljt upp atgarderna genom analys av dokumenterade extra
anpassningar, resultatdialoger, klassrumsbeso6k, uppfoljning i arbetslag och
elevhélsoteam samt dialog med vdrdnadshavare. Huvudmannen skriver att
orsakerna till att gemensamma arbetssatt saknats tidigare beror pa att en
analys av resultaten saknats och dnnu inte ar etablerade. Huvudmannen
beddmer dock att det skett en tydlig kvalitetshdjning i form av 6kad samsyn
kring undervisningens uppdrag, forbattrad identifiering av elevers behov
samt starkt koppling mellan undervisning och stédinsatser.

Rektorn har foljt upp atgarderna genom analys av dokumenterade extra
anpassningar, resultatdialog, klassrumsbesok, uppféljning i arbetslag och
elevhilsoteam samt dialog med vardnadshavare. Uppféljningen visar att det
visserligen har skett en kvalitetshdjning gillande identifiering av elevers
behov samt starkt koppling mellan undervisning och stodinsatser. Rektorn
konstaterar ocksa att en samsyn dnnu inte ar etablerad och finns fortsatta
skillnader i undervisningens kvalitet, exempelvis nar det galler variation i
undervisningen.

Framover, skriver huvudmannen, kommer fokus vara pa att lararna ska
variera sina anpassningar. Rektorn planerar att gora atgarder for att
vidareutveckla undervisningsvariation och elevaktiva arbetssatt, 6kat fokus
pa elever som behover utmaning, fordjupat kollegialt larande med fokus pa
konkret undervisningspraktik.

Huvudmannen skriver att den stora utmaningen framéver ar att bryta
kulturen pa Sardskola, en kultur som i redovisningen beskrivs som "’det ar
inte sd noga’ i relation till vad personalen foérvéantas gora. Huvudmannen
uppger i sin redovisning att det kravs stora forandringar for att nd kraven
pa anpassningar, vilket dr svart att fa till pd den Korta tiden sedan beslutet
fran Skolinspektionen. Huvudmannen bedémer darfor att arbetet behover
fortga.

Skolinspektionen vill betona att myndigheten i
kvalitetsgranskningsbeslutet bedémde att inte bara de forfattningsmassiga
kraven pa extra anpassningar behévde utvecklas utan dven anpassning och
utmaning till elever som natt langre i sin kunskapsutveckling.
Redovisningen innefattar redogorelser for hur arbetet skett for att forbattra
kvaliteten kring extra anpassningar. Den saknar dock en tydlig redogorelse
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for hur undervisningen har utvecklats sa att den anpassas till alla elever,
oavsett hur langt de har kommit i sin utveckling.

Skolinspektionen bedémer utifran ovanstaende att rektorn och lararna har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedéomning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom bedémningsomradet
Undervisning. Skolinspektionen férutsatter att arbetet fortsatter och att
resultatet av de vidtagna atgiarderna utvirderas.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Bedémningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom fdljande del:

e Rektorn behover, tillsammans med lararna och elevhéalsans personal,
skapa samsyn och arbeta tillsammans med frimjande och forebyggande
insatser for att 6ka tryggheten pa skolan.

Utifran huvudmannens redovisning har rektorn inlett ett arbete
tillsammans med lararna och elevhilsoteamet for att skapa samsyn och
arbeta med framjande och forebyggande insatser for att 6ka tryggheten pa
skolan Huvudmannen uppger att atgarder har satts in for att skapa en
systematik i arbetet med trygghet. Syftet ar att skapa tydlighet, samsyn och
Okat ansvarstagande.

Insatser har satts in for att tydliggoéra personalens forfattningsmassiga
skyldighet att anmala vid krankande behandling. Rutiner och
ansvarsfoérdelning har fortydligats, i syfte att 6ka tydligheten och
sdkerstalla likvardig hantering. For att starka ledarskapet pa skolan och fa
tydligare bild av elevernas vardag har rektorn 6kat sin narvaro. Utéver
detta beskriver huvudmannen att riktade insatser har genomforts utifran
analys av trygghetsenkat, bland annat kring sprakbruk, normer och
relationer.

Arbetet har enligt redovisningen utvirderats genom enkdter, analys av
inkomna anmalningar, dialoger i arbetslag och APT, observationer i
verksamheten och 16pande uppféljningar av rektorn. Huvudmannen skriver
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att informationshé6jande insatser har lett till starkt kunskap och
regelefterlevnad inom omradet. Utvarderingarna visar dven att arbetet
kring krankningar har lett till 6kad samsyn, forbattrad efterlevnad av
rutiner och en mer medveten organisation. Men huvudmannen skriver dven
att utvarderingen har visat att utmaningar kvarstar. Exempelvis beskriver
huvudmannen att de beddmer att arbetet med att sdkerstilla arbetet kring
krankningar behover fortsatta. De kan konstatera en variation mellan larare
som aktivt arbetar med krankningar jamfort med de larare som inte gor det.
Huvudmannen beskriver i redovisningen att de bedémer att de flesta
eleverna kinner sig trygga. De skriver dven att det finns en stor andel
elever som uppger att de har blivit utsatta for krankningar, att otrygghet
finns i specifika miljoer samt att vissa elever inte upplever ett respektfullt
bemotande fran vuxna.

Skolinspektionen beddomer utifran ovanstaende att rektorn och ldrarna har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behovs for att hoja kvaliteten inom bedomningsomradet Trygghet
och studiero. Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och justeras
efter utvarderingar som har gjort och att resultaten av de vidtagna
atgarderna fortsatt utvirderas.

Skolinspektionen vill betona att det foreligger lagkrav pa huvudmannen,
rektorn, larare och 6vrig personal att motverka och agera vid krankningar.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddomning och betyg, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom foljande del:

e Rektorn behover f6lja upp lararnas omddmen och betygssattning for att
identifiera eventuella avvikelser, analysera vad de beror pa samt ge
lararna forutsittningar att strukturerat kunna kvalitetssdkra omddmen
och betyg.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn foljer upp lararnas
betygsattning, arbetar med att identifiera vissa eventuella avvikelser och
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har gett lararna vissa forutsattningar att kvalitetssdkra betyg. Det framgar
dock inte av redovisningen om rektorn analyserat vad avvikelserna beror
pa.

I redovisningen framgar att det forts resultatdialoger pa skolan dar betyg
och maluppfyllelse analyserats systematiskt. Enligt redovisningen har
foljande insatser satts in for att uppna hogre kvalitet i Skolinspektionens
utpekade utvecklingsomrade. Tydligare uppfoljning av elever i riskzon,
forbattrad dokumentation, 6kad dialog mellan rektor och larare om
beddmning. De har skriver dven att de har gjort inledande analyser av
skillnader mellan nationella prov och betyg. Utdver det skriver
huvudmannen att det skett kollegiala samtal inom arbets- samt d&mneslag
bade planerat och spontant om betyg och bedémningar. Redovisningen
beskriver dven att de har haft en studiedag med fokus pa analys och
beddmning, dir lararna, specialpedagog och skolledning diskuterade och
analyserade tillsammans. Huvudmannen beskriver att arbetet omfattade
féljande. Sambandet mellan nationella prov och slutbetyg, eventuella
konsskillnader i resultat, monster pa klassniva, med sarskilt fokus pa bade
positiva och negativa avvikelser. Dagen innefattade ocksa diskussion och
analys av arbetssatt som framjar progression mellan arskurserna,
likvardighet i betygssattning nar olika larare undervisar samma eller
liknande dmnen. Utdver det tog de dven upp behovet av att arbetslagen
foljer upp sarskilda elevgrupper. Huvudmannen skriver att de dven
diskuterade och analyserade om det finns specifika delar inom olika &mnen
som har skapat svarigheter for eleverna. Dessutom skriver huvudmannen
att studiedagen innefattade diskussioner om mdjligheter till och vardet av
samplanering och sambedémning.

Huvudmannen beskriver att uppféljningen och analysen pekar pa behov av
okad likvardighet i bade undervisning och atgarder. De beskriver att
uppféljningen visar att det forekommer variationer mellan klasser samt
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg. Huvudmannens
redovisning saknar dock en tydlig beskrivning om det finns en analys av
orsakerna till dessa skillnader. Redovisningen saknar dven en beskrivning
av vilka atgarder som har gjorts for att sédkerstélla att alla ldrare har
forutsattningar att strukturerat kunna kvalitetssdkra sina beddmningar.

Enligt redovisningen har atgarderna foljts upp genom analys av betygsdata,
resultatdialoger, uppfoljning i arbetslag och granskning av dokumentation.

Framover planerar rektorn att utveckla strukturer for sambedémning,
fordjupad analys av skillnader mellan prov och betyg, att skapa forum for
kollegialt larande och kompetensutveckling inom bedémning.
Huvudmannen beskriver dven att skolans personal kommer, i samverkan
med Kungsbacka kommuns utvecklingsavdelning, att initiera ett
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utvecklingsarbete till hdsten med syfte att skapa en tydlig och gemensam
riktning. Arbetet ska enligt redovisningen sarskilt fokusera pa att integrera
och stirka sambanden mellan normer och varden, betyg och bedémning,
studiero samt arbetet med extra anpassningar.

Utifran redovisningen konstaterar Skolinspektionen att flera av de
planerade atgirderna ligger i linje med vad som behéver utvecklas i skolans
arbete inom bedémning och betyg. Da de dnnu inte dr genomférda gar det
dock inte att bedoma deras eventuella effekt pa kvaliteten i arbetet.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstaende att ytterligare
kvalitetshdjande insatser behévs inom bedémningsomradet.
Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att resultatet av de
vidtagna atgiarderna utvarderas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Lena Knutsson

Beslutsfattare

Signerat av: Lena Knutsson

X Arne Hellmark

Foredragande
Sianerat av: Arne Hellmark



