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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Aros forskolor
AB. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens arbete med att ge
forskolor forutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprak-
utveckling i svenska. Granskningen ar sarskilt inriktad pa huvudmannens
arbete gentemot forskolor dar annat sprak dn svenska dominerar. Hos Aros
forskolor AB ingar tva forskolor i granskningen.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen (se bil. 3). Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, hog kvalitet, hog kvalitet i flera delar
och 1ag kvalitet. Om Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom nagon fragestéllning anges
ett eller flera utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder
begars di av huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen beddémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Aros forskolor AB i féljande utstrackning:

Huvudmannens arbete med att skapa forutsittningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Huvudmannen skapar i flera delar forutsattningar for ett systematiskt
sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet, men utvecklingsomrade
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom fdljande omrade:

¢ Huvudmannen behover skapa rutiner for att systematiskt kartldgga och
analysera forskolornas resultat gillande det sprakutvecklande arbetet i
svenska. Utifran analysen beh6ver huvudmannen sedan fatta beslut om
prioriterade utvecklingsomraden med tydliga mal.

Huvudmannens arbete for att sikerstalla att personalen har tillricklig
kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska

Huvudmannen arbetar i hog utstrackning med att sidkerstalla att personalen
har tillracklig kompetens for att kunna stimulera barns sprakutveckling i
svenska.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 21 april 2027 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2026:4850) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestéllning.

Huvudmannens arbete med att skapa forutsattningar
for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
avseende sprakutvecklande arbete i forskola. Omradet omfattar ocksd hur
huvudmannen stoéttar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors i verksamheten samt vilket avtryck det far i
verksamheten.

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen skapar i flera delar
forutsattningar for ett systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av
god kvalitet, men utvecklingsomrade finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedémningen utifrdn vad som framkommit i intervjuer med
forskolepersonal, rektor, personal med uppdrag inom det sprakutvecklande
arbetet och representant for huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen kartldgger och sammanstaller viss information om det
sprakutvecklande arbetet, men samlar inte systematiskt in uppgifter om
barnens sprakliga progression och ger begransat stod i det kartlaggnings-
arbete som rektor och férskolepersonal gor. Huvudmannen sammanstéller
bakgrundsuppgifter om exempelvis barnens modersmal och vilka sprak
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personalen beharskar. Uppgifterna samlas in av forskolldrare och rektorn i
syfte att bland annat underlatta gruppindelningar och férdelning av
personal och féormedlas till huvudmannen via det systematiska kvalitets-
arbetet samt regelbundna avstimningar. Det sprakutvecklande arbetet
kartlagger huvudmannen genom kvalitetsrapporter och dterkommande
dialog med rektorn, som i sin tur tar del av uppgifterna genom regelbundna
moten med personalen samt via verksamhetens digitala plattform dar
personalen dokumenterar moten och planeringar. Huvudmannen gor
emellertid ingen systematisk kartlaggning eller uppféljning av samtliga
barns sprakliga progression, varken pa individ- eller gruppniva. Personalen
dokumenterar visserligen vissa uppgifter om barnens sprakliga progression
och det sprakutvecklande arbetet pa forskolornas digitala larplattform samt
under diskussioner pd mdten, men det gors varken regelbundet eller pa ett
likvardigt sitt. Aven om huvudmannen har beslutat att samtliga barns
progression ska dokumenteras och féljas upp via den digitala larplatt-
formen ser huvudmannen inte till att denna kartlaggning genomfors.
Huvudmannen tillhandahaller inte heller tydliga mallar eller andra redskap
som klargor hur arbetet med dokumentationen ska ga till.

Huvudmannen har beslutat om prioriterade utvecklingsinsatser och mal i
syfte att hoja kvaliteten pa det sprakutvecklande arbetet i svenska, men
dessa bygger inte pa en systematisk kartlaggning av barnens sprakliga
progression. Huvudmannen har som mal att barnens ordférrad och
sprakforstielse ska viaxa samt att fa 6kad kvalitet och likvardighet i det
sprakutvecklande arbetet pa samtliga enheter och avdelningar. Eftersom
det inte genomforts ndgon systematisk kartlaggning eller uppféljning av
samtliga barns sprakliga progression grundar sig huvudmannens analys
emellertid inte i ndgra tydliga resultat, utan kommer mer fran en allmin
bild av barnens och verksamhetens behov. For att starka barnens ordforrad
och sprakforstaelse har huvudmannen i samrad med rektorn beslutat om
ett 0kat fokus pd hoglasning och att personalen ska arbeta med ett
expansivt sprak for att utmana barnen och lata dem méta flera ord.
Huvudmannen har dven beslutat om en utbildningsinsats for personalen
om anvandning av bildstdd och tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation (TAKK) som ett stdd i arbetet for att 6ka barnens ordforrad
och sprakforstaelse. For att hoja kvaliteten och likvardigheten i det
sprakutvecklande arbetet har huvudmannen beslutat att dokumentation av
barnens sprakliga progression ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade.
Genom att personalen aterkommande observerar och dokumenterar
barnens progression pa den digitala larplattformen ska personal, rektor och
huvudman dels kunna se hur barnens sprak utvecklas, dels kunna anvinda
barnens progression som en indikator for hur val andra delar av det sprak-
utvecklande arbetet fungerar. Huvudmannen har dven pabdrjat en
forandring av det systematiska kvalitetsarbetet genom att bryta loss delen
som handlar om sprakutvecklande arbete fran kvalitetsrapporten och i
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stéllet folja upp det arbetet i verksamhetens sprakpolicy som dven
innehaller en uppfoljningsdel. Tanken ar att det sprakutvecklande arbetet
ska fa tydligare fokus om det ligger i ett eget dokument. For att fa storre
likvardighet mellan enheter och avdelningar i arbetssatt, dokumentation
samt i balansen mellan anvandning av barnens modersmal och svenska har
huvudmannen dven inrattat deltidstjanster som pedagogisk handledare och
stodpedagog.

Huvudmannen f6ljer upp det sprakutvecklande arbetet utifran de
prioriterade utvecklingsomradena och anvéander de tillgiangliga resultaten
for att utveckla arbetsséatten. Huvudmannen f6ljer upp arbetet med
utvecklingsomradena genom regelbundna avstamningar med rektorn samt
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet dar varje forskola
dokumenterar hur arbetet fortskrider. I uppfdljningen av utvecklings-
arbetet med kartlaggning av barnens sprakliga progression konstaterar
huvudmannen att arbetet inte har kommit sa 1angt. Som anledning anges att
personalen upplever arbetet som krangligt och tidsodande samt att de
saknar gemensamma arbetssatt och mallar for dokumentationen.
Huvudmannens tanke dr att den pedagogiska handledaren ska stotta
personalen i arbetet med dokumentation, men detta har dnnu inte skett i
sadan utstrackning att det ger avtryck i kartlaggningsarbetet. Att
progressionen i nuldget inte kartlaggs systematiskt medfér att huvud-
mannen inte heller kan folja upp effekten av 6vriga utvecklingsinsatser pa
barnens sprakliga progression. Diremot skapar sig huvudmannen genom
avstamningarna och det systematiska kvalitetsarbetet en bild av hur
insatserna implementeras i undervisningen. Huvudmannen har bland annat
sett att hoglasning har diskuterats mer i personalgruppen och att det nu
sker mer regelbundet och i mindre grupper som delas in efter barnens
sprakliga niva. Arbetet med expansivt sprak har gjort att fler i personalen
anvander fler och mer varierande ord i kommunikationen med barnen och
pé s& sitt ger dem mojlighet att héra och lira sig fler ord. Aven om
utvecklingsarbetet har givit vissa resultat bedomer huvudmannen att det
behover fortsatta och utvecklas d&ven under innevarande lasar. Vidare kan
huvudmannen se att fler i personalen visserligen anvander bildstod och
TAKK, men att arbetet dnnu inte dr implementerat i hela personalstyrkan.
Huvudmannen har darfor beslutat att vissa i personalen ska fa ytterligare
kompetensutveckling inom savél bildstod som TAKK. Huvudmannen kan
aven se att stodpedagogens och den pedagogiska handledarens arbete har
lett till en storre likvardighet mellan forskolorna som nu har mer
gemensamma planer och mallar, men att det aterstar en hel del arbete for
att fa likvardighet dven i arbetssatt och dokumentation samt géllande
balansen i anvandning av svenska och barnens modersmal. Detsamma
galler utvecklingsarbetet med att bryta loss delarna om sprak fran det
systematiska kvalitetsarbetet for att ge dem storre fokus. Huvudmannen
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Konstaterar att det arbetet r paborjat, men dnnu inte helt genomfort och
att det darfor behover fortsatta.

Huvudmannens stod till rektorn

Huvudmannen stéttar rektorn i hur det sprakutvecklande arbetet
organiseras och genomfors samt i att tolka och omsétta laroplanens mal om
sprakutveckling i svenska i en flersprakig miljo. Huvudmannen avsatter
resurser for verksamhetens sprakutvecklande arbete pa flera satt. For att
oka likvardigheten mellan forskolor och avdelningar har huvudmannen
inrattat deltidstjansterna som pedagogisk handledare och stédpedagog.
Den pedagogiska handledaren stottar personal pa bada férskolorna i
planering, dokumentation och strukturering av undervisningen.
Stodpedagogen arbetar fraimst med att stotta personalen i arbetet med barn
som behover extra stod, men dven mer allmant i frigor som bland annat ror
kommunikation och bemdtande. Bdde den pedagogiska handledaren och
stodpedagogen arbetar dven med att ta fram fragestallningar om
sprakutvecklande arbete som personalen gemensamt reflekterar kring.
Huvudmannen ser aven till att det finns flera regelbundna forum for
personal och ledning att diskutera fragor som roér sprakutvecklande arbete.
Vidare har huvudmannen beslutat om en sprakpolicy, vilken dels ar ett
dokument som beskriver gemensamma férhallningssatt och arbetsmetoder
for sprakutvecklande arbete, dels ett stod for utvecklingsarbete och
uppfoljning av det sprakutvecklande arbetet. Dokumentet togs
ursprungligen fram for flera ar sedan, men anvandes inte pa det satt som
det var tankt eftersom forskolorna genomgick stora forandringar och
personalen uppfattade arbetet med sprakpolicyn som krangligt och
splittrat. Huvudmannen har darfor inlett ett arbete med att revidera
sprakpolicyn sa att den pa ett tydligare satt behandlar fler aspekter av det
sprakutvecklande arbetet. Av sprakpolicyn framgar bland annat att arbetet
ska praglas av ett interkulturellt forhallningssatt dar barns olika sprak och
erfarenheter synliggors i verksamheten, men att man ska lagga stor vikt pa
att utveckla barnens svenska. Vidare framgar att det ar viktigt att allt arbete
genomsyras av sprakutvecklande arbetssatt genom att personalen under
hela dagen ska sétta ord pa det som sker i lekar, maltider, skapande och
andra aktiviteter. Enligt huvudmannen ska barnen kunna fa st6d pa sitt
modersmal i den man det gar, men det dr svenska som ar det gemensamma
spraket och det sprak som framst géller i forskolan.

Avtryck i forskoleverksamheten

Huvudmannens stod till forskolan far reella avtryck i det sprakutvecklande
arbetet i svenska i verksamheten, men det varierar mellan forskolorna i
vilken omfattning det ger avtryck. Av intervjuer med forskollarare och
rektor framgar att personalen i hog grad arbetar enligt de beslutade
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riktlinjerna. Exempelvis anvander personalen ett expansivt sprak och laser
regelbundet tillsammans barnen. Det framgar dven att personalen uppfattar
det som att barnen ar mer intresserade av bocker och deras innehall samt
att arbetet ger barnen stérre ordforstaelse och gér dem mer delaktiga i
samtal. Av intervju med forskollarare och rektorn framgar emellertid att
det fortfarande finns variationer mellan avdelningar och enheter gillande i
vilken omfattning och hur de arbetar med saval hoglasning och expansivt
sprak som med bildstéd och TAKK. Det framgar dven att dokumentationen
som huvudmannen beslutat om vad galler exempelvis spraklig progression
inte genomfors fullt ut pa férskolorna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att h6ja verksamhetens kvalitet inom fragestallningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

o Huvudmannen behdver skapa rutiner for att systematiskt kartlagga
och analysera forskolornas resultat gillande det sprakutvecklande
arbetet i svenska. Utifran analysen behéver huvudmannen sedan fatta
beslut om prioriterade utvecklingsomraden med tydliga mal.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen i dagslaget inte
systematiskt samlar in, sammanstaller och analyserar information om
samtliga barns sprakliga progression i svenska. Huvudmannen har beslutat
att personalen ska observera och dokumentera barnens sprakutveckling,
men ser inte till att det genomfors och ger ingen tydlig vagledning i hur
detta arbete ska gé till i praktiken. Det gor att huvudmannen inte har en
klar bild av barnens sprakliga progression i svenska, vilket riskerar att leda
till att huvudmannen inte grundar sina beslut om utvecklingsinsatser i en
analys av verksamhetens resultat.

Skolinspektionen rekommenderar darfoér att huvudmannen utformar
rutiner for hur férskolorna ska arbeta for att kartlagga och sammanstalla
information om samtliga barns sprakliga progression i svenska. Detta kan
med fordel inga i de utvecklingsinsatser rérande kvalitetsarbetet och
sprakpolicyn som huvudmannen redan har inlett. Med en systematisk
kartlaggning 6kar mojligheterna for huvudmannen att analysera saval
resultat som behov och fatta vilgrundade beslut om prioriterade
utvecklingsomraden samt sitta upp tydliga mal foér det sprakutvecklande
arbetet. Undervisningens resultat kan dokumenteras genom att f6lja barns
progression i relation till laroplanens formuleringar om sprakutveckling i
svenska; exempelvis att barnen ska fa utveckla ett nyanserat talsprék och
ordforrad samt utveckla sin formaga att anvanda och forsta begrepp.
Genom att sitta dessa uppgifter i relation till de uppgifter som huvud-
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mannen redan samlar in om barnens férutsattningar och hur
undervisningen bedrivs kan huvudmannen fa syn pa eventuella skillnader
mellan verksamheter och barngrupper samt en bild av vilka atgarder som
ger effekt pa barnens utveckling. For att arbetet med kartlaggning ska
lyckas ar det viktigt att huvudmannen ser till att personalen som ska delta i
arbetet far lamplig kompetensutveckling for att hantera de verktyg och
metoder som ska anvandas.

Huvudmannens arbete for att sakerstalla att
personalen har tillracklig kompetens for att kunna
stimulera barns sprakutveckling i svenska

Inom detta omrade granskas huvudmannens samarbete med rektorn i
arbetet bade med kompetensforsérjning och med kompetensutveckling.
Omraddet omfattar kompetens saval gillande svenska som
sprakutvecklande arbetssatt samt forutsattningar for att genomféra och
befdsta erbjuden kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen arbetar i hog
utstrackning med att sdkerstélla att personalen har tillracklig kompetens
for att kunna stimulera barns sprakutveckling i svenska. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit i intervjuer med férskolepersonal, rektor, personal med
uppdrag inom det sprakutvecklande arbetet och representant for
huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Huvudmannens arbete med kompetensforsorjning

Huvudmannen arbetar néra rektorn i frdgor som rér kompetensforsérjning
och de har en gemensam bild av bade behov och forutsattningar. Huvud-
mannen och rektorn har en regelbunden dialog om bemannings- och
kompetensbehoven. Krympande barnkullar gor att rekryteringsbehovet ar
litet och de senaste dren har huvudmannen snarare haft behov av att
minska personalstyrkan dn att rekrytera. I samband med det har andelen
behorig personal 6kat. Huvudmannen har dven forandrat personalstyrkan
nagot genom att skapa deltidstjanster for pedagogisk handledare och
stodpedagog, aven om ingen av tjansterna innebar ndgon nyrekrytering.
For att behalla den behoriga personalen arbetar huvudmannen med att
skapa en god arbetsmiljé genom gott om tid till planering och samarbete,
samt ser till att det finns forutsattningar for personalen att driva
utvecklingsarbetet.
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Beakta att personalen har tillrdckliga kunskaper i svenska vid
rekrytering

Huvudmannen ser till att personalens kunskaper i svenska beaktas vid
rekryteringen och att det gors viss uppféljning av att nyanstalld personal
visar tillrackliga kunskaper i svenska for att kunna stédja och stimulera
barns sprakutveckling. Nar personal rekryteras kontrollerar rektorn deras
kunskaper i svenska spraket genom att granska ansékningshandlingar samt
under anstallningsintervju be de sokande beskriva situationer som kan
uppsta i forskolan. Bedomningen av svenskan utgar inte fran nagra
faststéllda krav eller bedémningskriterier, men rektorn ar inte ensam
under intervjuerna utan har med sig annan personal som ocksa deltar i
beddmningen. Huvudmannen har inga utarbetade rutiner for att félja upp
nyanstalld personals kunskaper i svenska, men tillimpar provanstallning
under vilken nyanstélldas arbete observeras av kollegor och rektorn. I det
ingar att notera om det forekommer brister avseende svenska spraket.

Huvudmannens arbete med kompetensutveckling

Huvudmannen kartlagger med hjilp av rektorn personalens behov av
kompetensutveckling gillande sprakutvecklande arbete och svenska
spraket. Rektorn féljer upp personalens kompetensutvecklingsbehov inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt genom medarbetarsamtal,
lonesamtal och andra regelbundna samtal. [ dessa samtal finns dven
mojlighet for personal att ta upp om de upplever att kollegor skulle kunna
behova utveckla sin sprakliga kompetens. Huvudmannen far del av
informationen via rektorn. | tidigare kartldggningar har det framkommit att
personal har behévt kompetensutveckling inom svenska spraket och de har
da fatt delta i en kompetensutvecklingsinsats i samarbete med Skolverket. I
det arbetet ingick dven att deltagarna fick stdd i arbetet i forskolan av
kollegor som fungerade som handledare. I dagslédget bedémer huvud-
mannen inte att det finns behov av insatser for att starka personalens
svenska. Det kompetensutvecklingsbehov som huvudmannen ser nu
handlar om sprakutvecklande arbetssatt och ingar i flera fall i de beslutade
utvecklingsomradena kring hoglasning och expansivt sprak samt arbete
med bildstéd och TAKK. Huvudmannen har dven sett behov av att starka
ledarskapet hos forskolldrarna och har darfor initierat en utbildningsinsats
inom ledarskap. For att 6ka likvardigheten mellan forskolorna deltar vissa
forskollarare aven i en utbildning for lekcertifiering som 6vriga
forskollarare tidigare har genomfort.

Huvudmannen skapar forutsattningar som gor att forskolepersonalen far
faktiska mojligheter att delta i kompetenshdjande insatser gillande
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sprakutvecklande arbetssatt och i svenska spraket. Huvudmannen har
beslutat att det i personalens scheman finns tid och méjlighet att delta i
kompetensutveckling kring sprakutvecklande arbetssatt. Vidare har
huvudmannen dven beslutat att utbildningsinsatser for hela personalen i
allmanhet ska genomfoéras under kompetensutvecklingsdagar. Utbildning
kan dven ske pa planeringstid och brukar pa den ena forskolan organiseras
sa att en grupp har utbildning medan en annan grupp ansvarar for
barngruppen. Pa den andra forskolan sitts det i stillet in vikarier vid
utbildningstillfallen. Vissa utbildningsinsatser som ror hela personalen
forlaggs till arbetsplatstraffar som sker en gang i manaden efter stdngning.
Vidare har forskolldrarna regelbundna méten da de kan ha gemensamma
diskussioner, kompetensutveckling eller diskutera erfarenheter fran
verksamheten med kollegor fran andra avdelningar och enheter.

Kompetensutvecklingen utgar fran uppsatta mal och huvudmannen foljer
upp hur insatserna paverkar undervisningen. Huvudmannen formulerar
mal for kompetensutvecklingsarbetet och foljer upp insatserna genom det
systematiska kvalitetsarbetet samt vid de regelbundna dialoger som
huvudmannen har med rektorn. [ uppféljningen kan huvudmannen
exempelvis se att personalen har tagit till sig av utbildningsinsatserna inom
pedagogiskt ledarskap samt hoglasning och expansivt sprak. Det har lett till
att forskollararna ar tydligare i sitt ledarskap, att hoglasning sker oftare och
ar tydligare planerad samt att personalen anvander betydligt fler ord nar de
pratar med barnen. Huvudmannen kan samtidigt se att arbetet med
bildstod och TAKK har fatt mindre genomslag och har darfor beslutat att
det kompetensutvecklingsarbetet ska intensifieras, bland annat under
ledning av stodpedagogen. Aven om huvudmannen foljer upp kompetens-
utvecklingsinsatsernas effekt pa personalens arbete kan huvudmannen inte
beddma vilken effekt insatserna har pa undervisningens resultat eftersom
det i dagslaget inte gors ndgon systematisk kartlaggning av samtliga barns
sprakliga progression. For att befista och sprida lardomar far personalen
som deltar i gemensamma kompetensutvecklingsinsatser i allmadnhet
arbeta vidare med fragorna pa féljande moéten och planeringstraffar. [ de
fall enskilda pedagoger deltar i forelasningar eller liknande sa férvantas de
dela med sig av sina lardomar pa arbetsplatstraffar.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen, men vill i sammanhanget patala vikten av att i framtida
uppféljning av kompetensutvecklingsinsatser inkludera resultat fran
kartlaggning av barnens sprakliga progression i syfte att se om insatserna
far avsedd effekt pa barnens larande.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Johansson

X Ola Rydkvist

Foredragande
Signerat av: Ola Rydkvist

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Lindersson deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Spraklagen (2009:600)

Spraket i forvaltningsmyndigheter och andra organ som fullgoér uppgifter i
offentlig verksamhet ar svenska (10 §). Hari ingar savil kommunala
huvudmaéan som enskilda huvudméan som bedriver férskola.

Skollagen (2010:800)

Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som géller for den verksamhet
som huvudmannen ansvarar for (2 kap. 8 §).

Det ar huvudmannen som ska se till att all personal i verksamheten har
noddvandiga insikter i de bestaimmelser som géller och att personalen ges
mojligheter till kompetensutveckling (2 kap. 34 a §).

Vad giller forskoleverksamhet specifikt ska huvudmannen se till att
barngrupperna i forskolan har en lamplig sammanséattning och storlek

(8 kap. 88).

Vidare ska huvudmannen, med utgangspunkt i att de nationella mélen for
verksamheten uppfylls, systematiskt och kontinuerligt planera och fdlja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. For det fall
att det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att
det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga
atgarder vidtas (4 kap. 3, 5 och 7 §§).

Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2018:50) om ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18 reviderad 2025)

Det framgar av laroplanen att barnen ska erbjudas stimulerande lasmiljoer
som skapar intresse och nyfikenhet for saval skonlitteratur som sakprosa
och andra texter. De ska fa lyssna till hoglasning och ges moijlighet till
delaktighet genom att samtala om texter och bilder. Férskolan ska ocksa
uppmuntra och ta tillvara barns nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika satt och barnen ska fa utveckla ett nyanserat
talsprak och ordfoérrad samt fa mojlighet att leka med ord (1 Forskolans
vardegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag, sprak, kommunikation och
skapande)

Det framgar vidare av laroplanen att forskolan ska ge varje barn
férutsattningar att utveckla vissa formagor:

« formaga att anvanda och forsta begrepp, se samband och uppticka nya
satt att forsta sin omvarld,
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e intresse for litteratur, berattelser, bilder och texter samt sin formaga att
anvanda sig av, tolka, ifrdgasatta och samtala om dessa,

e ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt formaga att leka med ord,
beratta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften,

« intresse for bokstaver och for att lara sig lasa samt forstaelse for hur
skriftsprak och symboler kan anvéndas for att férmedla budskap samt

« utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska (2.2 Omsorg, utveckling och larande, Mal).

Det anges vidare i laroplanen att forskollarare ansvarar for att varje barn
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling och utveckling av
kommunikation, samt far féorutsattningar att utveckla intresse for saval
skonlitteratur som sakprosa och andra texter. Arbetslaget ska i sin tur
stimulera barnens sprakutveckling och intresse for lasning (2.2 Omsorg,
utveckling och larande, Riktlinjer)
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektion genomfor en granskning av 30 huvudmaén runt om i landet.
[ urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman. Aros forskolor
AB ingdr i granskningen. Skolinspektionen genomforde intervjuer med
personal i verksamheten och representant for huvudmannen den 17
september 2026. Intervjuerna genomfordes av utredarna Ola Rydkvist och
Maria Lindersson.

Aros forskolor AB ar en enskild huvudman som driver tva forskolor, bada
ligger i Vasteras kommun. Huvudmannen har 141 barn inskrivna i de
utvalda enheterna. Av dessa uppges 138 ha annat modersmal dn svenska.
Pa de utvalda enheterna arbetar 13 legitimerade forskolldrare och 17
barnskoétare.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

o En gruppintervju med forskollarare

e En intervju med rektor

e En gruppintervju med personal med sarskilt ansvar for
sprakutveckling

o En intervju med representant fér huvudmannen.

o Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for att ges en majlighet att yttra sig 6ver
den.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande rapport.
Rapporten ar planerad att publiceras varterminen 2027.
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Bilaga 3: Granskningens utgangspunkter

Skolinspektionen har av regeringen fatt i uppdrag att genomfora en
granskning avseende forskolors arbete for att stimulera barns
sprakutveckling i svenska, med fokus pd huvudmannens arbete.
Granskningen inriktar sig sarskilt mot huvudman for forskolor dar annat
sprak dn svenska dominerar. I férskolan har personalen en barande roll for
barns sprakutveckling i svenska, vilket stéller hoga krav bade pa deras egna
sprakliga resurser och pa deras kompetens att leda ett systematiskt
sprakutvecklande arbete. Forskning visar att langsiktig
kompetensutveckling, avsatt tid for personalen for analys och reflektion av
det egna arbetet och en engagerad ledning ar framgéangsfaktorer for att
starka det sprakutvecklande arbetet med barnen. Enligt skollagen ar
huvudmannen dvergripande ansvarig for att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Fokus fér granskningen ar
sdledes huvudmans arbete for att skapa forutsattningar i forskolan for
barns utveckling i svenska.

Granskningens syfte

Syftet ar att granska kvaliteten i huvudméannens arbete med att ge forskolor
férutsattningar att arbeta med och stimulera barns sprakutveckling i
svenska. Granskningen ska sarsKilt inrikta sig pd huvudman for férskolor
dar annat sprak dn svenska dominerar. Bedomningarna gors i forhadllande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier. For att uppfylla granskningens
syfte ska foljande fragestéllningar besvaras:

L. [ vilken utstrackning skapar huvudmannen forutsattningar for ett
systematiskt sprakutvecklande arbete i svenska av god kvalitet?

. [ vilken utstrackning ar huvudmannens arbete for att sakerstilla
att personalen har tillracklig kompetens for att kunna stimulera
barns sprakutveckling i svenska av god kvalitet?



