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Beslut

efter kvalitetsgranskning av skolors arbete for att
uppmarksamma och forebygga franvaro vid Karlbo
skola i Avesta kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning vid Karlbo skola
avseende arbetet med att uppmarksamma och férebygga franvaro i
arskurserna 4-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. [Ivilken utstrackning skapar rektorns styrning forutsattningar for
ett frdnvaroforebyggande arbete i skolan?

2. lvilken utstrackning anvander skolenhetens personal arbetssatt
som mojliggor tidig upptackt av franvaro?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Inom varje omrade bedéms om
kvalitetskriterierna uppfylls i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrdackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hdja kvaliteten inom nagon fragestallning anges ett eller flera
utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Karlbo skola i foljande utstrackning:

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Rektorns styrning skapar i flera delar forutsattningar for ett
franvaroférebyggande arbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade:

» Rektorn behdver utveckla arbetet med att analysera franvaro pa en
overgripande niva.

Personalens arbete for att tidigt uppmirksamma franvaro

Personalen arbetar i flera delar for att uppmérksamma tidiga tecken pa
franvaro, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande omrade:

» Rektorn behover utveckla arbetet med att tillvarata elevernas perspektiv
pa en 6vergripande niva i det franvaroférebyggande arbetet.
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Uppf6ljning

Huvudmannen ska senast den 3 maj 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stdd for redovisningen bor bifogad mall anvéindas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2026:6587) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund foér Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Har bedoms hur rektorn styr och leder skolenheten for att skapa
forutsattningar och strukturer for ett franvaroforebyggande arbete. Det
handlar om arbetet med att félja upp och analysera franvarostatistik for att
kunna urskilja monster och risker att rikta det férebyggande arbetet mot.
Det omfattar ocksa att utveckla och férankra gemensamma forhallnings-
och arbetssatt samt att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika
personalgrupper. I detta ingar en tydlig roll- och ansvarsférdelning i arbetet
med att motverka franvaro. Rektorns arbete med att identifiera behov av
kunskap och kompetensutveckling om franvaro samt genomfoéra insatser
for att tillgodose dessa ingar ocksa.

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorns styrning skapar i flera delar
forutsattningar for ett franvaroférebyggande arbete, men
utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare och representanter for
elevhilsan samt rektorns svar pa skriftliga fragor och inskickade dokument.

Uppfoljning och analys av franvaro

Rektorn foljer regelbundet och systematiskt upp franvaron, men gor endast
en begransad analys av underlaget. Franvaron vid skolenheten foljs upp pa
flera satt, bade pd individniva och pa 6vergripande niva. Pa skolenheten
finns det implementerade rutiner for hur franvaro ska registreras,
sammanstillas och féljas upp, efter en modell som huvudmannen
tillhandahéller. Modellen innebér att franvarostatistiken sammanstalls fyra
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ganger per lasar och i samband med det foljer rektorn upp elevfranvaron
tillsammans med elevhilsoteamet. Sammanstéllningen visar de elever med
en franvaro som overskrider 15, 30 respektive 50 procent. Vid
avstamningstillfillena kontrolleras om elevens franvaro minskat eller dkat,
vilka insatser som genomforts och vad elevhilsoteamet kan bidra med i
arbetet framat. Vid lasarets slut gor rektorn jamforelser mellan olika
terminer och lasar utifran parametern antalet elever vars franvaro
overskrider 15 procent. Rektorn gor dock ingen fordjupad analys pa
overgripande niva med jamforelser mellan grupper av elever for att urskilja
eventuella monster och soka forklaringar till dessa. Forvisso foljer rektorn
upp det franvarofdrebyggande arbetet utifran de elever vars franvaro
skolenheten redan har uppmarksammat och arbetar med, men det gors
ingen analys av hur det franvaroférebyggande arbetet kan utvecklas pa en
overgripande niva.

Forutsittningar for ett gemensamt arbete

Rektorn arbetar for att skolenheten ska ha gemensamma forhallningssatt,
arbetssatt och rutiner i det franvaroforebyggande arbetet. Pa skolenheten
finns det implementerade rutiner for hur franvaro ska registreras,
sammanstéllas och féljas upp, efter en modell som huvudmannen
tillhandahaller. Klassldararna har i uppdrag att uppméarksamma tidiga
tecken pa franvaro som kan bli problematisk, exempelvis om det handlar
om att franvaron kan kopplas till ett specifikt amne eller veckodag. Det ska
klasslararen gora da en elevs franvaro nar 15 procent. Klasslararen ska
kontakta elev och vardnadshavare for att forsoka ta reda pa orsakerna till
franvaron och vid behov kallar klassldrare elev och vardnadshavare till
mote. Information som klassldraren hamtar in ska klasslararen
dokumentera som en anteckning i skolans digitala system. Vid behov ska
klasslararen dven diskutera drendet i arbetslaget och uppratta en
handlingsplan som ska dokumenteras i det digitala systemet. Om elevens
franvaro darefter fortsatter att vara 6ver 15 procent en langre period eller
Okar till 30 procent ska klassldraren koppla in elevhilsoteamet. En av
elevhilsans personal kallar ansvarig larare, vardnadshavare och elev till ett
mote och en handlingsplan upprattas. Darefter, om elevens franvaro
kvarstar eller okar ytterligare kan rektorn besluta om att skolenheten ska
ta stod av kommunens skolsociala team. Dessa rutiner gar rektorn igenom
med nyanstélld personal samt alla larare i samband med lasarsstart.

Rektorn foéljer regelbundet upp att gemensamma forhallningssatt,
arbetssatt och rutiner tillampas och om det dr ndgonting i det
franvaroférebyggande arbetet som behover utvecklas. Det gor rektorn
bland annat i samband med de fyra avstimningsperioderna genom att ta
del av underlaget i det digitala frdnvarorapporteringssystemet. Rektorn
foljer pa sa satt upp att larare rapporterar franvaro korrekt och enhetligt i
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det digitala systemet sa att uppgifterna blir rattvisande och att alla elevers
franvaro uppmarksammas och hanteras samt om nagon personal ar i behov
av stdd eller kompetensutveckling inom omradet. Vid uppféljningar har
rektorn bland annat noterat att vid de lektioner som halls for arskurs 6 pa
den narliggande hogstadieskolan rapporteras franvaro lite mindre frekvent.
Rektorn har darfér uppmanat klasslararna att félja upp att elevernas
franvaro rapporteras korrekt aven for dessa lektioner och att klasslararna
har en tit kommunikation med dmnesldrarna. Nar det géller gemensamma
forhallningssatt arbetar rektorn aktivt med att personalen ska ha ett
relationellt forhallningssatt och fokuserar pa vad skolan kan gora for att
forebygga problematisk franvaro. Detta gors genom att rektorn tar upp
forhallningssattet pa uppstartsdagarna, deltar i diskussioner med
personalen samt dr uppmarksam nér hen ror sig i korridorerna och i
matsalen. En policy pa skolan ar exempelvis att alla, saval personal som
elever, ska hilsa pa alla man méter nar man ror sig i skolans lokaler och att
personalen ansvarar for att vara goda forebilder. Lararna och elevhalsan
ska i det forebyggande franvaroarbetet fokusera pa vad skolan kan gora for
den enskilda eleven, bland annat genom att tillgédngliggora larmiljon, vilket
ar ett arbete som rektorn leder.

Rektorn skapar goda forutsattningar for en regelbunden och kontinuerlig
samverkan mellan olika personalgrupper gillande det
franvaroférebyggande arbetet. Det gors genom att rollférdelningen mellan
skolenhetens olika funktioner i franvaroarbetet ar tydlig och kiand. Pa
skolenheten finns det flera mojligheter for larare att samverka och utbyta
erfarenheter i franvaroarbetet genom att rektorn schemalagt méten med
olika syften och avgransningar och dar diskussioner om franvaro ar
aterkommande. Exempelvis diskuterar lararna aktuell franvaro i
arbetslaget och arbetar for att forebygga franvaro genom att férsoka ta reda
pa orsaker till franvaro och forsoka forekomma dem. Ett exempel pa det ar
att da de planerar schemabrytande aktiviteter diskuterar de alltid hur de
ska forbereda de elever som har behov av framférhallning vid féorandringar.
Skolenhetens motesstruktur mojliggor ocksa for lararna och elevhilsan att
samverka. En gang per termin halls klasskonferenser dar lararna,
elevhédlsan och rektorn deltar och bland annat diskuterar elevernas
franvaro. Samverkan mojliggdrs daven utifran det gemensamma arbetet
kring enskilda elevers franvaro samt genom att elevhilsoteamet har sa
kallat 6ppet hus en gang i veckan da larare har mojlighet att radfraga
elevhilsans professioner.

Kunskap och kompetensutveckling

Rektorn identifierar eventuella behov av kompetensutveckling och
kompetens kopplat till frdnvaroarbete samt foljer upp att de
kompetenshojande insatser som genomfors far genomslag i det
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forebyggande arbetet. Det gor rektorn genom att i samband med varje
avstamningstillfille ta reda pa om lararna rapporterar samt foljer upp
elevers franvaro korrekt. Rektorn, tillsammans med elevhalsan, har bland
annat identifierat att frdnvarorapporteringen inte fylls i korrekt och att det
finns larare som behover stod i hanteringen av det digitala systemet for
franvarorapportering. Lararna har darfor fatt utbildning i det digitala
franvarosystemet, sd att all franvaro rapporteras korrekt och att all
elevdokumentation gillande franvaro finns pa plats i systemet. Rektorn har
aven identifierat att lararnas kunskaper gillande hur man bér beméta
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) varierat och
att dessa generellt sett behovt 6ka. Detta ledde enligt rektorn till att skolan
hamnade i for mycket atgardande arbete i stillet for forebyggande, bade
avseende stod och franvaro. Lararna deltog darfor under foregdende lasar i
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) utbildningspaket avseende
NPF vilket bland annat innehaller delar om hur man kan férebygga
skolfranvaro. Det har lett till ett arbete med att tillgangliggora larmiljon och
att klassrummen ska bli mer likvardiga och férutsagbara for eleverna.
Under innevarande 1asar arbetar personalen vidare med att géra larmiljon
mer tillgdnglig och enhetlig eftersom bristande 1armiljé ar en identifierad
riskfaktor for franvaro. Genom klassrumsbesok och genom att leda samtal
med kollegiet foljer rektorn upp att kompetensutvecklingen ger 6nskad
effekt genom att lararna arbetar med att tillgangliggéra larmiljon.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Rektorn behdver utveckla arbetet med att analysera franvaro pa en
overgripande niva.
Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om rektorn féljer upp och
analyserar franvaro pa individniva s gors det inte pa en 6vergripande niva.
Genom en systematisk analys pa 6vergripande niva, dar monster
identifieras och forklaringar soks, kan det franvaroforebyggande arbetet pa
overgripande niva bli dn mer traffsakert.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn pa ett mer
systematiskt satt analyserar franvaron pa en 6vergripande niva. Exempel
pa parametrar som kan féljas upp ar skillnader mellan flickor och pojkar,
arskurser, &mnen och klasser.
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Personalens arbete for att tidigt uppmarksamma franvaro

Har bedoms arbetssatten som anvands i det franvaroférebyggande arbetet
vid skolenheten. [ detta ingar hur personalen arbetar for att
uppmarksamma och hantera tidiga tecken pa franvaro. Hur samverkan
faktiskt bedrivs samt om och hur gemensamma férhallnings- och arbetssatt
tillampas ingar ocksa. Ytterligare en del ar att olika perspektiv synliggors i
det praktiska arbetet med att motverka franvaro. Det giller bade olika
yrkeskategoriers perspektiv och hur elevernas perspektiv tas tillvara.

Skolinspektionen bedémer féljande: Personalen arbetar i flera delar for att
uppmarksamma tidiga tecken pa franvaro, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn, larare och representanter for
elevhilsan samt rektorns svar pa skriftliga fragor och inskickade dokument.

Uppmiérksamma och hantera franvaro

Personalen vid skolenheten arbetar systematiskt for att tidigt
uppmarksamma och hantera tecken som kan leda till problematisk
franvaro. De kommungemensamma rutiner som finns for att registrera och
hantera franvaro ar val implementerade och f6ljs av alla larare. Utdver att
folja de kommungemensamma rutinerna sa foljer klasslararna upp elevers
franvaro lopande. De uppmarksammar och hanterar tidiga tecken pa
franvaro, exempelvis strofrdnvaro. Amneslirare i sin tur kontaktar
klasslararen om en elev har hog franvaro i ett specifikt &mne, 4ven om den
totala franvaron inte skulle uppga till 15 procent. Nar en elevs franvaro
uppnar 15 procent tar klasslararen kontakt med elev och vardnadshavare
for att uppmarksamma dem pa franvaron och ta reda pa orsaker till den.
Nar Klasslararen kartlagger franvaron kontrollerar lararen eventuella
monster i elevens franvaro och analyserar orsaker utifran exempelvis
vilken dag i veckan eleven ar franvarande, om franvaron géller ett specifikt
amne eller hur franvaron ser ut i kamratkretsen. Utifran franvarorutinerna
tar klasslararen hjalp av kollegorna pa skolenheten for att bilden av
orsakerna till frdnvaron ska bli sa tydlig som mojlig och sa att
anpassningarna som genomfors blir relevanta. Arbetet dokumenteras i den
digitala plattformen dar rektorn och elevhalsoteamet foljer darendet.

Samverkan och olika perspektiv

Skolenhetens personal samverkar fortldpande i arbetet med att féorebygga
franvaro och flera perspektiv synliggors i det arbetet. En viktig del i arbetet
ar de gemensamma rutiner och arbetssatt som beskrivits ovan och som
anvands vid skolenheten. Lararna har gott om tid att samverka i kollegiet
eftersom rektorn avsatt tid for detta och samverkan mellan olika
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professioner sker vid klasskonferenser dar de exempelvis diskuterar
monster pa risk for framtida problematisk franvaro. Vid sa kallat 6ppet hus,
en gang i veckan, samverkar lararna med elevhalsans professioner nar de
behover stod i kartlaggningen av en elevs franvaro. Om en larare soker stod
av elevhdlsan gillande en elev fragar alltid elevhalsan hur elevens franvaro
ser ut. Kollegiet har som uttalat forhallningssétt att personalen fokuserar pa
vad skolan kan gora och inte 1agga ansvaret for franvaro pa hemmet eller
den individuella eleven dven om de identifierat att orsakerna till franvaron
ligger utanfor skolan. Klassldrarna samverkar darféor med vardnadshavare
ndr en elev ar franvarande genom att ha nira och tat kontakt, bland annat
for att visa omtanke fran skolans sida och ta del av vdrdnadshavarnas
perspektiv i franvaroarbetet. Lararna arbetar ocksa darfor med att
tillgdngliggora och anpassa undervisningen for att skapa forutsagbarhet
och forebygga stress hos eleverna. Ett exempel pa det dr att lararna pa
utvecklingsmotena diskuterar hur klassrummen ska se ut och
undervisningen ska goras forutsagbar for alla elever. Lararna diskuterar
aven hur schemabrytande aktiviteter ska genomforas for att forekomma
eventuell franvaro.

Elevernas perspektiv i frinvaroarbetet

Larare och dvrig relevant personal inhdmtar elevernas perspektiv, men det
ar otydligt hur elevernas utsagor systematiskt tas tillvara i arbetet med att
forebygga franvaro. Elevernas perspektiv gillande franvaro inhamtas forst
och framst pa individniva. Det sker framst i samband med nér en elev har
haft frdnvaro samt i utvecklingssamtal da elever far svara pa fragor om hur
de upplever skolan. Alla samtal dokumenteras i den digitala
dokumentationsplattformen och anteckningarna utgor underlag for
fortsatta insatser. Pa 6vergripande nivd inhdmtas visserligen elevernas
synpunkter kring trygghet, studiero och trivsel genom exempelvis olika
elevenkater, Elevernas synpunkter gillande fragor om trygghet och trivsel
behandlas dven pa elevrddet dar rektorn deltar. Resultaten kopplas dock
inte tydligt till franvaro och férebyggande franvaroarbete. Elevernas
perspektiv gillande specifikt franvaro, som inhdmtas pa individnivj, tas
heller inte om hand pa en aggregerad niva i det franvaroférebyggande
arbetet pa en 6vergripande niva.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tillvarata elevernas
perspektiv pa en 6vergripande niva i det franvaroférebyggande
arbetet.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att arbetet med att tillvarata
elevernas perspektiv visserligen sker, men dessa tas inte tillvara i ett
overgripande analysarbete kopplat till frdnvaro. Det foreligger dirmed en
risk att olika risk- och framgangsfaktorer inte beaktas i det
franvaroférebyggande arbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna tillsammans med
annan relevant personal tillvaratar elevernas perspektiv som underlag i
dialogen kring vad som behovs utvecklas och vad som fungerar bra i
arbetet med att forebygga franvaro. Exempelvis kan arbetet utga fran en
overgripande analys av orsaker till frdnvaro och dar elevernas perspektiv
utgor en faktor. Det kan ocksa vara bra att utveckla olika metoder for att
hur elevers perspektiv ska tas tillvara och de kan anviandas i det
franvaroférebyggande arbetet.

Pa Skolinspektionens vignar

X Malin Lundquist X Elsa Widerberg

Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Malin Lundkvist Signerat av: Elsa Widerberg

[ handldggningen av drendet har dven utredaren Anna Alm deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 9,10 och 25 §§
4 kap.4 och 5 §§

7 kap. 17 och 19 a §§
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter
Skolinspektionen besokte Karlbo skola den 23-24 september 2026. Besoket
genomfordes av utredarna Anna Alm och Elsa Widerberg.

Karlbo skola omfattar forskoleklass och arskurserna 1-6 och leds av en
rektor. Totalt gdr omkring 250 elever vid skolenheten varav cirka 130 i
arskurserna 4-6. Huvudman ar Avesta kommun.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

e Enintervju med rektor
¢ Enintervju med larare
e Enintervju med representanter for elevhalsan
e Dokument som begérts in fran huvudmannen
» Rektorns svar pa skriftliga fragor
Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens

tjdnsteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.
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