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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning vid Tronninge skola
avseende arbetet med att uppmarksamma och férebygga franvaro i
arskurserna 4-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. [Ivilken utstrackning skapar rektorns styrning forutsattningar for
ett franvaroforebyggande arbete i skolan?

2. lvilken utstrackning anvander skolenhetens personal arbetssatt
som mojliggor tidig upptackt av franvaro?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Inom varje omrade bedéms om
kvalitetskriterierna uppfylls i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrdackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hoja kvaliteten inom nagon fragestillning anges ett eller flera
utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Tronninge skola i foljande utstrackning:

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Rektorns styrning skapar i hog utstrackning forutsattningar for ett
franvaroférebyggande arbete.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Personalens arbete for att tidigt uppmirksamma franvaro

Personalen arbetar i hog utstrackning fér att uppmarksamma tidiga tecken
pa franvaro.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund foér Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 3 (11)

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Har bedéms hur rektorn styr och leder skolenheten for att skapa
forutsattningar och strukturer for ett franvaroforebyggande arbete. Det
handlar om arbetet med att félja upp och analysera franvarostatistik for att
kunna urskilja monster och risker att rikta det forebyggande arbetet mot.
Det omfattar ocksa att utveckla och forankra gemensamma forhallnings-
och arbetssatt samt att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika
personalgrupper. I detta ingar en tydlig roll- och ansvarsférdelning i arbetet
med att motverka frdnvaro. Rektorns arbete med att identifiera behov av
kunskap och kompetensutveckling om franvaro samt genomfora insatser
for att tillgodose dessa ingar ocksa.

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorns styrning skapar i hog
utstrackning forutsattningar for ett franvaroférebyggande arbete.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn och bitrddande rektorn, larare,
representanter for elevhalsan samt rektorns svar pa skriftliga fragor och
inskickade dokument.

Uppfoljning och analys av franvaro

Rektorn foljer systematiskt upp franvaron vid skolenheten och analyserar
olika underlag for att identifiera monster pa bade individniva och
overgripande niva. Franvaron vid skolenheten f6ljs upp och analyseras pa
flera nivaer inom verksamheten. Utgadngspunkten &r ett digitalt system dar
vardnadshavare anmaler franvaro for sitt barn och dar larare registrerar
eventuell oanmald franvaro. Pa skolenheten finns en etablerad och tydlig
rutin for hur franvaron ska registreras och féljas upp. Ansvaret for att folja
upp elevernas franvaro ligger pa lararna. Arbetslagen foljer darefter upp
franvaron veckovis. Infér de manatliga elevhilsomoéten, dar rektorn,
representanter for elevhalsan och larare deltar, gar arbetslagen igenom
franvarostatistiken och identifierar elever vars franvaro forandrats i
forhallande till tidigare monster eller dverstiger tio procent. Utifran detta
underlag diskuteras behov av kartldggningar och fortsatta atgarder.
Néarvaro och franvaro ar en stdende punkt vid dels elevhdlsométen, dels vid
elevhilsoteamets moten (EHT) varannan mandag. Uppféljningen som gors
under elevhilsomdten omfattar individnivad men dven gruppniva, frdnvaron
pa klass- och arskursniva f6ljs ocksa upp. Fokus varierar mellan elever med
hog franvaro, elever dar det finns en oro kopplad till franvaron och elever
dar orsaken till frinvaron redan ar kidnd. Huvudmannen tar fram statistik
lasarsvis for en arlig uppféljning av franvaron for alla klasser. Tillsammans
med annat underlag som framkommit under lasaret, pa elevhélsométen och
elevhilsoteamets moten samt trygghetsresultat, skapas en 6vergripande
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bild av franvaron vid skolenheten. Underlaget analyseras framst av
elevhalsan, férsteldrarna och skolledningen for att identifiera orsaker till
franvaron. I analysarbetet undersoker de exempelvis monster i sena
ankomster och franvaro vissa dagar eller lektioner, pa bade individ- och
gruppniva. Pa gruppniva jaimfors bade klasser och arskurser. Efter analysen
planerar ledningsgruppen eventuella férebyggande insatser. Aven om
uppfoljningen mestadels sker pa individ- och klassniva sd har de pa
skolenheten identifierat att franvaro pa en 6vergripande niva framst beror
pa beviljade ledigheter.

Forutsattningar for ett gemensamt arbete

Rektorn utvecklar gemensamma arbets- och forhallningssatt i arbetet med
franvaro och ansvarsfordelningen i arbetet ar tydlig. Grunden for arbetet
med att motverka franvaro ar den 6vergripande riktlinje som
huvudmannen har tagit fram fér arbetet med att forebygga, upptiacka och
sdtta in tidiga insatser for att framja narvaro. Som komplement till den har
de pa skolenheten tagit fram en egen rutin som syftar till att ge personalen
stdd i vilka atgirder som ska vidtas, nar de ska genomforas och vem som
ansvarar for dem. Enligt rutinen ska undervisande larare ansvara for att
registrera elevers narvaro vid varje lektion i det digitala
franvarorapporteringssystem som anviands av samtliga skolor inom
huvudmannens organisation. Om en elev saknas utan att vara
franvaroanmald ska vardnadshavare kontaktas inom 15 minuter. Tredje
dagen som en elev ar franvaroanmald ska kontaktlararen enligt rutinen
hora av sig till elevens vardnadshavare for att visa att eleven ar saknad. Vid
sammanhangande ldngre franvaro som overstiger tre till fem dagar ska
kontaktlararen halla kontakten med elev och vardnadshavare. Nar en elev
har frdnvaro pa minst 10 procent, och det foreligger en oro, under en
fyraveckorsperiod sa ska kontaklararen gora en enkel kartlaggning av
behov av atgirder for att 6ka narvaron. Kartlaggningen innefattar bland
annat analyser av eventuella monster i franvaron, sdsom aterkommande
strofranvaro eller franvaro vid sarskilda dagar eller tillfallen. Den enkla
kartlaggningen ska foljas upp efter tva veckor och ska sedan lamnas éver
till rektorn. Vid fortsatt hog franvaro fyra veckor efter uppfoljningen sa ska
rektorn ta 6ver ansvaret, informera EHT och utse dels en representant for
att samordna en férdjupad kartlaggning, dels vem som ska ansvara for
analysdelen. Nar en fordjupad kartlaggning genomfors analyseras olika
typer av fr&nvaro separat. Aven beviljad ledighet ingar i uppféljningen, och
sarskild uppmarksamhet riktas mot elever som, utéver beviljad ledighet,
aven har annan franvaro, exempelvis sjukfranvaro. I de fall dar franvaron
overstiger 20 procent tilldmpas ett mer omfattande arbetssatt dar
vardnadshavare, kontaktldrare och elevhilsa involveras och en férdjupad
kartlaggning genomfors. Syftet r bade att hantera den aktuella franvaron
och att identifiera riskfaktorer for fortsatt franvaro. Rektorn ska dven gora
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en anmalan till huvudmannen. Vid fortsatt hog franvaro fyra veckor efter
genomford fordjupad kartlaggning ska samrad ske eller sa ska de gora en
anmalan till socialtjdnsten och/eller andra aktorer, detta ska rektorn
ansvara for.

Rektorn forankrar rutiner, arbetssatt och forhallningssatt sa att dessa ar val
kanda hos personalen. Rutiner och arbetssatt gas igenom infor varje
lasarsstart och ingar i lararnas arshjul. Nyanstalld personal introduceras i
verksamhetens rutiner genom arbetslagen och genom skolledningens
introduktionsarbete. Som en del av forankringsarbetet har kuratorn
informerat personalen om skolans narvarorutin och om olika konsekvenser
av franvaro. Informationen har bland annat handlat om hur franvaro kan
paverka elevers maende, sjalvbild samt relationen mellan hem och skola.

Rektorn arbetar for att utveckla gemensamma forhallningssatt som syftar
till att framja elevers nirvaro. Arbetet fokuserar pa trivsel, trygghet,
delaktighet och positiva relationer. Ett positivt och relationellt
forhallningssatt ska bidra till att elever kianner sig sedda och vill komma till
skolan. Arbetet omfattar bland annat insatser mot mobbning och
utanforskap, arbete med tydliga forviantningar pa elevernas deltagande och
ndrvaro samt aktiviteter som starker tryggheten pa skolan.

Rektorn organiserar arbetet sa att larare och elevhilsa samverkar Kring
frdgor om narvaro och franvaro. Fragor om elevers ndrvaro behandlas i
arbetslagen, vid elevhdlsomoten och vid elevhadlsoteamets moten. Vid dessa
moten diskuteras elever med oroande franvaro och arbetslagen férvantas
lyfta elever vars franvaro eller franvaromonster vacker fragor.
Elevhilsomotena leds av bitradande rektorn och bygger pé en fast
motesstruktur dar tidigare protokoll f6ljs upp och aktuella elevarenden
behandlas. Rektorn tréffar dven arbetslagsledare varje vecka, vilket skapar
ytterligare forum fér samverkan kring narvarofragor.

Rektorn foljer regelbundet upp att rutiner och arbetssatt for narvaroarbetet
efterfoljs och ar implementerade i verksamheten. Detta sker genom
uppfoljning i det digitala franvarosystemet, genom elevhalsomdten och
genom dialog med arbetslagen. Genom det digitala systemet f6ljer rektorn
upp att franvaro registreras enligt rutinen, och rektorn eller kurator tar
kontakt med berérd larare nar registrering saknas eller inte har genomférts
pa avsett sitt. Rektorn foljer aven upp arbetslagens arbete genom
elevhilsomoten dar tidigare beslut och insatser aterkommande behandlas.
Detta ger rektorn mojlighet att efterfraga information om hur arbetet med
narvaro fortskrider och att folja upp de atgarder som har beslutats.

Kunskap och kompetensutveckling

Rektorn foljer systematiskt upp behov av kompetensutveckling genom flera
etablerade forum och dar arbete med franvaro ingar. Utvecklingsomraden
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identifieras genom den arliga utvarderingen av skolenhetens
utvecklingsplan, via dialog med personalen i exempelvis medarbetarsamtal,
samt genom elevhalsan, som fungerar som en kanal for att fora fram behov
till skolledningen. Rektorn har genomfort flera
kompetensutvecklingsinsatser pa studiedagar och uppstartsdagar som har
baring pa arbetet med att frimja narvaro pa skolenheten. Till exempel
genomforde elevhilsan foregdende lasar en forelasningsserie som
behandlade stddstrukturer och differentiering, halsa och motivation med
undervisningen som utgangspunkt. Pa skolenheten har de dven genomfort
ett kompetensutvecklingsarbete kring tillgangliga larmiljoer, vilket de
kopplar till arbetet med att fraimja narvaro. Samtliga personalgrupper har
deltagit utifran sina respektive professioner. Rektorn féljer upp om
kompetensutvecklingsinsatserna fiar genomslag i verksamheten bland
annat vid den arliga utvarderingen av verksamhetens arbete och
genomforda utvecklingsinsatser. Exempel pa genomslag ar att det blivit
vanligare att larare genomfor enkla kartlaggningar av elevers franvaro och
att fragor om franvaro uppmarksammas och hanteras i ett tidigare skede dn
forut. Detta har i sin tur resulterat i andrade arbetssatt som innebar att
vardnadshavare till elever med hog franvaro involveras i ett tidigt skede,
vilket skolan bedémer ger goda resultat.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
fragestillningen.

Personalens arbete for att tidigt uppmarksamma franvaro

Har bedoms arbetssatten som anvands i det franvaroférebyggande arbetet
vid skolenheten. I detta ingar hur personalen arbetar for att
uppmarksamma och hantera tidiga tecken pa franvaro. Hur samverkan
faktiskt bedrivs samt om och hur gemensamma forhéllnings- och arbetssatt
tillampas ingar ocksa. Ytterligare en del ar att olika perspektiv synliggors i
det praktiska arbetet med att motverka franvaro. Det giller bade olika
yrkeskategoriers perspektiv och hur elevernas perspektiv tas tillvara.

Skolinspektionen bedomer féljande: Personalen arbetar i hog utstrackning
for att uppmarksamma tidiga tecken pa franvaro.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn och bitradande rektorn, larare,
representanter for elevhélsan, och elever samt rektorns svar pa skriftliga
fragor och inskickade dokument.
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Uppméarksamma och hantera franvaro

Personalen vid skolenheten arbetar systematiskt utifran gemensamma
rutiner for att tidigt uppméarksamma och hantera tecken som kan leda till
problematisk franvaro. Grunden for arbetet ar dels huvudmannens
riktlinjer for arbete med 6kad skolnérvaro, dels den narvarorutin som
anvands vid skolenheten. Styrdokumenten ar val implementerade och f6ljs
av alla larare. Larare ansvarar for att registrera franvaro i det digitala
franvarosystemet och foljer kontinuerligt elevernas narvaro. Personalen
arbetar aktivt for att identifiera tidiga signaler pa risk for problematisk
franvaro. Personalen uppmarksammar tecken som avvikande beteenden,
upprepade sena ankomster, strofranvaro, att elever ofta lamnar
klassrummet, franvaro vissa dagar, dterkommande magont eller huvudvark
samt andra aterkommande orsaker till franvaro eller andra forandringar i
elevernas skolnarvaro. Arbetet fokuserar pa att identifiera monster 6ver tid
och den enkla kartlaggningen anvinds som ett stod i detta arbete for att
tidigt uppmarksamma tecken och férhindra att franvaron eskalerar. Om
franvaron kvarstar efter forenklad kartlaggning eller 6kar kan ytterligare
utredande insatser sittas in med stod av elevhalsan. Pa skolenheten finns
flera strukturer for att uppmarksamma elever med oroande franvaro.
Fragor om narvaro och franvaro behandlas bade vid elevhilsoteamets
moten och vid elevhdlsomoéten. Larare kan lyfta elever med oroande
franvaro pa elevhilsomoten och dterkommande diskussioner om samma
elev ses som en signal om att ytterligare insatser kan behdovas.

Sammanfattningsvis bygger skolenhetens arbete med att uppméarksamma
och hantera franvaro pa en kombination av systematisk
franvaroregistrering, kontinuerlig analys av franvaroménster samt
samverkan mellan larare, elevhalsa, rektorn och vardnadshavare. Genom
gemensamma rutiner, dterkommande méten och kartlaggningar finns
strukturer for att identifiera elever som riskerar att utveckla problematisk
franvaro och for att tidigt satta in atgarder.

Samverkan och olika perspektiv

Skolenhetens personal samverkar fortlopande i arbetet med att
uppmarksamma och férebygga franvaro. Pa skolenheten finns flera forum
dar olika professioner mots for att diskutera saval elevers situation som
avstamningar kring arbetet med att framja narvaro och férebygga franvaro.
Rutiner och arbetsprocesser fungerar som ett gemensamt stod for
samverkan. Den gemensamma strukturen bidrar till att skapa en samsyn
kring hur franvaro ska f6ljas upp och hanteras. Rektorn har organiserat
arbetet sd att fragor om narvaro och franvaro behandlas bade i arbetslagen
och tillsammans med elevhélsan. Arbetslagen har en viktig roll i arbetet
kring elever som riskerar att utveckla problematisk franvaro. Fragor om
elevers franvaro behandlas inledningsvis i arbetslagen och kan darefter
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lyftas vidare till elevhialsomoéten. Pa sa satt skapas en struktur dar flera
professioner successivt involveras i arbetet. Lararna bidrar med sin
kunskap om elevernas skolsituation och narvaro i undervisningen, medan
elevhalsans professioner tillfor medicinska, psykosociala och
specialpedagogiska perspektiv. Personalen uppmarksammar om franvaron
verkar vara kopplad till sociala faktorer, relationer till larare eller kamrater,
konflikter, bristande motivation i vissa &mnen eller 6vergangar mellan olika
stadier. Problematisk franvaro bedéms inte enbart utifran en viss
franvaroprocent utan dven andra omstindigheter kan innebéra att en elevs
situation behover uppmarksammas. Elevhilsans olika funktioner deltar vid
samtliga elevhidlsomoten, vilket innebar att olika professioners kunskaper
och erfarenheter integreras i arbetet med att forsta elevers
franvarosituation och bedéma behov av insatser. Samverkan sker d&ven
genom andra organisatoriska strukturer. Likabehandlingsgruppen har
representanter fran samtliga arbetslag och arbetslagsledarna traffas
regelbundet for att utbyta information och fora fragor vidare till respektive
arbetslag. Darutdver innebar skolans tvalararsystem att personalen har
moijlighet att stodja varandra i det dagliga arbetet och dela erfarenheter
kring elevernas situation. Rektorn f6ljer upp att samverkan och dialog sker
inom organisationen genom de forum som finns etablerade i verksamheten
som till exempel mdten med arbetslagsledarna, elevhdlsométen och
elevhalsoteamets moten.

Elevernas perspektiv i frainvaroarbetet

Elevernas perspektiv tas fortldpande och systematiskt till vara i
skolenhetens franvaroféorebyggande arbete. Pa individniva efterfragas
elevernas perspektiv ndr det finns oro for en elevs skolsituation eller
narvaro. Eleverna genomfor sjalvskattningar infor utvecklingssamtal dar
fragor om trivsel och eventuella orosomraden behandlas. Vid
utvecklingssamtalen diskuteras elevens skolsituation och dven monster i
elevens franvaro kan uppmarksammas. Samtal fors ocksa med elever som
vistas utanfor undervisningen under skoltid for att fa elevens bild av
situationen och identifiera eventuella hinder fér deltagande i
undervisningen. Pa dvergripande nivd inhdmtas elevernas perspektiv in
genom klassrad, elevrad, trivselenkater, hdlsoenkater, skattningsskalor,
elevdialoger i arskurs 5 samt kartlaggningar av trygga och otrygga platser
pa skolan. Eleverna ges 4ven mojlighet att lamna synpunkter pa exempelvis
skolans forvantansdokument, raster, skolgardens utformning och fragor
som behandlas i matradet. Eleverna deltar i arbetet med att ta fram
klassernas trivselregler. Genom likabehandlingsgruppens arbete samlas
information in om elevernas upplevelser av trygghet, trivsel och skolmiljo.
De synpunkter som samlas in anvdands som underlag i arbetet med trygghet,
trivsel och studiero. Fragor om nirvaro och franvaro ses som en del av
detta arbete. Kartlaggningar av otrygga platser, trivselenkater, hdlsoenkater
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och andra elevundersokningar anvands for att identifiera omraden som
behover utvecklas for att starka elevernas trygghet, vilbefinnande och
forutsattningar att delta i undervisningen. Aven arbetet med
rastverksamhet och fadderverksamhet syftar till att stiarka elevernas kansla
av trygghet och tillhorighet, vilket utgér en del av arbetet for att framja
narvaro.

Identifierat utvecklingsomrade
Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom

fragestillningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anders Berggren

Beslutsfattare
Signerat av: Anders Berggren

X Mia Lorentz

Féredragande
Signerat av: Mia Lorentz

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Gunilla Feiff deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 9,10 och 25 §§
4 kap.4 och 5 §§

7 kap. 17 och 19 a §§
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter
Skolinspektionen besokte Tronninge skola den 14-15 september 2026.
Besoket genomfordes av utredarna Mia Lorentz och Gunilla Feiff.

Tronninge skola i Varbergs kommun dr en kommunal grundskola for
arskurserna forskoleklass och drskurserna 1-9 och leds av en rektor och
fyra bitradande rektorer. P4 skolenheten gar cirka 830 elever varav cirka
200 elever i arskurserna 4-6.

Underlag for bedomning
Underlaget i detta beslut utgors av:

e En intervju med rektorn och bitrddande rektorn

e Enintervju med larare

e Enintervju med representanter for elevhalsan

e Enintervju med elever

e Dokument som begérts in fran huvudmannen

¢ Rektorns svar pa skriftliga fragor
Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver
den.
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