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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd av 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen
(2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning vid
Gunnarsboskolan avseende arbetet med att uppmarksamma och férebygga
franvaro i arskurserna 4-6.

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

1. [Ivilken utstrackning skapar rektorns styrning forutsattningar for
ett frdnvaroforebyggande arbete i skolan?

2. lvilken utstriackning anvander skolenhetens personal arbetssatt
som mojliggor tidig upptackt av franvaro?

Skolinspektionen gor en samlad bedémning utifran de kvalitetskriterier
som tagits fram for granskningen. Inom varje omrade bedéms om
kvalitetskriterierna uppfylls i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrdackning. Om Skolinspektionen bedémer att ett utvecklingsarbete
behovs for att hdja kvaliteten inom nagon fragestillning anges ett eller flera
utvecklingsomraden. En skriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen.

Beslut

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Gunnarsboskolan i f6ljande utstrackning:

Rektorns styrning av det franvaroforebyggande arbetet

Rektorns styrning skapar i hég utstrackning forutsattningar for ett
franvaroférebyggande arbete.

Personalens arbete for att tidigt uppmirksamma franvaro

Personalen arbetar i flera delar for att uppmérksamma tidiga tecken pa
franvaro, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade:

¢ Arbetet med att tillvarata elevernas perspektiv i det 6vergripande
franvaroférebyggande arbetet behover utvecklas.
Uppf6ljning

Huvudmannen ska senast den 13 maj 2026 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet.
Som stdd for redovisningen bor bifogad mall anvéindas.
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Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2026:6668) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedéomning
inom respektive fragestallning.

Rektorns styrning av det franvaroférebyggande arbetet

Har bedéms hur rektorn styr och leder skolenheten for att skapa
forutsattningar och strukturer for ett franvaroforebyggande arbete. Det
handlar om arbetet med att félja upp och analysera franvarostatistik for att
kunna urskilja monster och risker att rikta det forebyggande arbetet mot.
Det omfattar ocksa att utveckla och férankra gemensamma férhallnings-
och arbetssatt samt att skapa forutsattningar for samverkan mellan olika
personalgrupper. [ detta ingar en tydlig roll- och ansvarsfordelning i arbetet
med att motverka frdnvaro. Rektorns arbete med att identifiera behov av
kunskap och kompetensutveckling om franvaro samt genomfora insatser
for att tillgodose dessa ingar ocksa.

Skolinspektionen beddémer foljande: Rektorns styrning skapar i hog
utstrackning forutsattningar for ett franvaroférebyggande arbete.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med rektorn och bitradande rektorn, larare,
representanter for elevhalsan samt rektorns svar pa skriftliga fragor och
inskickade dokument.

Uppfoljning och analys av franvaro

Rektorn foljer regelbundet och systematiskt upp franvaron vid skolenheten
och analyserar olika underlag for att identifiera monster pa évergripande
niva. Franvaron f6ljs upp pa flera satt, bade pa individniva och pa
overgripande niva. Tva ganger per lasar sammanstaller rektorn en rapport
om aktuell frdnvaro pa skolenheten som rektorn delger huvudmannen.
Utifran sammanstallningen foljer rektorn tillsammans med
utvecklingschefen upp franvaro pa skolenheten pa en 6vergripande niva
och jamfor exempelvis olika elevgruppers franvaro. Vidare gor rektorn en
samlad analys av franvarostatistiken kopplad till exempelvis
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maluppfyllelse, 1as- och skrivsvarigheter och angestproblematik. Analysen
utgdr saval ifrdn den senaste manadens statistik som statistik som finns for
flera ar tillbaka i tiden, och franvarostatistiken filtreras utifran olika
parametrar. Rektorn tittar exempelvis pa vilka tio elever i en arskurs som
har hog franvaro och férsoker hitta monster for dem. Vid en av
uppfoljningarna upptacktes att franvaron stack ut i en specifik klass och vid
analysen identifierades att det var ett svagt ledarskap i klassrummet vilket
ledde till att eleverna gick ut och in ur klassrummet under lektion. Utifran
analys pa gruppniva har rektorn dven identifierat en risk for hogre franvaro
vid de lektioner som genomfors pa den narliggande hogstadieskolan vilket
lett till att rektorn arbetar for att dessa lektioner ska genomféras pa
elevernas ordinarie skola i stallet.

Forutsattningar for ett gemensamt arbete

Rektorn utvecklar gemensamma arbets- och forhallningssatt i arbetet med
franvaro. Skolenhetens franvarorutin utgar fran en modell som
huvudmannen har tagit fram. Rutinen har anpassats efter
Gunnarsboskolans forutsattningar. Rutinen bestar av flera steg och ar
uppdelad utifrdn vilket ansvar larare, elevhilsoteamet respektive
skolledningen har. Det forsta steget innefattar frdnvaroregistrering som alla
larare ansvarar for och vilket sker i skolans digitala system. Vid oanmald
elevfranvaro ska ansvarig larare kontakta vardnadshavare skyndsamt. Efter
tva dagars anmald elevfranvaro ska mentorn ringa hem och
uppmarksammar elev och vardnadshavare pa att eleven ar saknad, detta
ska noteras av mentorn i det digitala systemet. Vid franvaro som vacker
oro, har ett oroande monster eller nar fem till tio procent ska mentor agera
genom att starta en kartlaggning med dels elev, dels med vardnadshavare.
Om franvaron ar fortsatt oroande eller uppnar 15 procent ska mentorn gora
en anmalan till elevhilsoteamet och ett franvarodrende ska starta. [
samband med det ska elevhilsoteamet ta 6ver ansvaret och rektorn ska
anméla till huvudman att en franvaroutredning ska paboérjas. Utover de
kommunovergripande rutinerna har skolenheten skapat klass-chattar som
berord personal har tillgang till. Dessa ska anvandas av undervisande larare
for att snabbt och enkelt uppmarksamma kollegor pa elevers oanmaélda
franvaro. Nar lararen skriver i klassens chatt att en elev saknas vid
lektionsstart ska den som har mdjlighet - det kan vara en annan larare,
administratoren, nagon i elevhélsan eller skolledningen - svara att denne
kontaktar vardnadshavare. Om personalen inte far tag i ndgon i elevens
angivna kontakter dker ndgon personal hem till eleven. Nar det géller
gemensamma forhallningssatt sa arbetar rektorn bland for att personalen
ska ha ett relationellt forhallningssatt till eleverna. Detta gor rektorn genom
att trycka pd vikten av att alla elever ska ha minst en god relation till en
vuxen. Relationerna kontrolleras genom att arbetslagen regelbundet och
systematiskt inventerar samtliga larares relationer till respektive elev i
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arbetslaget. Ett annat forhallningssatt som rektorn formedlar &r att all
personal ska kommunicera att undervisningen ar viktig. Exempel pa detta
ar att rektorn begransat mojligheter till beviljad ledighet och numera ar det
endast rektorn som kan bevilja mer dn tre dagars ledighet. Ett annat satt att
signalera vikten av skolan och undervisningen ar att rektorn har infort att
eleverna i arskurs 6 inte fir ndgon beviljad ledighet for att aka pa skolresa
som arrangeras utan skolpersonal. For att podangtera viken av ndrvaro och
att skolan uppméarksammar franvaro, har skolenheten en rutin att mentorn
varje termin skickar hem en 6versikt av elevens franvaro som
vardnadshavare ska kvittera. Utifran att skolenhetens personal har
identifierat att flera elever uppgav att de madde daligt och gick hem under
senare delen av skoldagen har personalen bestamt att de under nuvarande
termin inte ska lata elever ga hem om det endast ar en lektion kvar pa
skoldagen, om elever inte dr uppenbart sjuka. Elever erbjuds istallet att fa
arbeta enskilt i grupprum for att orka stanna sista lektionen och lararen tar
vid behov hjalp av kuratorn och skolskoterskan.

Rektorn organiserar arbetet sa att skolenhetens personal far goda
forutsattningar att samverka i det franvaroforebyggande arbetet. Genom
ansvarsfordelningen som beskrivs i rutinerna finns tydliga kontaktvagar
och system for nar information ska foras vidare till andra i personalen och
hur. Det finns ocksd en motesstruktur som har en tydlig agenda och som
mojliggor for larare och elevhilsa att samverka i det franvaroférebyggande
arbetet. Samverkan mellan larare och elevhilsa mojliggors bland annat
genom att varje arbetslag traffar elevhilsoteamet tillsammans med
skolledningen tva ganger per termin pa elevhialsomdten. Pa dessa moten tar
de bland annat upp franvarokartlaggningar, om drenden eventuellt ska ga
vidare till elevhilsoteamet samt beslutar om rollférdelningen i respektive
drende. Skolenhetens personal ges ocksa goda mojligheter att samverka
genom klassens chatt som forenklar mojligheten att snabbt kontakta
vardnadshavare vid ogiltig franvaro.

Rektorn foljer systematiskt upp att rutiner och arbetssatt tillimpas genom
att ta del av klass-chatten dagligdags och varje manad en sammanstéllning
av franvarorapporteringen. | samband med att franvarostatistiken
sammanstalls och delges alla arbetslagen foljer rektorn dven upp att larare i
det digitala systemet noterar de samtal de har, och kartlaggningar de
genomfor, med elever och vardnadshavare. Franvaro finns dven med som
en punkt pa dagordningen pa lararnas veckovisa arbetslagsmoten och
genom att ta del av motesprotokoll féljer rektorn upp att detta diskuteras.
Vidare paminner rektorn all personal vid terminsstart och arbetslagstraffar
om rutinerna att registrera och folja elevfranvaron i systemet. Gallande
skolenhetens gemensamma férhallningssatt foljer rektorn via
ledningsgruppen upp att klassldrarna genomfort relationsinventeringar i
sina klasser. Vid tidpunkten fér Skolinspektionens besék har rektorn dnnu
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inte hunnit f6lja upp resultatet av arbetet med att uppmana eleverna att
stanna kvar i skolan under hela skoldagen.

Kunskap och kompetensutveckling

Rektorn foljer regelbundet upp att samtliga larare foljer skolenhetens
arbetssatt och rutiner géllande franvarorapportering och att larare
kartlagger enskilda elevers franvaro. Det, tillsammans med att rektorn
deltar vid elevhalsomdten och elevhalsoteamsmoten samt foljer upp behov
av kompetensutveckling i samband med medarbetsamtal, gor att rektorn
inventerar vilka behov som finns i franvaroarbetet. De som ar nyanstéllda
far under introduktionsdagen lara sig hur franvaro ska hanteras i systemet
och vilka rutiner som giller sa att de har kunskap om hur de hur de ska
uppmarksamma och hantera tidiga tecken pa franvaro. Arbetslaget har
ocksa i uppdrag att visa nyanstillda hur de tar fram statistik i det digitala
systemet och analyserar den manatliga franvarofilen. Rektorn har
identifierat att undervisningen inte alltid moter upp behov av anpassningar
for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och att enstaka
larare har behov av stod i det relationsskapande arbetet med elever. Utifran
att elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ar en riskgrupp
for att utveckla problematisk franvaro har rektorn darfor beslutat om
utbildningsinsatser kring neuropsykiatriska funktionsnedsattning samt att
berorda larare far handledning i relationsskapande arbete och ledarskap.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
fragestallningen.

Personalens arbete for att tidigt uppmarksamma franvaro

Har beddms arbetssatten som anvands i det franvaroférebyggande arbetet
vid skolenheten. [ detta ingar hur personalen arbetar for att
uppmarksamma och hantera tidiga tecken pa franvaro. Hur samverkan
faktiskt bedrivs samt om och hur gemensamma férhallnings- och arbetssatt
tillampas ingar ocksa. Ytterligare en del ar att olika perspektiv synliggors i
det praktiska arbetet med att motverka franvaro. Det giller bade olika
yrkeskategoriers perspektiv och hur elevernas perspektiv tas tillvara.

Skolinspektionen bedémer féljande:
Personalen arbetar i flera delar for att uppmarksamma tidiga tecken pa
franvaro, men utvecklingsomraden finns.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit i intervjuer med elever, rektorn och bitradande rektorn,
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larare, representanter for elevhélsan samt rektorns svar pa skriftliga fragor
och inskickade dokument.

Uppmiérksamma och hantera franvaro

Personalen vid skolenheten arbetar systematiskt for att tidigt
uppmarksamma och hantera tecken som kan leda till problematisk
franvaro. De gemensamma rutiner som finns for att registrera och hantera
franvaro ar val implementerade och f6ljs av alla larare. Undervisande larare
noterar om nagon elev som inte ar franvaroanmald saknas vid lektionsstart
och skriver detta i klass-chatten varpa nagon i personalen ringer till
franvarande elevs vardnadshavare. Nér en elev har anmaéld franvaro i tva
dagar, da ringer mentorn hemmet. Efter respektive samtal gors en
anteckning om att samtalet ar genomfort i det digitala
franvarorapporteringssystemet. Nar mentorn beddmer att franvaron borjar
bli oroande, vid cirka fem till tio procents franvaro, genomfér mentorn en
kartlaggning tillsammans med eleven och elevens vardnadshavare for att
forsoka ta reda pa orsaker till frdnvaron. Till sin hjélp med att identifiera
risker for franvaro anvander personalen kommunens stddmaterial. Lararna
uppmarksammar monster i elevernas franvaro, till exempel 6kad franvaro,
sen ankomst, strofranvaro och franvaro sarskilda veckodagar. De
uppmarksammar dven tecken som kan leda till franvaro, som férandringar i
elevens motivation eller beteende, fordndrade kompisrelationer, en fysisk
forandring hos eleven samt franvaromonster hos syskon. Lararna foljer
varje manad upp franvaron for respektive arbetslags elever. I det arbetet
anvander lararna sammanstallningar 6ver franvaron dar de till exempel
kan se monster dver tid och i olika &mnen. Nar lararna identifierar
utmdrkande eller oroande franvaro i hela klasser genomfor arbetslaget
tillsammans med trygghetsgruppen klasskartlaggningar for att identifiera
orsakerna till fordndringen. Ett exempel pa det ar att den 6kande franvaron
i en klass kunde kopplas till konflikter i klassen. Vid
relationsinventeringarna som genomfors en gang per termin foljer lararna
aven upp de elever som tidigare inventering visat att ingen av ldrarna i
arbetslaget har ndgon god relation till. Relationsinventeringarna anvander
sedan arbetslaget da de i franvaroférebyggande arbetet tillsammans
bestammer vem som ar bast lampad att till exempel ha uppféljande samtal
med en elev. Aven elevhilsans personal och annan personal som ofta r ute
pa skolgarden uppmarksammar tecken som i férldngningen kan leda till
franvaro, exempelvis konflikter, elever som ror sig ensamma eller andra
féorandringar i gruppdynamik bland eleverna. Nar personalen ser sddana
monster kontaktar de mentorn eller hela arbetslaget.
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Samverkan och olika perspektiv

Skolenhetens personal samverkar fortlopande i arbetet med att forebygga
franvaro och flera perspektiv synliggors i arbetet. En viktig del i arbetet ar
de gemensamma rutiner och arbetssitt som finns och som efterfoljs vid
skolenheten. Enligt ovan ndmnda rutiner kontaktar skolenhetens personal i
ett tidigt skede vardnadshavare nar en elev ar franvarande. Den néra och
tata kontakten innebér att vardnadshavares bild och perspektiv tas med i
det franvarofoérebyggande arbetet. Varje vecka traffas arbetslaget och da ar
franvaro en stdende punkt. Vid behov bjuder arbetslagen in elevhilsans
personal. [ de fall dd en franvaroutredning har pabérjats, dterkopplar den
som ansvarar for utredningen till arbetslaget sa att de uppdateras och ar
fortsatt delaktiga i arendet. Ett annat viktigt forum for personalen dar de
samverkar kring elevers franvaro, for att pa sa satt synliggora flera olika
perspektiv, ar de regelbundna elevhdlsométena som genomfors arskursvis.
Pa dessa moten deltar bade elevhélsan och skolledning och dar diskuteras
bland annat franvaro pa gruppniva. Vid behov genomfor nagon ur
elevhalsan dven olika former av observationer infor ett elevhdlsomote. Det
sker exempelvis vid signaler om att det dr oro i en klass eller da nagon
larare inte foljer skolans arbetssatt.

Elevernas perspektiv i frinvaroarbetet

Rektorn och personalen hamtar regelbundet och systematiskt in elevernas
perspektiv gillande franvaro, men det ar otydligt hur elevperspektivet
systematiskt tas tillvara i arbetet med att forebygga franvaro pa en
overgripande niva. Elevernas perspektiv gallande franvaro inhdmtas pa
individniva. Enligt ovan beskrivna rutiner tar mentorn en tidig kontakt med
elever vid all form av franvaro. Detta sker exempelvis genom de moten som
genomfors med elev och med vardnadshavare vid en forsta kartldggning av
franvaro. Vid behov har dven personal ur elevhilsan samtal med eleven.
Alla samtal dokumenteras i det digitala dokumentationssystemet och
anteckningarna utg6ér underlag for fortsatta insatser. Utvecklingssamtalen
ar ett annat forum som anvénds for att ta del av de enskilda elevernas
perspektiv gillande sin skolgdng. Exempelvis svarar eleverna pa fragor om
de ater skolmaten, sover pa natterna, vad de gor pa sin fritid, om de trivs i
skolan, har kompisar att leka med pa rasten och om det finns larare pa
skolan som de kdnner sig otrygga med. Mentorn skickar dven hem en
terminsoversikt av frdnvaron som ska kvitteras av vardnadshavare och vid
utvecklingssamtalen diskuteras elevens franvaro samt vikten av narvaro.
Elevernas perspektiv tas tillvara i det fortsatta franvaroarbetet pa
individniva. Pa 6vergripande niva inhdmtas elevernas perspektiv genom
exempelvis trygghetsenkéter som genomfors tva ganger per termin. I
samband med det samlas dven information om otrygga platser in. I
huvudmannens elevenkat far eleverna dven ange orsaker till varfor de ar
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hemma fran skolan. Andra forum dar elevernas perspektiv pa skolan
generellt inhdmtas ar elevradet och klassrad. Tva veckor innan elevradet
far klassraden svara pa fragor om de exempelvis kdnner att de ar en del av
klassen och kédnner sig valkomna i skolan. Franvaro diskuteras dven pa
klassernas mentorstid och om det exempelvis ar stokigt i klassen, det
saknas arbetsro och att elever inte vagar racka upp handen genomfor
trygghetsgruppen klasskartlaggningar. Infor elevhdlsomotena undersoker
personalen elevernas kompisrelationer, trygghet och trivsel i respektive
klass. Trots att det finns ett strukturerat arbete med att inhdmta elevernas
perspektiv sd tas det inte tillvara pa en aggregerad niva i det
franvaroférebyggande arbetet. Daremot anvands elevperspektivet i det
nadrvaroframjande arbetet med fokus pa trygghet och trivsel. Exempelvis
genom att anvdnda resultaten fran trygghetsenkiten for att identifiera
otrygga platser pa skolan eller anvinda resultaten fran klasskartldggningar
for att komma till ratta med bristande studiero.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom fragestéllningen bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
omrade:

e Arbetet med att tillvarata elevernas perspektiv i det 6vergripande
franvaroférebyggande arbetet behover utvecklas.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att arbetet med att tillvarata
elevernas perspektiv inte systematiskt anvidnds som underlag i ett
overgripande franvaroforebyggande arbete. Genom att systematiskt
anvanda elevernas perspektiv som underlag pa évergripande niva kan risk-
och framgangsfaktorer i det franvaroforebyggande arbetet identifieras.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna och annan relevant personal tillvaratar elevernas perspektiv som
underlag i dialogen kring vad som beh6vs och fungerar bra for att arbeta
forebyggande med franvaro. Exempel pa underlag kan vara information
fran individuella kartlaggningar av elevers franvaro och
klasskartlaggningar. Underlagen kan sedan anvandas i arbetet med
skolenhetens franvaroanalys. Rektorn kan dven anvédnda resultat fran till
exempel trygghetsenkater som underlag i analyser kopplade till det
franvaroférebyggande arbetet. Genom detta arbete kan skolenheten
identifiera samband och dterkommande mdnster och anvdnda dessa som
grund for att utveckla och folja upp franvaroforebyggande insatser.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Elsa Widerberg

Beslutsfattare
Signerat av: Malin Lundkvist

Foredragande

Signerat av: Elsa Widerberg

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Sofia Kdberg deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
2 kap. 9,10 och 25 §§
4 kap.4 och 5 §§

7 kap. 17 och 19 a §§
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Bilaga 2: Granskningens genomforande

Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Gunnarsboskolan den 6-7 oktober 2026. Besoket
genomfordes av utredarna Sofia Kaberg och Elsa Widerberg.

Gunnarsboskolan i Mullsjo kommun omfattar drskurserna 4-6 och leds av
en rektor och en bitradande rektor. P4 skolan gar cirka 281 elever. Rektorn
har arbetar pa skolan sedan februari 2026 och bitradande rektorn har
arbetat i sin nuvarande roll i sex ar.

Underlag for bedomning

Underlaget i detta beslut utgors av:

En intervju med rektorn och bitradande rektor
En intervju med larare

En intervju med representanter for elevhdlsan
Intervjuer med elever

Dokument som begérts in fran huvudmannen
Rektorns svar pa skriftliga fragor

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for att ges en mojlighet att yttra sig 6ver

den.
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