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Kvalitetsgranskning av arbetet vid trakasserier och
krinkande behandling vid Fuxernaskolan i Lilla
Edets kommun

Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolornas arbete vid trakasserier
och krankande behandling under hdstterminen 2009. Granskningen av Fuxernaskolan i
Lilla Edets kommun ingar i detta projekt.

Overgripande information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/kvalitetsgranskningy/).

Skolinspektionens kvalitetsgranskningar ska bidra till forbattrad maluppfyllelse genom
att tydliggora behov av utveckling inom prioriterade omraden, sa att skolor, 6vriga
verksamheter och huvudman ges ckade forutsattningar for att genomfora forbattring-
ar.

Skolinspektionens kvalitetsgranskningar initieras med utgangspunkt i en nationell risk-
och vésentlighetsanalys. Med denna som grund inriktas kvalitetsgranskningen mot
omraden i behov av forbattring samt mot huvudmaén och/eller skolor. Dessa granskas
utifran i forvag faststédllda perspektiv och fragestallningar.

De styrdokument som galler for svenskt utbildningsvasen stadgar nolltolerans mot att
barn, elever och studerande utsétts for krankningar, diskriminering eller trakasserier.

Trots kravet pa nolltolerans visar olika undersokningar, samt erfarenheter fran den
regelbundna tillsynen och fran enskilda anmaélningsédrenden, att det inte &r ovanligt att
barn och elever blir krankta och/eller trakasserade i svensk skola.

Skolinspektionen har dérfor valt att genomfora en kvalitetsgranskning med inriktning
mot skolornas arbete vid trakasserier och krankande behandling. Syftet med gransk-
ningen ar att bidra till att forhindra férekomsten av trakasserier och krankande behand-
ling vid de granskade skolorna. Totalt har 50 skolor granskats i landet.

Kravet pa skolorna att bedriva ett effektivt forebyggande, forhindrande och atgardande
arbete understryks och konkretiseras i granskningen. Skolinspektionen avser darmed
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bidra till att 6ka de granskade skolornas kunskap om vilket arbete som kravs for att
forebygga och forhindra att krankningar och trakasserier uppstar.

Granskningens resultat ska spridas till skolor och huvudmaén som inte ingar i projektet.
Resultaten kan darmed utgora ett underlag for ett forbattringsarbete i hela landet.

Resultatet av Skolinspektionens kvalitetsgranskning redovisas dels i en Overgripande
rapport, dels i rapporter med bedémningar for varje granskad skola. Dar tar Skolin-
spektionen stéllning till om skolan uppfyller skolférfattningarnas krav och med vilken
kvalitet arbetet bedrivs. I de fall behov av atgarder framkommit ansvarar huvudman-
nen och rektorer vid skolan for att atgarder vidtas.

Fuxernaskolan har ingatt i kvalitetsgranskningen och resultatet redovisas i detta beslut.
Underlaget till beslut bestar av dokument fran skolan samt av information som samlats
in vid besok pa skolan den 15 och 16 oktober 2009. I skolan genomférdes samtal med
ett urval av personal och elever samt med skolledning och elevhélsoteam. Beslutet
grundar sig ocksa pa annan information som finns i Skolverkets nationella uppfolj-
ningssystem eller annat offentligt material. Rektorer vid skolan har beretts mojlighet att
ge synpunkter pa sakinnehallet som ligger till grund for kvalitetsgranskningens beslut.

Ansvariga for kvalitetsgranskningen i Fuxernaskolan har utredarna Jonas Nygren och
Linda Svensson varit.

Frage-/granskningsomraden

Lagen om forbud mot diskriminering och annan krdnkande behandling av barn och
elever upphorde att gélla den 1 januari 2009. Idag finns bestimmelserna istallet i tva
lagar, dels i 14 a kap. skollagen, dels i diskrimineringslagen.

14 a kap. skollagen innehaller bestimmelser som har till &ndamal att motverka kran-
kande behandling av barn och elever. Med krankande behandling avses ett upptradan-
de som utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen krénker ett barns eller
en elevs vardighet. Det dr Skolinspektionen som har tillsynen over att 14 a kap. skolla-
gen f6ljs.

Diskrimineringslagen innehaller bl.a. bestaimmelser som har till &andamal att motverka
diskriminering av barn och elever. Med diskriminering avses direkt och indirekt
diskriminering, instruktioner att diskriminera samt trakasserier och sexuella trakasseri-
er. Med trakasserier avses ett upptradande som krénker nagons vérdighet och som har
samband med nagon av diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder. Med sexuella trakasserier avses ett upptradande av sexuell
natur som kranker nagons vardighet. Diskrimineringsombudsmannen ska utova tillsy-
nen Over att diskrimineringslagen foljs.

14 a kap. skollagen och diskrimineringslagen innehaller bestimmelser som alagger
huvudmannen att vidta aktiva atgédrder bl.a. i form av atgarder for att forebygga och
forhindra krankande behandling respektive trakasserier samt skyldighet att utreda och
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vidta atgarder vid kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling respektive trakasserier.

Skolinspektionen har med utgangspunkt i 14 a kap. skollagen utifran forskning, utvér-
dering och beprovad erfarenhet granskat det arbete som bedrivs i skolorna inom tre
frageomraden.

1. Fungerar skolans systematiskt forebyggande arbete for att motverka trakasserier
och krinkande behandling av barn och elever?

e Fungerar skolans rutiner for att uppticka krinkningar och trakasserier?

Inom detta frageomrade har skolans arbete med att forebygga och forhindra att barn
och elever utsétts for krankande behandling och trakasserier granskats. En viktig kom-
ponent i detta arbete &r att utifran en kartldggning av skolans behov uppratta plan mot
krankande behandling och likabehandlingsplan. Granskningen har ocksa undersokt
om skolan arbetar for att vara en social gemenskap. Vidare har det undersokts om sko-
lan har rutiner for att upptéacka krankningar och trakasserier.

2. Har skolan ett normkritiskt forhdllningssatt?

Inom frageomradet har granskats om personal sinsemellan och tillsammans med elever
aterkommande reflekterar over sitt egna forhallningssatt, varderingar och normer samt
den betydelse dessa kan ha for att krankningar och trakasserier kan uppsta.

3. Fungerar skolans rutiner sa att krankningar och trakasserier upphor nir det bli-
vit kdnt att ett barn eller elev blivit krinkt och trakasserat?

o Anvinder skolan program utifrin forskning och/eller beprovad erfarenhet i sitt arbete
mot trakasserier och krinkningar?

Inom frageomrédet har det undersokts om skolan har rutiner for att tillse att krank-
ningar och trakasserier omedelbart upphdr da de kommer till personalens kdnnedom.
Vidare har det granskats vilka rutiner skolan har i fall d& personal utsdtter elever for
trakasserier eller krankande behandling. Om skolan anvander sig av program/pro-
gramkomponenter utifran forskning och/eller beprovad erfarenhet har undersokts.
Skolinspektionen har ocksa undersckt om skolan analyserar orsaker till olika fall av
krankningar och trakasserier.

Beskrivning av besokt skola

Fuxernaskolan i Lilla Edet &r en skola med forskoleklass och arskurserna 1-9 som under
2008 startat profilklasser i musik, internationell, science och fotboll. Skolan har en vi-
sion: ”Vi tanker bli den basta skolan” och man pekar ut fyra nyckelomraden: Den fysis-
ka miljon, en mjukare skola, en satsning pa kunskap och fortroendet for skolan. Vid
skolan gar cirka 500 elever.
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Skolan har vid Skolinspektionens besok samtliga rektorstjanster samt tjansten som om-
radeschef besatta med vikarier.

Skolan har under senare ar haft en turbulent tid och en del organisatoriska forandring-
ar har genomforts.

Skolinspektionens iakttagelser

Arlig plan mot krinkande behandling

Enligt skollagen' ska huvudmannen se till att en arlig plan mot krankande behandling
uppréttas. P4 motsvarande satt stadgar diskrimineringslagen? att en likabehandlings-
plan ska uppréttas varje &r. Det finns inget som hindrar att verksamheten respektive
skolan for samman den é&rliga planen mot krankande behandling med likabehand-
lingsplanen till ett dokument. Den arliga planen mot krankande behandling ska inne-
halla en oversikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och férhindra kran-
kande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av
dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det kommande aret. En-
ligt Skolverkets allménna rdd om att fraimja likabehandling och férebygga diskrimine-
ring, trakasserier och krankande behandling® bor planen bland annat innehalla de slut-
satser som kan dras av kartlaggningarna om situationen i verksamheten, konkreta mal
for och beskrivningar av de insatser som ska genomforas under aret for att forebygga
diskriminering, trakasserier och krankande behandling samt en ansvarsférdelning for
detta. Vidare anges att planen bor innehalla tydliga rutiner for akuta och uppfoljande
atgarder avseende intrdffade krankningar och hur dessa ska dokumenteras. Enligt for-
ordningen om barns och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskriminering
och krdankande behandling* ska planerna uppriéttas, fdljas upp och ses 6ver under med-
verkan av barnen eller eleverna vid den verksamhet for vilken planen géller.

Fuxernaskolan har en likabehandlingsplan for arskurserna F-9. Utover detta har man i
arskurserna 4-6 en egen likabehandlingsplan. Skolans mal &r att stadierna F-3, 4-6 samt
7-9 skall ha en egen plan for respektive verksamhet. Bdda planerna ar upprattade infor
hostterminen 2009. De tva planer som Skolinspektionen har tagit del av ar i det narmas-
te identiska. Nedanstaende bedomningar géller bada planerna om inte annat anges.

I planerna finns mal och visioner, men de ar inte nedbrutna till konkreta atgarder som
behovs for det forebyggande arbetet och som avses paborjas eller genomféras under
aret. Rutiner finns for akuta atgarder och uppfdljande insatser. Diskrimineringsgrun-

114 a kap. 8 § skollagen (1985:1100)

2 3 kap. 16 § diskrimineringslagen (2008:567)

3 Skolverkets allmanna rad om att frimja likabehandling och férebygga diskriminering, trakasserier och
krankande behandling (SKOLFS 2009:38)

42 § férordningen (2006:1083) om barns och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och

krankande behandling
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derna dr omnamnda. Elevrepresentanter har givits mojlighet att ge synpunkter pa pla-
nerna men har ej deltagit i arbetet med att upprétta dem.

Ovrig personal &r inte involverad i arbetet med planerna. Ansvarsfordelning ar tydlig-
gjord mellan personal och rektor. Foreliggande plan bygger inte pa nagon kartldggning
och nuldgesanalys och nagra konkreta forbattringsatgarder for arbetet mot krankande
behandling finns inte angivna.

Skolinspektionen bedomer att Fuxernaskolan saknar en arlig plan mot krinkande
behandling i enlighet med de krav som stills i skollagen.

Skolinspektionen bedomer att elever inte har medverkat vid upprittandet av Fuxer-
naskolans likabehandlingsplan.

Forebyggande och forhindrande arbete

Enligt skollagen® ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sarskild verk-
samhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn
och elever. Vidare ska huvudmannen, enligt skollagen®, se till att det vidtas atgéarder for
att forebygga och forhindra att barn och elever utsétts for krankande behandling. Enligt
laroplanen” ska alla som arbetar i skolan medverka till att utveckla elevernas kansla for
samhorighet, solidaritet och ansvar for manniskor ocksa utanfér den narmaste grup-
pen.

Fuxernaskolan har aktuella likabehandlingsplaner att utga ifran i sitt forebyggande och
forhindrande arbete. I likabehandlingsplanerna beskrivs det forebyggande arbetet dar
skolan anvander sig av elevrddet, kamratstodjare, trygghetsteam och elevvardsteam
som har kontinuerliga samtal. Trivselenkdt genomfors och incidentrapportering an-
vands. Vid terminsstart halls genomgang med eleverna om detta arbete och likabe-
handlingsplanen gas igenom.

I det frimjande arbetet tar man i likabehandlingsplanen bland annat upp att klotter tas
bort skyndsamt och att man har nolltolerans mot skallsord.

Skolinspektionen noterar efter att ha talat med elever och personal pa skolan att elever-
nas tillgang till forum for vardegrundsfragor sasom klassrad, livskunskap och mentors-
tid, samt innehallet i dessa forum, varierar beroende pa vilken larare man har.

Négra klasser i arskurserna 4-6 har dmnet livskunskap pa schemat dar bl.a. frdgor som
ror hur man &r mot varandra tas upp. Andra klasser har inte samma mdajlighet och ele-
ver sdger att man sallan pratar om dessa fragor, forutom om nagot precis har intraffat.
Samtalen blir ddrmed en del av det atgérdande arbetet snarare an det forebyggande.

514 a kap. 6 § skollagen (1985:1100), jamfor 3 kap. 14 § diskrimineringslagen (2008:567)

¢ 14 a kap. 7 § skollagen (1985:1100), jamfor 3 kap. 15 § diskrimineringslagen (2008:567)

7 Avsnitt 2.1 forordning (SKOLFS 1994:1) om laroplan for det obligatoriska skolvdsendet, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lpo 94)
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Enligt Skolverkets allmédnna rads bor eleverna fa aterkommande mojligheter att reflek-
tera kring normer, varderingar och relationer.

Nar det galler arskurserna 7-9 sdger eleverna att de inte har diskuterat dessa fragor.
Mentorstid, klassrdd och livskunskap genomfors sporadiskt. Det beror pa vilken larare
man har och innehéllet i dessa forum varierar. Elever anger vidare att man pa mentors-
tiden mest pratar om skolk och att inte komma forsent. Fortroendet for den mentor
man har ar inte alltid bra da eleverna upplever att de ibland har for lite vardagstid och
undervisning med den aktuella mentorn.

Samtalen mellan larare och elever sker oftast i samband med att nagot hant. Da disku-
terar man utifrdn en konkret hindelse. Samtalen blir ddrmed &ven i &rskurserna 7-9 en
del av det atgardande arbetet och inte en del av det forebyggande och férhindrande
arbetet. Lararna haller med om att det finns brister i systematiken i detta forebyggande
och forhindrande arbete.

Enligt Brottsférebyggande radets rapport ”Effekter av anti-mobbningsprogram — vad
sager forskningen”? anges att internationell forskning visar att det ar viktigt med en sa
kallad “whole school approach” for att lyckas minska mobbning. Hela skolan bor vara
delaktig, saval skolledning som lédrare och 6vrig skolpersonal, och ha en gemensam
uppfattning om hur man ska agera. Flera studier visar ocksa att samarbete, engage-
mang och dialog mellan skolledning, ldrare, fordldrar och elever har en avgorande be-
tydelse. Pa Fuxernaskolan ar gruppen ”6vrig personal”, det vill siga maltidspersonal,
vaktmastare och lokalvardare, inte involverad i den pedagogiska personalens arbete for
att forebygga trakasserier och krankande behandling. Om dessa personalgrupper in-
volveras i det forebyggande arbetet kan de med sina specifika kunskaper om situatio-
nen pa skolan bidra till kartlaggningen i arbetet med att upptidcka trakasserier och
krankande behandling, och i det dtgdrdande arbetet.

Ett arbete for att formedla skolans vardegrund och for att framja likabehandling ska
vara standigt pagaende inom skolan, dven utan férekommen anledning. En studie®
frdn Skolverket visar att uppkomsten av diskriminering, trakasserier och krankande
behandling pé en skola kan kopplas till de rddande normerna i verksamheten. Skolver-
ket menar darfor att personalen tillsammans med eleverna bor reflektera over vilka
normer, attityder och vérderingar som forekommer i skolan. Reflektionerna och dis-
kussionerna bér handla om vilka normer som florerar i skolan kring religion, etnisk
tillhorighet, funktionshinder, kon, sexuell laggning, ekonomiska resurser, kroppsnor-
mer, alder och andra normer som paverkar férekomsten av krankningar. Skolverket
menar ocksa att dessa normer bor hanteras tillsammans och inte var och en for sig da
de samverkar och forstarker varandra i ett komplicerat samspel. I detta sammanhang &r

8 Skolverkets allmanna rdd om att frimja likabehandling och férebygga diskriminering, trakasserier och
krankande behandling (SKOLFS 2009:38)

o Alvant, Per (2009) Effekter av anti-mobbningsprogram — vad siger forskningen? Brottsforebyggande radet

10 Diskriminerad, trakasserad, krinkt? Barns, elevers och studerandes uppfattningar om diskriminering och trakasserier

(2009) Rapport 326, s. 88 ff., Skolverket
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det ocksa viktigt att personalen sjdlva reflekterar 6ver sina egna normer och vardering-
ar, samt over sin roll som normskapare.

Det finns brister i skolans regelbundna forebyggande arbete. Har har rektorerna ett
ansvar for att se till att det forebyggande och forhindrande arbetet genomfors av all
personal pa det satt som beskrivs i planerna. Alla pedagoger har inte tagit till sig denna
del av uppdraget. Tydligare styrning och ledning behdovs.

Skolinspektionen bedémer att skolans forebyggande och forhindrande arbete avse-
ende trakasserier och krinkande behandling behover utvecklas sa att all personal
omfattas av detta arbete.

Skolinspektionen bedémer att skolans styrning och ledning av det forebyggande och
forhindrande arbetet mot trakasserier och krinkande behandling behover bli tydli-
gare.

Arbetet for att uppticka trakasserier och krinkningar

For att kunna atgarda trakasserier och krankningar da de uppstar maste skolan ha ruti-
ner for att forsdkra sig om att de upptacks. Enligt Allménna radd bor personalen ha god
uppsikt 6ver alla utrymmen och platser.

Skolan har i sina planer ingen uttalad strategi for hur man aktivt ska arbeta for att upp-
tidcka trakasserier och krankande behandling. I rskurserna 4-6 uppger eleverna att de
har nagon larare de med fortroende kan vinda sig till. Det finns méjligheter till en kon-
tinuerlig kontakt mellan ldrare och elever och darigenom upptacks trakasserier och
krankande behandling i storre omfattning &n i arskurserna 7-9. Vidare anger eleverna i
arskurserna 4-6 att de kan vanda sig till trygghetsteamet om de har problem. De upp-
ger att de ocksa kan tdnka sig att ga till rektor.

Elever i arskurserna 7-9 uppger att de har ndgon personal pa skolan som de kan vénda
sig till, men de verkar vara ett fatal, som de kidnner fortroende for. Socialpedagogen
som finns i korridorer och utanfér lektionstid ndmns ofta i detta sammanhang. Elever
uppger att personalen engagerar sig i trakasserier och krankningar som sker utanfor
skolan och skoltiden, vilket ldrarna kan bekrafta. Elever anser att det finns problem
med att ldrare inte upptécker trakasserier och krankande behandling som pagar. Men-
torssystemet har inte utvéarderats, enligt rektorerna, och det behover ses over vilka ef-
fekter det har haft och om kontakten mellan ldrare och elever kan utvecklas sa att moj-
ligheten att upptécka trakasserier och krankande behandling 6kar. Det ar inte ovanligt
att trakasserier och kriankande behandling sker utanfér klassrummet och pa icke-
lektionstid vilket leder till att det &r angel&dget att all personal pa skolan &r involverad i
arbetet fOr att motverka trakasserier och krankande behandling vilket beskrivits i av-
snittet ovan under rubriken Férebyggande och férhindrande arbete.

11 Skolverkets allménna rad om att framja likabehandling och férebygga diskriminering, trakasserier och

krankande behandling (SKOLFS 2009:38)
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Skolinspektionen uppfattar i samtalen med olika personalgrupper att det inte finns en
gemensam uppfattning om vad som menas med begreppen mobbning, trakasserier och
krankningar och att det ocksa saknas ett gemensamt forhéallningssatt kring hur man
jobbar med dessa fragor. Detta forsvarar arbetet med att upptéacka trakasserier och
krankande behandling.

Nar det galler rastvakter ar malet att det ska finnas rutiner for att garantera god upp-
sikt 6ver alla utrymmen och platser dar elever befinner sig. Elever i arskurs 4-6 tycker
att systemet med rastvakter fungerar ganska bra. Eleverna berattar att det alltid finns
vuxna ute pa rasterna, men att de inte gar runt bland eleverna, utan star pa samma
stalle. Eleverna i arskurs 7-9 uppger att de sdllan ser vuxna i korridorerna. Om de vill
tala med nagon vuxen &r de ofta stressade, tycker dessa elever. Speciellt i den nedre
korridoren pé skolan saknas det personal.

Enligt rektor finns det rutiner kring vem som ska vara rastvakt men det hander att det-
ta schema inte foljs av lararna i arskurs 7-9. Det framgar inte av det uppgjorda schemat
vad rastvakter ska gora och vart de ska ga. Skolinspektionen menar att skolan pa ett
battre satt behover ta till vara pd den kunskap eleverna har om var och pa vilket satt
det ar otryggt i skolan och pa skolgérden.

Skolinspektionen beddémer att skolans arbete for att upptacka trakasserier och kran-
kande behandling behéver utvecklas.

Skolinspektionen beddmer att personalens nirvaro vid elevernas icke lektions-
bundna tid behover forbattras och utvecklas.

Atgiirdande arbete

Enligt skollagen'? &r huvudmannen skyldig att utreda omstandigheter och i férekom-
mande fall vidta atgarder om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for kran-
kande behandling i samband med verksamheten. Enligt Allménna rad® bor det finnas
rutiner for hur akuta situationer ska hanteras och 16sas nér barn eller elever har utsatts
for trakasserier eller krankande behandling.

Skolan har rutiner for det atgdardande arbetet. Vid samtal med saval elever som perso-
nal framkommer det att de atgarder som ska vitas vid trakasserier och krankande be-
handling inte ar kdnda eller daligt implementerade i verksamheten.

Lararna uppger att de tycker att de erbjuder insatser for elever som blivit utsatta for
krankande behandling. Lararna och lararlaget agerar i akutlaget men sedan ar det pa
lararens eget initiativ som det eventuellt sker nagra langsiktiga atgarder. Eleverna ger
uttryck for att krankningar inte alltid upphor d@ven om ldrarna hanterar situationen i det
akuta laget. Det dr av vikt att personalen kommer fram till ett gemensamt férhallnings-

1214 a kap. 10 § skollagen (1985:1100), jamfor 2 kap. 7 § diskrimineringslagen (2008:567)
13 Skolverkets allménna rad om att framja likabehandling och férebygga diskriminering, trakasserier och

krankande behandling (SKOLFS 2009:38)
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sétt kring hur och nar fall av trakasserier och krankande behandling ska ldmnas 6ver
till trygghetsteam, elevvardsteam och rektor.

Rutiner finns fér hur skolledningen agerar ndr personal utsétter elev for trakasserier
och krankande behandling. Rektorerna uppger att det har funnits exempel pa situatio-
ner déar rektorerna har agerat enligt dessa rutiner.

Bade ldrare och elever sdager att hantering ndr det géller trakasserier och krankande
behandling sker skyndsamt. Men eleverna upplever att det kan ta valdigt lang tid nar
det &r sa att rektor eller andra delar av elevvarden kopplas in. Rektorerna uppgav att
skolan skyndsamt kontaktar vardnadshavare om en elev utsatts for trakasserier eller
krankande behandling. Elever haller med om att kontakten med férdldrarna till den
som ar drabbad sker snabbt men de beréttar att kontakten med foraldrar till den som
utsatt nagon annan inte alltid sker lika snabbt.

Lararna uppger att de skriver incidentrapporter pa de fall av trakasserier och krankan-
de behandling som de far kdannedom om. Incidentrapporterna ar beskrivningar av aku-
ta handelser och saknar utredande och analyserande delar. Utredningar och analyser
gors pa de elever som standigt dterkommer i incidentrapporteringen, sager personal i
trygghetsteamet. I ndgra av dessa fall uppger rektorerna att de gér en anmalan till soci-
altjansten. Rektorernas erfarenhet dr att det ar svart att fa socialtjansten att agera efter
en anmalan. Det ar inte ovanligt att skolan sjalv far fortsatta att hantera problemen utan
stod fran socialtjansten dven efter att en anmadlan gjorts. Rektorerna tycker att det
ibland dr svart att hitta en balans i hur mycket man kan gora for en elev som utsétter
andra elever for trakasserier och krankande behandling ndr man inte far stod frén soci-
altjansten. Rektorerna uttrycker en frustration éver hur man balanserar mellan varje
elevs rétt till en trygg och sdker miljo i skolan kontra elevens rétt till utbildning. Vidare
pratar rektorerna om att skolan kan utveckla samverkan med andra myndigheter och
vardnadshavare for att inte sta sjdlva med den problematik som finns.

Skolskoterskan sammanstaller incidentrapporterna sa att rektorerna kan ha en samlad
bild av rapporterade handelser under terminen. Trots det ser Skolinspektionen inte att
de anvénds i analys och kartldggningsarbetet som ska ligga till grund for atgérderna i
likabehandlingsplanen. Rektorerna haller med om att underlaget bor utnyttjas i storre
omfattning dn vad som gors idag. Vid samtalet tar rektorerna upp att man kan stamma
av trivselenkdt mot incidentrapporter. P4 individniva finns det enligt ldrare och rekto-
rerna inget system for att forsdkra sig om att man fdljer upp varje enskilt fall av trakas-
serier och krankande behandling. Det finns inget system for uppfdljning och aterkopp-
ling av genomforda atgarder.

Skolinspektionen bedomer att skolans atgardande arbete, da det blivit kint att en
elev blivit trakasserad eller utsatt for krinkande behandling, behover utvecklas.
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Skolinspektionens slutsatser och beslut

Fungerar skolans systematiskt férebyggande arbete for att motverka trakasserier och
krankande behandling elever?

Fuxernaskolan har utvecklat ett arbete for att forebygga och motverka trakasserier och
krankande behandling som har effekt. Resultatet av kartlaggningen 6ver de behov som
finns pa skolan behover kopplas till tydliga mal som i sin tur bryts ner till konkreta
atgarder vilka gar att utvardera.

Har skolan ett normkritiskt forhallningssaitt?

Fuxernaskolan saknar kontinuitet och samsyn som genomsyrar hela personalgruppen.
Skolledningen, lararna i de olika ldrarlagen och 6vrig personal behover vara Gverens
om det forhallningsatt man ska ha i verksamheten. All personal behover se lika pa de
problem man har att 16sa och man bor hantera dem pa samma sétt i alla olika delar av
verksamheten. Rektorerna behover ta ansvar och skapa férutsittningar for personalen
att pa ett systematiskt satt reflektera 6ver och diskutera sina egna normer och varde-
ringar samt hur man ska jobba med dessa fragor tillsammans med eleverna.

Fungerar skolans rutiner sa att krinkningar och trakasserier upphor nir det blivit
kint att ett barn eller elev blivit kriankt och trakasserat?

Fuxernaskolan har rutiner for att vidta atgarder da en elev blivit trakasserad eller utsatt
for krankande behandling. Skolan behover dock utveckla och implementera rutinerna
kring vilka atgarder som ska goéras av respektive ldrare, elevhilsoteam, rektor och
andra aktorer.

Skolinspektionen har i sin kvalitetsgranskning identifierat ett flertal omraden som hu-
vudmannen och rektorer vid skolan maste atgérda eller behover forbattra for att for-
hindra att trakasserier och krankande behandling uppstar. Nedanstdende punkter visar
vilka omraden som maste atgardas respektive omraden dar forbattringsatgéarder be-
hovs.

Omraden som maste atgirdas
e Skolinspektioner bedomer att Fuxernaskolan saknar en éarlig plan mot kran-

kande behandling i enlighet med de krav som stlls i skollagen.

e Skolinspektionen beddmer att elever inte har medverkat vid uppréttandet av
Fuxernaskolans likabehandlingsplan.

Omraden som behéver forbittras

e Skolinspektionen bedomer att skolans férebyggande och forhindrande arbete
avseende trakasserier och krankande behandling behdver utvecklas sa att all
personal omfattas av detta arbete.
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e Skolinspektionen bedomer att skolans styrning och ledning av det férebyggan-
de och forhindrande arbetet mot trakasserier och krankande behandling beho-
ver bli tydligare.

¢ Skolinspektionen beddmer att skolans arbete for att upptédcka trakasserier och
krankande behandling behover utvecklas.

e Skolinspektionen beddmer att personalens nérvaro vid elevernas icke lektions-
bundna tid behover forbattras och utvecklas.

¢ Skolinspektionen bedomer att skolans atgardande arbete, da det blivit ként att
en elev blivit trakasserad eller utsatt for krankande behandling, behover ut-
vecklas.

Uppfoljning
Lilla Edets kommun/Fuxernaskolan ska senast inom fyra manader fran dagen f&r beslu-

tet, dvs. senast den 22 april 2010 till Skolinspektionen, avdelningen i Goteborg', redo-
visa vilka atgdrder som vidtagits med anledning av beslutet.

Pa Skolinspektionens vignar

Carina Abréu

Avdelningschef
Jonas Nygren
Utredare

I drendets slutliga handldggning har ocksa undervisningsradet Elisabeth Fogelberg,
enhetschefen Hans Larson, undervisningsradet Anna Wide samt utredaren Linda
Svensson deltagit.
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