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Genomfdrd kvalitetsgranskning av gymnasieskolors
formaga att fa alla elever att fullfolja sin utbildning

Skolhuvudman:  Enkopings kommun
Skola: Westerlundska gymnasiet, Enkoping

Skolinspektionen har genomfért en kvalitetsgranskning av gymnasieskolors forméga
att fa alla elever att fullfolja sin utbildning. Granskningen har riktats mot en gymnasie-
skola hos var och en av 27 huvudmaén 6ver hela landet (7 fristdende och 20 kommuna-
la), dédribland ovanstaende.

Granskningen har inriktats pa hur skolan och skolhuvudmannen har tagit sitt ansvar
och lyckats med sitt nationella uppdrag. Syftet med kvalitetsgranskningen &r att den
ska leda till forbattringar i verksamheterna sa att andelen elever som fullfoljer sin ut-
bildning med slutbetyg och grundldggande behorighet till vidare studier 6kar.

Granskningen utgar fran de mal och krav som riksdagen och regeringen beslutat om
och som skolan ar skyldig att leva upp till, bland annat i skollagen (SL), laroplanen
(Lpf) och gymnasieférordningen (GyF).

Varje skola har granskats av tva inspektorer, som besokt skolan under tva dagar. De
har intervjuat elever, foraldrar, ldrare, annan personal, rektor och foretrdadare for hu-
vudmannen. Granskningen har dven innefattat vissa lektionsbesdk. Andra typer av
underlag for Skolinspektionens bedomningar har varit statistik 6ver elevernas kun-
skapsresultat och studieavbrott samt olika dokument som skolan har upprattat och
telefonintervjuer med elever som avbrutit studierna. Till detta kommer en sjilvvarde-
ring, som rektor ombetts att genomfora tillsammans med foretradare for skolans elever
och ldrare samt annan personal som dr berdrd av granskningsomradet, exempelvis
studie- och yrkesvégledare och foretradare for elevhalsan.

Kvalitetsgranskningen har inriktats mot ett urval av aspekter pa det granskade omra-
det. Dessa ar hérledda ur vad som ar centralt i det nationella uppdraget och vad som
genom kunskapsbildningen pa omradet (forskning, utvardering, hittillsvarande inspek-
tionsresultat) framstar som betydelsefulla faktorer eller frekventa svagheter. For varje
aspekt tecknas bilden av ett forvantat tillstand, som utgor kvalitetsgranskningens be-
démningsnorm och forandringsmal. Det dr format av det nationella utbildningsupp-
dragets mal och krav samt kunskapsbildningens ron om samband som pavisar funk-
tionsduglighet eller brist pa sadan.

Det forvantade tillstandet for varje granskningsaspekt ska ses som ett uttryck fér hu-

vudmannens och skolans skyldigheter gentemot eleverna och samhallet. Darmed star
elevens rattigheter i centrum for kvalitetsgranskningen. Overgripande &r elevens ritt

till en likvardig utbildning.



Statistik

Den granskade skolhuvudmannens formaga att fa alla elever att fullfolja sin gymnasie-
utbildning illustreras med foljande statistik, hamtad fran Skolverkets databaser.

Tabell 1. Antalet nyborjare pa skolan

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Skolan totalt 462 471 477 490 489 470 470 464
darav

Nationellt program 416 424 421 428 444 401 373 381

Barn- och fritid (BF) 14 25 23 21 28 22 11 14

Bygg (BP) 34 27 29 26 25 22 25 36

El (EC) 31 33 31 29 41 42 33 28

Estetiska (ES) 31 24 28 26 34 31 33 21

Fordon (FP) 31 30 26 31 23 30 26 27

Handels- och adm. (HP) 20 22 25 24 27 23 25 24

Hotell- och restaurang (HR) 36 33 34 32 19 29 33 24

Industri (IP) 10 14 1 . . . . .

Naturvetenskap (NV) 38 38 43 39 54 46 30 56

Omvérdnad (OP) 20 21 16 22 11 19 24 22

Samhaéllsvetenskap (SP) 92 112 108 117 118 91 70 74

Teknikprogrammet (TE) 59 45 57 61 64 46 63 55

Specialutformat program (SM) 4 2 1 18 2 0 32 21

Handels- och adm. (HP) 4 2 1 3 2 1 0

SM utan specifik inriktning 15 31 21

Individuellt program (IV) 42 45 55 44 43 69 65 62

PRIV 5 . . . . . . .

\Y 37 45 55 44 43 69 65 62

Killa: Skolverkets statistik (uppgifterna giller per den 15 oktober respektive dr)

Tabell 2. Resultatmiitt for elever som startat sin gymmasientbildning pa skolan

Nybdrjare 2001 Nybdrjare 2002 Nybérjare 2003 Nybérjare 2004
Skolan Riket Skolan _Riket Skolan _Riket Skolan _Riket
Antal nyborjare 462 106 252 471 109 826 477 112593 490 118 668
Nybdrjarnas genomsnittliga
meritvarde fran arskurs 9
Totalt 183 201 188 202 190 203 198 204
Exkl. elever med IV som startprogram 192 213 200 214 203 215 207 217
Andel (%) av nybérjarna som erhallit
slutbetyg inom 4 ar
Totalt 66 75 73 75 72 75 76 75
Exkl. elever med IV som startprogram 72 82 79 82 80 82 81 82
Andel (%) av nybérjarna som erhallit
slutbetyg fran startskolan inom 4 ar
Totalt 63 67 68 68 68 68 72 68
Exkl. elever med IV som startprogram 69 75 74 75 76 75 77 75
Andel (%) av nybdrjarna med
grundlaggande behdorighet till universitet
och hégskolainom 4 ar
Totalt 57 67 63 67 62 67 67 67
Exkl. elever med IV som startprogram 62 74 69 74 69 74 72 74
Andel (%) av nybdrjarna med l&gst betyget
Godkant i alla kurser i slutbetyget inom 4
ar
Totalt 36 48 40 48 42 48 43 48
Exkl. elever med IV som startprogram 40 53 44 53 a7 53 47 53
Genomsnittlig betygspoéang for ny-
borjarna som erhdllit slutbetyg inom 4 &r
Totalt 13,1 14,1 13,4 14,1 13,5 14,1 13,6 14,1
Exkl. elever med IV som startprogram 13,2 14,2 13,4 14,2 13,5 14,2 13,6 14,2

Killa: Skolverkets statistik



1. Strategi for att alla elever ska fullfolja utbild-
ningen

Gymnasieskolan syftar till att ungdomar skall genomga en fullsténdig gymnasieutbild-
ning (Lpf 1.3). Det krdvs att skolhuvudmannen och skolan har en strategi for att utforma
utbildningen sa att detta blir mojligt for alla elever. Malet &r att varje elev fullfoljer utbild-
ningen pa ett nationellt eller specialutformat program (eller pa en motsvarande utbildning
i en fristaende skola) fram till ett slutbetyg. Dessutom efterstravas att eleven nar kun-
skapsmalen — dvs far lagst betyget Godkéant — i alla ingaende kurser eller atminstone i de
90 procent av kurspodngen som ger grundlaggande behorighet till hogskolestudier. Ut-
bildning ar en komplex verksamhet och en sadan strategi maste avse helheten av skolans
insatser. Strategin maste ocksa forst och framst vara proaktiv, dvs redan fran borjan ut-
formad sa att varje elev kan lyckas med utbildningen (i motsats till reaktiv, som innebér
att ratta till i efterhand nar problem redan har uppstatt).

Hur man avser att na de nationella malen for utbildningen, som ar faststillda av riksdag
och regering, ska — for kommunal verksamhet — redovisas i skolans arbetsplan, som beslu-
tas av rektor, och i kommunens skolplan, som antas av kommunfullméktige (2 kap 8 § SL,
1 kap 13 § GyF, Lpf 2.6). Arbetsplanen ska utarbetas under medverkan av ldrare, 6vrig be-
rord personal och representanter for eleverna. Dessa grundldggande dokument bor inne-
hélla information om hur skolan arbetar for att alla elever ska kunna klara av en fullstidn-
dig utbildning. Vad skolplanen och arbetsplanen sdger maste ocksa vara kdnt av dem som
ar berérda: rektor, larare, annan personal, elever och fordldrar. For att vara meningsfull
maste strategin ocksa tillimpas i praktiken och vara effektiv for sitt syfte.

Skolans rektor &r chef for lararna och 6vrig personal och har ansvar for att verksamheten

som helhet inriktas pa att nd de nationella malen, och rektor har ansvar for skolans resul-

tat (Lpf 2.6). Rektor ska verka som pedagogisk ledare for skolan och sarskilt arbeta for att
utbildningen utvecklas, i syfte att eleverna ska nd malen for utbildningen (Lpf 2.6, 2 kap 2
§ SL).

Forskning visar att sarskilda insatser behovs for att forebygga studieavbrott hos elever
som enligt erfarenhet 16per storre risk att inte lyckas med sin utbildning. Detta galler t ex
elever med utlandsk bakgrund, elever vars féraldrar har kortare utbildning, elever pa yr-
kesforberedande och individuella program samt elever pa utbildningar dar de tillhor det
underrepresenterade konet.

Skolinspektionens bedomning

Av Westerlundska gymnasiets verksamhetsplan framgar att skolan har utarbetat 6ver-
gripande strategiska mal som géller dels ledningens systematiska arbete med mal och
resultatstyrning, dels att elever upplever undervisningen som meningsfull och att allt
fler pa tre ar fullfoljer utbildningen med grundlaggande behorighet till hogskolan. Stra-
tegiska vagval har varit att bygga upp samlade studiemiljoer for samtliga program och
att bilda arbetslag dar karaktérs- och kdrnamneslarare samarbetar. De samlade studie-
miljoerna ska ge storre trygghet, battre arbetsmiljo, trivsel och helhet.

Studier av kommunens skolplan och skolans arbetsplan och kvalitetsredovisning samt
intervjuer med skolledning, elevvardsteam, larare, elever och utbildningsndmndens
arbetsutskott visar pa god medvetenhet om problematiken med studieavbrott. Inter-
vjuerna och lektionsbesok i verksamheten bekraftar att skolan arbetar medvetet och
proaktivt med strategierna, bade nar det géller att forebygga studieavbrott och att fler
ska fullfolja sin utbildning med goda resultat. Skolan har dven strategier och planer for
vilka insatser som behdver goras da olika elever far problem och behover stod. Strate-
gierna dr huvudsakligen implementerade och kdnda av personal och elever. Dock



framkommer att uppdelningen i olika programbaserade studiemiljoer kan ge olikheter i
forhallningssétt och verksamhet. Det framkommer ocksa att olika larare har olika upp-
fattningar om problembild, ansvar och behov av insatser.

Skolledningen har tagit fram en ny verksamhetsplan utifrdn utbildningsnamndens
plan, vilken bland annat innebér en fokusering pa utbildning i malstyrning for alla
arbetslag, vilket ska leda till battre fokusering och starkt kvalitetsarbete. Huvudinslaget
i utbildningen innebar framtagande av teamkontrakt for arbetslaget.

Skolinspektionen gor beddmningen att skolan har valgrundade och vil utarbetade
strategier fOr att stodja eleverna sa att de fullf6ljer sin utbildning. Dock beh&ver skolan
uppmaérksamma och bearbeta de skillnader mellan de olika studiemiljoerna som fram-
kommer.

2. Kontroll 6éver vilka resultat som nas och deras
orsaker

Skolhuvudmannen, rektor och lararna har - pa var sin niva — ansvar for att de nationella
malen uppfylls och bestimmelserna f6ljs (1 kap 12 § SL). For detta maste de kontinuerligt
och systematiskt skaffa sig en bild av vilka resultat eleverna nar och hur framgangsrika
skolans insatser ar. Detta géller for bade skolan som helhet och den enskilda eleven.

Rektor ska se till att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i férhallande till de nationel-
la malen, skolplanen och arbetsplanen (Lpf 2.6, 1 kap 13 § GyF). Kommunen ska kontinu-
erligt folja upp och utvérdera skolplanen (2 kap 8 § SL). Skolans larare ska utvardera un-
dervisningen tillsammans med eleverna, utifran de nationella malen (Lpf 2.3).

For att ta ansvar for verksamhetens resultat krédvs inte bara en beskrivning av vilka resul-
tat som natts och en bedémning av hur de foérhaller sig till de nationella malen. For att
kunna forbattra verksamheten maste ocksa orsakerna bakom resultaten bedémas, framfor
allt kvaliteten i undervisningen. Detta &r en uppgift for rektor, som ar ansvarig for skolans
resultat och utveckling och ska halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan (2 kap
1§ SL). For 6kad maluppfyllelse &r det viktigt att rikta fokus mot framfor allt orsaker i
verksamheten — inte individen som verksamheten i stéllet ska anpassas efter. Forskning
visar att det omvanda ofta dominerar.

I en skriftlig kvalitetsredovisning ska skolan — och kommunen — varje ar ge en samlad be-
doémning av i vilken utstrackning de nationella malen for utbildningen har forverkligats
och en redogorelse for vilka atgarder man avser vidta for 6kad maluppfyllelse. Den cen-
trala fragan om hur skolan lyckats med utmaningen att alla elever ska fullfélja sin utbild-
ning bor behandlas i kvalitetsredovisningen. Redovisningen ska utarbetas under medver-
kan av larare, 6vrig personal och elever, och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet
att delta i arbetet (Férordning om kvalitetsredovisning inom skolvasendet).

Skolinspektionens bedomning

Hostterminen 2004 borjade 490 elever pa skolan. Meritvardet 207 for dessa elever var
lagre dn riksgenomsnittet 217. Matt fyra ar senare ligger resultaten ndr det géller ande-
len som erhallit slutbetyg, andelen som har grundldggande behdrighet f6r hogskolan,
andelen som har godkant i alla kurser samt genomsnittlig betygspoang for dem som
erhéllit slutbetyg i stort sett pa riksgenomsnittet.

Av kvalitetsredovisningen och med utgangspunkt fran intervjuer med skolledningen
framkommer att medvetenheten om skolans utbildningsresultat dr god. Resultaten nar



det géller godkanda betyg i alla &mnen visar en stor spridning mellan de olika gymna-
sieprogrammen. Pa naturvetenskapsprogrammet ligger andelen med godként i alla
dmnen pa 79 procent. Pa hotell- och restaurangprogrammet ar andelen 15 procent. En
av orsakerna till detta anges vara att rekryteringen till HR ar svag, manga av de elever
som kommer till programmet har inte valt programmet i forsta eller ens andra hand,
varfor motivationen kan saknas. Av kvalitetsredovisningen framgar aven att 89 elever
just nu gar ett fjarde ar. Utifran en analys av problematiken kommer skolan att forstar-
ka sin samverkan med grundskolorna i rekryteringsomradet, skédrpa fokusering pa
tidig upptackt samt ytterligare stirka resursen for studie- och yrkesvagledning.

Skolans kvalitetsredovisning lyfter fram malen och resultaten, analyserar orsaker och
visar pa 6kade eller omprioriterade insatser infor framtiden pa ett satt som bedoms
uppfylla forordningarnas krav och fyller ddrmed den funktion som forbattringsverktyg
som det avses vara.

3. Utbud av passande utbildningar

Alla ungdomar ska — oberoende av kon, geografisk hemvist, sociala och ekonomiska for-
hallanden — ha lika tillgang till gymnasieutbildning (1 kap 2 § SL). Ungdomar ska sa langt
mojligt erbjudas plats pa den utbildning de sjédlva 6nskar. Kommunen ska erbjuda ett all-
sidigt urval av nationella program och antalet platser ska anpassas till elevernas 6nskemal
(5 kap 5 § SL). Eleverna har ocksa rétt att fullfélja utbildningen pa det program och den
inriktning som de tagits in och paborjat studierna pa, ocksa efter flytt till annan ort (5 kap
16-17 §§ SL). Forskning visar att studieavbrott ar vanligare bland elever som inte kommit
in pa den utbildning de helst vill ga.

Rektor ska ansvara for att utbildningen organiseras sa att den sa langt méjligt anpassas ef-
ter elevernas 6nskemal och val av kurser och sa att atervandsgrander i studiegangen und-
viks (Lpf 2.6).

Om en elev har uppenbara svarigheter att folja undervisningen pa sitt studieprogram ska
rektor vidta de atgarder som behdvs for att eleven ska kunna fortsétta studierna i gymna-
sieskolan. Det ska da 6vervagas om eleven ska ga om en eller flera kurser, byta till ett re-
ducerat program eller ett annat nationellt program eller ett individuellt program (6 kap
14-15 §§ GyF). Skolan maste ha beredskap att flexibelt anpassa utbildningen sa att elever
som varit borta frdn undervisningen pé grund av sjukdom eller kommer flyttande fran
annan ort kan ta igen missade moment (Lpf 1.2.14). Forskning visar att elever som kommit
efter av sddana skal 16per storre risk att avbryta studierna.

For att underlétta for eleverna att na framgang i utbildningen och gora 6vergangen mellan
skolformerna mindre dramatisk bor barn- och ungdomsutbildningen ses som en helhet.
Forskning visar ett starkt samband mellan ldga studieresultat i grundskolan och ofull-
standig gymnasieutbildning. Forskning visar ocksa att den sa kallade gymnasiechocken,
dvs en kraftig forandring av krav och arbetsformer vid 6vergang fran grundskolan, dr en
forklaring till elevers studieavbrott.

Kommunen é&r skyldig att erbjuda gymnasieutbildning i form av specialutformade eller
individuella program fér ungdomar i kommunen - till och med det férsta kalenderhalv-
aret det ar de fyller 20 ar — som inte har tagits in pa nagot nationellt program i gymnasie-
skolan eller en likvardig utbildning. Detsamma géller dem som har tagits emot pa en sa-
dan utbildning men som har avbrutit den (5 kap 13 § SL).



Skolinspektionens bedomning

Enkopings kommun erbjuder pd Westerlundska gymnasiet ett brett utbud av gymna-
sieprogram. Infor hostterminen 2008 valde 73 procent av eleverna i skolan i forsta
hand. 90 procent av eleverna i Enkopings grundskolor gar vidare till Westerlundska
gymnasiet.

Naér det géller elevers majlighet att fa sitt forstahandsval uppfyllt framkommer att fra-
gan diskuterats bade inom kommunen och pa skolan. A ena sidan finns en medveten-
het om bade pedagogiska fordelar och lagstiftning om elevens rétt att fa sitt forsta-
handsval tillgodosett. A andra sidan lyfts problemet med att halla hog kvalitet samti-
digt som hog flexibilitet uppratthalls och snabba forandringar gors, t.ex. nar det géller
lokaler, utrustning och inte minst ldrarkompetens. Dessutom ska skolan samverka med
arbetslivet nar det géller yrkesforberedande utbildningar, vilket kan innebéra synpunk-
ter om viss dimensionering. Aven i detta fall &r problematiken olika pa beroende pa
program. Hotell- och restaurangprogrammet hade hamnat i ett ldge da man fick ta
emot en stor andel elever som egentligen vill ga nagot annat program.

Westerlundska gymnasiet samverkar med avlamnande grundskolor i kommunen bade
for att fanga upp elever med sarskilda behov och for att informera om gymnasieskolans
utbildningar och inriktningar.

Skolinspektionen gor beddmningen att kommunen har ett allsidigt utbud av gymna-
sieprogram, men att anpassningen till elevernas forstahandsval behover forbéttras.

4. Goda vuxenkontakter och studie- och yrkesvag-
ledning

Det &r viktigt att eleverna har tillgang till goda vuxenkontakter pa skolan med larare och
annan personal som engagerar sig i elevens utbildning, har hdga férvantningar, har tilltro
till elevens formaga, &r lyhord for elevens behov, ser helheten i elevens situation och tar
ansvar for att dtgarder vid behov vidtas. Forskning visar att studieavbrott ar vanligare
bland elever som saknar detta.

Skolans insatser for att fraimja elevens mojligheter att fullfélja utbildningen bor vara fore-
byggande och komma till stand tidigt. Forskning visar att bristande férebyggande insatser
och problem som atgardas for sent eller skjuts pa framtiden &r orsaker till studieavbrott.

Lararna ska fortldpande ge varje elev information om elevens utvecklingsbehov och
framgangar i studierna och dessutom samverka med hemmen och informera om elever-
nas skolsituation och kunskapsutveckling (Lpf 2.5). Minst en gang per termin ska eleven
ges en samlad information om sin kunskapssituation i form av utvecklingssamtal med
den individuella studieplanen som grund (7 kap 19 § GyF).

Larare bor ges tillfalle att skaffa sarskild social och kulturell kunskap for att forsta och
bemota eleverna. Forskning visar att sadan kompetens ar betydelsefull och att den inte all-
tid finns i den utstrackning som kravs.

Skolans ldrare, liksom annan personal, ska samverka med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen och dérmed forebygga studieavbrott (Lpf 2.1). Skolan bor arbeta med
att paverka de varderingar som finns pa skolan for att de inte ska motverka mojligheterna
for elever att fullfélja utbildningen. Forskning visar att orsaker till studieavbrott finns i sa
kallad marginalisering av elever. Exempel ar att individuella och vissa nationella program
varderas ldgre dn andra och att elever i behov av sdrskilt stod betraktas som avvikande.
Forskning visar ocksa att elever som inte inser vardet av utbildning utan anser arbete som



mer givande i hogre grad avbryter studierna Eftersom elevens situation &@ven péverkas av
faktorer utanfor utbildningen maste skolan vid behov samverka ocksa externt, exempelvis
med socialtjansten kring elever med social problematik.

Rektor har ansvar for att studie- och yrkesorientering organiseras sa att eleverna far vag-
ledning for att gora hallbara val inom skolan och av fortsatt utbildning och yrke. Skolan
ska motverka sddana begransningar i valen som grundar sig pa kon och pa social eller
kulturell bakgrund. Eleverna ska fa en vél utformad introduktion till gymnasiestudierna
och i varje &mne eller kurs och fa stod att formulera mal f6r sina studier. Varje elev ska i
dialog med skolan gora upp en individuell studieplan och revidera den vid olika tillfallen
under utbildningen. Skolan ska arbeta for att varje elev utvecklar sin sjalvkannedom och
sin formaga till individuell studieplanering samt att varje elev medvetet kan ta stallning
till fortsatt studie- och yrkesinriktning pa grundval av samlade erfarenheter, kunskaper
och aktuell information. Studie- och yrkesvégledare ska ha utbildning for sin verksamhet
(Lpf2.4 och 2.6, 2 kap 6 § SL).

Studie- och yrkesorienteringen ska bedrivas sa att avbrott motverkas och sa att inte andra
vuxna i skolan avhander sig sitt ansvar for att eleven far méjlighet att fullflja sin utbild-
ning . Forskning visar att studie- och yrkesvagledare ibland framjar avbrott framfor andra
l6sningar pa elevens problem samt att hélften av de elever som avbrot studierna angrar
att de gjorde det. Forskning visar ocksa att vissa larare avhander sig ansvaret for att han-
tera en elevs studieproblem genom att 6verlamna det till studie- och yrkesvagledaren
samt att manga elever inte haft ndgon kontakt med larare om sina studieproblem innan de
avbrot.

Skolinspektionens bedomning

Skolan har en hog andel behoriga larare. Det framkommer en viss diskrepans mellan
skolans mal att elever ska “spanna bagen” hart och det som via larare och elever fram-
kommer att man péa skolan ibland har lagt stéllda forvantningar pa “yrkeselever” med
foljd att undervisningen anpassas till godkant-niva. Skolan behover forsékra sig om att
individanpassningen innebér att dven elever pa yrkesférberedande program far de
individuella utmaningar de behover.

Westerlundska gymnasiet samverkar med avlimnande grundskolor i kommunen pé
flera olika satt. Specialpedagogerna och studie- och yrkesvagledarna har goda kontak-
ter med grundskolorna, redan i &k 8 gors en inventering av hur det star till, dir man
tillsammans identifierar elever som &r i behov av sdrskilt stod. Man har ocksa ett stort
antal konferenser i ar 1 pa gymnasiet — 6verlamnandekonferens, tendenskonferens och
elevkonferenser. Skolinspektionen gor bedémningen att Westerlundska gymnasiet har
en val fungerande informationskedja och samverkan mellan skolformerna.

Pa skolan har man medvetet valt att bygga sma skolor i den stora skolan. Skolledning-
en bedomer att effekter som 6kad trygghet, battre kontroll pa elevers nédrvaro, minska-
de avhopp och till viss del hogre maluppfyllelse har uppnatts. En nackdel med syste-
met som framkommer &r att “programskolorna” tappar kontakten och samverkan med
andra delar av skolan och med skolan som helhet. Detta forhéllande styrks i de inter-
vjuer med elever och med foraldrar som genomfdrts. Skolans vuxna agerar inte enhet-
ligt. Deras ansvarstagande och bemotande av eleverna varierar. Skolinspektionen har
aven noterat exempel pé att acceptansen for konsdiskriminerande och etiskt diskrimi-
nerande attityder och uttalanden varierar mellan arbetslag och mellan olika larare.
Skolinspektionen beddmer att skolan behover forsakra sig om att alla vuxna pa skolan
tar ansvar for att grundlaggande varden utvecklas och att vuxna reagerar likvardigt pa
krankningar och diskriminering.



5. En god studiemiljo

Utbildningen bor vara utformad sa att studiemiljon — elevernas arbetsmiljo — dr trygg och
ger lust att lara. Forskning visar att en negativ social skolsituation med bristande motiva-
tion, stress, mobbning och vantrivsel leder till skoltrétthet, som ar en vanlig forklaring till
studieavbrott.

Var och en som verkar inom skolan ska framja aktning for varje ménniskas egenvarde och
jamstalldhet mellan kénen (1 kap 2 § SL). Lararna ska visa respekt for den enskilda eleven
och i det vardagliga arbetet ha ett demokratiskt forhallningssatt (Lpf 2.2). Lararen ska
stdrka varje elevs sjalvfortroende samt vilja och férmaga att lara. Lararen ska organisera
arbetet sa att eleven upplever att kunskap dr meningsfull och att den egna kunskapsut-
vecklingen gar framat (Lpf 2.1).

Ingen ska i skolan utsattas for ndgon form av krankande behandling (Lpf 1.2). Var och en

som verkar inom skolan ska aktivt motverka alla former av krankande behandling, sasom
mobbning och rasistiska beteenden (1 kap 2 § SL).

Eleverna ska ha inflytande 6ver hur deras utbildning utformas, och lararna ska utga fran
att eleverna kan och vill ta personligt ansvar for sitt arbete i skolan (5 kap 2 § SL, Lpf 2.3).
Forskning visar att elever som &r delaktiga starker motivationen, ansvarstagandet for stu-
dierna, sjalvfortroendet och formagan att lara. Lararna ska planera undervisningen till-
sammans med eleverna (Lpf 2.3). Skolans ldrare ska se till att alla elever, oavsett kon och
social och kulturell bakgrund, far ett verkligt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
innehall i undervisningen samt uppmuntrar sadana elever som har svart att framfora sina
synpunkter att gora det (Lpf 2.3). Rektor ska verka for att skolans arbetsformer utvecklas
sa att ett aktivt elevinflytande gynnas (Lpf 2.6).

Elevernas skolarbete ska vara forlagt till méndag—fredag och sa jamnt fordelat 6ver dessa
dagar som mgjligt (3 kap 5 § GyF).

Skolinspektionens bedomning

Westerlundska gymnasiet dr en stor skola, med ca 1450 elever och ett brett utbud av
gymnasieprogram. Inom ramen for den stora skolan har man medvetet byggt upp sam-
lade studiemiljoer baserade pa gymnasieprogram, dar man férfogar 6ver egna lokaler.
Kéarnamneslarare och karaktarsimneslérare for de olika programmen &r organiserade i
arbetslag. Sammantaget dr malsattningen att genom detta skapa en trygg och god ar-
betsmiljo, dar trivsel och nédra kontakt mellan larare och elever ska leda till béttre stu-
dieresultat och farre avhopp. Eleverna beskriver ocksa att den egna avdelningen har
flera fordelar, som exempelvis trygghet och lugn samt nirheten till sina larare.

Det framkommer dock exempel pa att olika avdelningar utvecklar olika forhallnings-
sdtt, t.ex. ndr det galler acceptans av diskriminerande sprakbruk.

Skolinspektionen bedomer att skolan trots det behover tydliggora och arbeta vidare
med skolans gemensamma hallning i vardegrundsfragor samt sédkerstilla att ingen
form av diskriminering eller krankande behandling far accepteras.

6. Anpassning till individen inom ordinarie under-
visning
Skolan ska lata varje enskild elev finna sin unika egenart (Lpf 1.1). Alla elever ska fa sti-
mulans att véixa med uppgifterna och mojlighet att utvecklas efter sina férutsattningar



(Lpf 1.2.13). Lararna ska utga fran den enskilda elevens behov, férutsittningar, erfarenhe-
ter och tankande samt organisera arbetet sa att eleven utvecklas enligt sina egna forutsatt-
ningar och samtidigt stimuleras att anvanda och utveckla hela sin férmaga (Lpf 2.1).

Rektor skall verka for att undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer anpas-
sas efter elevernas skiftande behov och forutsattningar (Lpf 2.6). Forskning visar att indi-
vidanpassningen av undervisningen ar mindre i gymnasieskolan an i grundskolan. Att
undervisningen anpassas till individen &r inte detsamma som individuellt — enskilt — arbe-
te. Forskning visar att stravan efter individuell anpassning ibland leder till enskilt arbete,
som inte behover vara en dandamalsenlig arbetsform for att nd mal i laroplan och kurspla-
ner.

Maéngden tid for elevernas larande i olika kurser bor anpassas till deras individuella forut-
sattningar, behov och mal, i stéllet for en schablonmaéssig fordelning av undervisningsti-
den utifran kursernas gymnasiepoang och i lika méangd for alla elever. Det bor ocksa fin-
nas en verklig mojlighet for eleverna att genomfora utbildningen i olika takt (5 kap 4c—4d
§8). Skolan ska stréva efter flexibla I6sningar for organisation och arbetsformer, och tids-
utlaggningen for elevernas larande bor vara mojlig att fordndra efter hand som elevernas
behov och studieresultat utvecklas (Lpf 1.2.14).

Laroplanens kvalitetskrav syftar bland annat till att undervisningen ska utformas sé att
eleverna upplever den som meningsfull och attraktiv. Forskning visar att elevers ibland
negativa erfarenheter av undervisningen okar risken for att de avbryter studierna. Det kan
t ex handla om for teoretiskt inriktad undervisning och for hog studietakt som bidrar till
studietrdtthet). Undervisningen ska praglas av variation och lararna ska lata eleverna
prova olika arbetssétt och arbetsformer (Lpf 2.1 och 2.3). Skolan ska lata kunskap komma
till uttryck i olika former — sasom fakta, forstaelse, fardighet och fortrogenhet — som forut-
satter och samspelar med varandra. Undervisningen far inte ensidigt betona den ena eller
den andra kunskapsformen (Lpf 1.2).

Eleverna ska ges mojlighet att fa 6verblick och sammanhang 6ver kursgranserna samt att
reflektera 6ver sina erfarenheter och tillimpa sina kunskaper (Lpf 1.2.11). Skolan ska ta till
vara de kunskaper och erfarenheter som eleverna har fran annat hall &n skolan. (Lpf
1.2.12). Lararna ska i undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter av arbets- och
samhallsliv som eleverna har eller skaffar sig under utbildningens géng (Lpf 2.1). Under-
visningen i kdrndmnen bor anpassas till programmets karaktar, sa kallad infargning.
Forskning visar att betyget Icke godkant ar séarskilt vanligt i kirnamnen pa yrkesforbere-
dande program och att de laga resultaten bland annat beror pa arbetssitt och undervis-
ningens inriktning. Eleverna ska i skolan f& utveckla sin férmaga att ta initiativ och ansvar
och att arbeta och 16sa problem bade sjalvstandigt och tillsammans med andra. (Lpf 1.2.3).
Den vérld eleven moter i skolan och det arbete eleven deltar i dr utformat sa att det férbe-
reder for livet efter skolan (Lpf 1.2). Eleverna tranas i att tanka kritiskt, granska fakta och
forhallanden och inse konsekvenserna av olika alternativ samt i att ndrma sig ett allt mer
vetenskapligt satt att tdnka och arbeta (Lpf 1.2.2).

Skolinspektionens bedomning

Samtidigt som avdelningarna ar organiserade med utgangspunkt i stora elevgrupper

med samma tidstilldelning, efterstrdvas en hog grad av individanpassning. Arbetslags-

organisationen ger eleverna samtidig tillgang till flera ldrare i studiemiljon, de ges ock-
sa majlighet att i viss man valja ldromedel. Parallellt med denna bild framtonar en an-
nan och delvis motsatt, da vissa larare sager sig inrikta undervisningen pa godkantniva

for elever pa yrkesforberedande program. Aven fran elever ges exempel pa att larare

har laga forvantningar och inte ger utmaningar till de elever som vill komma langre.



Skolinspektionen bedomer att skolan behover forsdkra sig om att undervisningen pla-
neras och f6ljs upp med utgdngspunkt i laroplanens mal att strava mot och att varje
elev ges utmaningar utifran sina férutsattningar.

7. Sarskilt stod efter varje elevs behov

Elever med svarigheter ska ges sarskilt stod av skolans larare (Lpf 2.1). Rektor ska agera
for att undervisningen utformas sa att elever som behover sarskilt stod och hjalp far det
(Lpf 2.6). En elev ska ges stodundervisning om det kan befaras att han eller hon inte
kommer att na kunskapsmalen i kursplanerna, har uppdrag som elev{dretradare och be-
hover ta igen forlorad undervisningstid till f6ljd av uppdraget eller av andra skél behover
sarskilt stod (8 kap 1 § GyF). En elev som behover det ska fa studiehandledning pa sitt
modersmal (8 kap 5-6 §§ GyF).

Rektor ska se till att ett atgardsprogram utarbetas for varje elev for vilken det framkommit
behov av sarskilt stod (8 kap 1a § GyF). I atgardsprogrammet ska det framga hur skolan
avser arbeta for att tillgodose elevens behov och hur atgarderna kommer att f6ljas upp
och utvarderas. Stodbehov — och risk for att eleven inte kommer att fullfdlja sin utbildning
—bor upptdckas sa tidigt som majligt och skolan maste ha rutiner for att identifiera elever
i behov av sdrskilt stod.

Hog franvaro &r ofta ett tecken pa svarigheter i studierna, och skolan maste systematiskt
folja upp elevernas franvaro och utreda orsakerna till den. Om en elev utan giltig anled-
ning uteblir fran skolarbetet ska rektor, om eleven &r under 18 ar, se till att en kontakt
uppréttas mellan skolan och elevens vardnadshavare (6 kap 20a § GyF). Forskning visar
att studieavbrott ofta foregas av hog franvaro.

Sarskilt stod ska ges i alla kurser dar eleven riskerar att inte na malen. Stodet ska vara in-
riktat mot elevens behov och problem, ha tillracklig omfattning for att nd malen och sattas
in i god tid. Forskning visar att stodet &r mer bristfalligt i gymnasieskolan &n i grundsko-
lan. Forskning visar ocksa att elever som avbrutit sin utbildning efterfragar sarskilt stod
som béttre hade svarat mot just deras behov och svarigheter samt att stodet till dem
kommit for sent, haft for liten omfattning eller till och med saknats, framfor allt i karak-
tarsimnen och i kirndmnen utdver matematik, engelska och svenska; endast 15 procent
av dem som avbrutit studierna hade tagit del av sarskilt stod. Stodinsatserna maste vara
andamalsenliga och na effekt. Det ar nodvandigt att kontinuerligt utvardera de insatser
som gors, utifran malen som de &r inriktade pa och de resultat som nas.

I forsta hand ska sdrskilt stod ges inom eller i ndra anslutning till den ordinarie undervis-
ningen och inom ramen for ett nationellt eller specialutformat program, om eleven tagits
in pa ett sadant. Stodet ska sa langt méojligt vara proaktivt och inte primart ordnat som
korrigering efter att undervisningen i en kurs slutat och eleven fatt betyget Icke godkant.
Sarskilt stod ska inte utformas sa att kursens innehall reduceras eller svarighetsgraden
sanks. Forskning visar att detta i bland férekommer till och med f6r en hel klass, framfor
allt i kdrndmnen pa yrkesférberedande program. Reducerat program eller 6vergang till ett
individuellt program fér inte vara en ersattning for sérskilt stod. Forskning visar att de
individuella programmen i bland anvéands pa det séttet.

Skolinspektionens bedomning

Skolan har ett omfattande batteri av atgdrder som kan sattas in for elever som ér i be-
hov av sérskilt stod. Gymnasieskolan samverkar med omkringliggande grundskolor
for att identifiera elever i behov sarskilt stod redan fran arskurs 8 i grundskolan. Aktivi-
teter fOr att fanga upp och kartlagga stodbehov fortsatter i gymnasieskolan med &ver-
lamnandekonferenser, trendkonferenser, klasskonferenser och vid behov elevvards-
konferenser. Information hamtas dven fran prov, tester och narvarokontroll. Stddinsat-



ser ges i klassen, i mindre grupper och individuellt. Aven om fokus ligger pa &mnena
svenska, matematik och engelska upprattas atgardsplaner dven vid problem i andra
damnen eller da elevsociala faktorer dr orsaken. De atgardsprogram Skolinspektionen
tagit del av visar att den enskilde eleven far ta stort ansvar for de atgarder som ar aktu-
ella, medan skolans insatser och dtaganden inte ar tydliga. Skolinspektionen gor be-
domningen att skolan har ett huvudsakligen val fungerande arbete for att ge sarskilt
stod efter varje elevs behov, men att skolans ataganden i atgardsprogrammen behover
tydliggoras.

Samlad bedomning av formagan att fa alla elever
att fullfélja utbildningen

Westerlundska gymnasiets utbildningsresultat ar i niva med riksgenomsnittet. De ele-
ver som borjar skolan har meritvarden som ligger under riksgenomsnittet. For de
arskullar som pabdrjade studierna pa skolan mellan 2001 och 2004 har resultaten suc-
cessivt forbittrats. Okningen galler andelen som erhallit slutbetyg inom fyra ar, ande-
len som uppnar grundlaggande behorighet till universitet och hogskola inom fyra ar
samt andelen som har lagst betyget Godként i alla kurser i slutbetyget inom fyra ar.

Skolledningen har en god medvetenhet om de egna resultaten och ett gott grepp om
orsaker till bristande studieresultat och gymnasieavbrott samt initierar en valgrundad
diskussion om fortsatta atgarder for kvalitetsforbattringar. Pa skolan ocksé finns ett
etablerat strategiskt arbete for att fa alla elever att fullfolja utbildningen. Strategierna ar
av bade proaktiv och reaktiv karaktdr samt ar val férankrade och synliga i verksamhe-
ten.

Trots de strategier som satts i verket och de insatser som gors saknar en fjardedel av
eleverna slutbetyg efter fyra &r och mer an halften av eleverna har inte fatt betyget
Godként eller mer i alla &mnen efter fyra &r. Utifran det nationella uppdraget att alla
elever ska fullfdlja sin utbildning med godkanda resultat krévs ytterligare insatser som
leder till hogre maluppfyllelse.

Enkdpings kommun och Westerlundska gymnasiet erbjuder ett brett utbud av gymna-
sieutbildningar. 73 procent far sitt férstahandsval tillgodosett, medan 6vriga kommer
in pa sitt andra- eller tredjehandsval. Det visar sig att dessa elever i hogre grad har hog
franvaro samt visar tecken pa bristande trivsel och studiemotivation. D4 vissa program
fyller platserna med enbart forstahandssokande och andra program med elever som
skt programmet i andra eller tredje hand uppstar ocksa stora variationer mellan pro-
grammen nar det géller att fa eleverna att fullfélja utbildningen med hég maluppfyllel-
se. Skolinspektionen beddmer att kommunen och skolan fortsatt bor efterstrava att ge
en allt storre andel elever den utbildning de soker i forsta hand.

Westerlundska gymnasiet dr en stor skola och &r organiserad i mindre enheter baserade
pa olika gymnasieprogram och med egna arbetslag. Skolinspektionen bedomer att
denna organisation i flera avseenden &r funktionell, samtidigt som vuxna i de olika
arbetslagen inte har ett for skolan enhetligt forhallningssatt nar det galler t.ex. diskri-
minering och krankande uttalanden. Olika arbetslag och larare har dven olika uppfatt-
ningar om vilka férvantningar och krav man kan stélla pa elever inom olika gymnasie-
program. Med anledning av detta behover skolan arbeta vidare med att skapa ett for
skolan gemensamt forhallningssétt, inte minst i vardegrundsfragor.



Huvudmannens redovisning

Skolhuvudmannen ska senast den 7 oktober 2009 till Skolinspektionen inkomma med
en redogorelse dels for vilka initiativ som tagits for att forbéttra kvaliteten i de avseen-
den som uppmaérksammats genom kvalitetsgranskningen, dels for hur insatserna avses
leda fram till uttryckliga kvalitetsforbattringar.

Huvudmannens redogorelse sands per e-post till sture.lof@skolinspektionen.se

Vid ett senare tillfélle avser Skolinspektionen att folja upp effekterna av de insatser som
huvudmannen och skolan vidtagit med anledning av den genomforda kvalitetsgransk-
ningen samt hur huvudmannen och skolan sakerstillt uppnadda resultat.

P& Skolinspektionens vagnar

Anna Westerholm

Avdelningschef
Sture Lof
Utredare

I drendets slutliga handlaggning har ocksa undervisningsraden Anette Almdalen och
Per Andersson deltagit.
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