Beslut
2009-06-26
Dnr 2008:350
1(12)

Baggium Utbildning AB
Angbackevagen 5
428 34 KALLERED

Genomford kvalitetsgranskning av gymnasieskolors
féormaga att fa alla elever att fullfolja sin utbildning

Skolhuvudman: Baggium Utbildning AB
Skola: Goteborgs Praktiska Gymnasium

Skolinspektionen har genomf&rt en kvalitetsgranskning av gymnasieskolors forméga
att fa alla elever att fullfolja sin utbildning. Granskningen har riktats mot en gymnasie-
skola hos var och en av 27 huvudman 6ver hela landet (7 fristaende och 20 kommuna-
la), daribland ovanstaende.

Granskningen har inriktats pa hur skolan och skolhuvudmannen har tagit sitt ansvar
och lyckats med sitt nationella uppdrag. Syftet med kvalitetsgranskningen ar att den
ska leda till forbattringar i verksamheterna sa att andelen elever som fullfoljer sin ut-
bildning med slutbetyg och grundlaggande behorighet till vidare studier okar.

Granskningen utgar fran de mal och krav som riksdagen och regeringen beslutat om
och som skolan &r skyldig att leva upp till, bland annat i skollagen (SL), laroplanen
(Lpf) och gymnasieforordningen (GyF).

I beslutet gors genomgaende hanvisningar till forfattningar som géller kommunala
skolor. Regleringen ar inte lika detaljerad for fristaende skolor och aterfinns sarskilt i
forordningen om fristdende skolor. Vid bedomning av om utbildningen i dessa ger
kunskaper och fardigheter som till art och niva motsvarar de som gymnasieskolan ska
formedla &r det emellertid malen och bestimmelserna for det offentliga skolvésendet
som dr utgdngspunkten. I beskrivningarna av forvantade tillstand finns det alltsa en del
forfattningshanvisningar som inte direkt géller for fristdende skolor. Nar det géller
laroplanen &r det dock sa att manga fristdende skolor i samband med sin ansokan om
tillstand sjdlva har uppgivit att de avser att f6lja laroplanen.

Varje skola har granskats av tvéa inspektorer, som besokt skolan under tva dagar. De
har intervjuat elever, foraldrar, ldrare, annan personal, rektor och foretradare for hu-
vudmannen. Granskningen har dven innefattat vissa lektionsbestk. Andra typer av
underlag for Skolinspektionens beddmningar har varit statistik 6ver elevernas kun-
skapsresultat och studieavbrott samt olika dokument som skolan har uppréttat och
telefonintervjuer med elever som avbrutit studierna. Till detta kommer en sjalvvarde-
ring, som rektor ombetts att genomfora tillsammans med foretrddare for skolans elever
och larare samt annan personal som ar berdrd av granskningsomradet, exempelvis
studie- och yrkesvégledare och foretrddare for elevhalsan.

Kvalitetsgranskningen har inriktats mot ett urval av aspekter pé det granskade omra-
det. Dessa ar héarledda ur vad som ar centralt i det nationella uppdraget och vad som
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genom kunskapsbildningen pa omradet (forskning, utviardering, hittillsvarande inspek-
tionsresultat) framstar som betydelsefulla faktorer eller frekventa svagheter. For varje
aspekt tecknas bilden av ett forvantat tillstand, som utgor kvalitetsgranskningens be-
doémningsnorm och forandringsmal. Det ar format av det nationella utbildningsupp-
dragets mal och krav samt kunskapsbildningens réon om samband som pavisar funk-
tionsduglighet eller brist pa sadan.

Det forvantade tillstandet for varje granskningsaspekt ska ses som ett uttryck fér hu-

vudmannens och skolans skyldigheter gentemot eleverna och samhallet. Darmed star
elevens rittigheter i centrum fér kvalitetsgranskningen. Overgripande &r elevens rétt

till en likvardig utbildning.

Statistik

Den granskade skolhuvudmannens férmaga att fa alla elever att fullfélja sin gymnasie-
utbildning illustreras med foljande statistik, hamtad fran Skolverkets databaser.

Tabell 1. Antalet nyb 6rjare p& skolan

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Skolan totalt 24 11 25 39 33 29 55 73
darav

Utbildningar vid fristdende skola 24 11 25 39 33 29 55 65

Bygg (BP) 8 1 15 5 7 6 10 18

El (EC) 10 3 0 4 6 4 16 9

Fordon (FP) 6 0 6 18 9 8 11 13

Hantverk (HV) 0 0 0 0 4 2 4 0

Industri (IP) 0 4 4 12 7 8 10 11

Omvardnad (OP) 0 0 0 0 0 1 4 2

Owvriga 0 3 0 0 0 0 0 0

Individuellt program (IV) 8

Kiilla: Skolverkets statistik (uppgifterna giller per den 15 oktober respektive dr)
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Tabell 2. Resultatmatt for elever som startat sin gymnasieutbildning pa& skolan

Nybdrjare 2001 Nybdrjare 2002 Nybdrjare 2003 Nybdrjare 2004
Skolan Riket Skolan Riket Skolan Riket Skolan Riket
Antal nyborjare 24 106 252 11 109 826 25 112593 39 118668
Nybérjarnas genomsnittliga
meritvarde fran arskurs 9
Totalt 132 201 125 202 132 203 145 204
Exkl. elever med IV som startprogram 132 213 125 214 132 215 145 217
Andel (%) av nybérjarna som erhallit
slutbetyg inom 4 &r
Totalt 63 75 27 75 36 75 64 75
Exkl. elever med IV som startprogram 63 82 27 82 36 82 64 82
Andel (%) av nyborjarna som erhallit
slutbetyg frén startskolan inom 4 ar
Totalt 58 67 18 68 36 68 59 68
Exkl. elever med IV som startprogram 58 75 18 75 36 75 59 75
Andel (%) av nybérjarna med
grundlaggande behdrighet till universitet
och hogskolainom 4 ar
Totalt 58 67 27 67 36 67 62 67
Exkl. elever med IV som startprogram 58 74 27 74 36 74 62 74
Andel (%) av nybdrjarna med lagst betyget
Godkant i alla kurser i slutbetyget inom 4
ar
Totalt 46 48 27 48 28 48 33 48
Exkl. elever med IV som startprogram 46 53 27 53 28 53 33 53
Genomsnittlig betygspoang for ny-
borjarna som erhallit slutbetyg inom 4 ar
Totalt 13,0 141 12,5 14,1 12,0 14,1 12,2 14,1
Exkl. elever med IV som startprogram 13,0 14,2 12,5 14,2 12,0 14,2 12,2 14,2

Kiilla: Skolverkets statistik

1. Strategi for att alla elever ska fullfolja utbild-

ningen

Gymnasieskolan syftar till att ungdomar skall genomga en fullsténdig gymnasieutbild-

ning (Lpf 1.3). Det krévs att skolhuvudmannen och skolan har en strategi for att utforma
utbildningen sa att detta blir mgjligt for alla elever. Malet ar att varje elev fullfdljer utbild-
ningen pa ett nationellt eller specialutformat program (eller pa en motsvarande utbildning
i en fristaende skola) fram till ett slutbetyg. Dessutom efterstravas att eleven nar kun-
skapsmalen — dvs far lagst betyget Godkant — i alla ingaende kurser eller atminstone i de
90 procent av kurspoangen som ger grundldggande behdrighet till hogskolestudier. Ut-
bildning dr en komplex verksamhet och en sadan strategi maste avse helheten av skolans
insatser. Strategin maste ocksa forst och framst vara proaktiv, dvs redan fran borjan ut-
formad sa att varje elev kan lyckas med utbildningen (i motsats till reaktiv, som innebér
att rétta till i efterhand nér problem redan har uppstatt).

Hur man avser att na de nationella malen for utbildningen, som ar faststillda av riksdag
och regering, ska — fér kommunal verksamhet — redovisas i skolans arbetsplan, som beslu-
tas av rektor, och i kommunens skolplan, som antas av kommunfullméaktige (2 kap 8 § SL,
1 kap 13 § GyF, Lpf 2.6). Arbetsplanen ska utarbetas under medverkan av larare, vrig be-
rord personal och representanter for eleverna. Dessa grundlaggande dokument bor inne-
halla information om hur skolan arbetar for att alla elever ska kunna klara av en fullstdn-
dig utbildning. Vad skolplanen och arbetsplanen sédger maste ocksa vara ként av dem som
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ar berdrda: rektor, larare, annan personal, elever och foréldrar. For att vara meningsfull
maste strategin ocksa tillimpas i praktiken och vara effektiv for sitt syfte.

Skolans rektor ar chef for lararna och 6vrig personal och har ansvar for att verksamheten

som helhet inriktas pé att na de nationella mélen, och rektor har ansvar fér skolans resul-

tat (Lpf 2.6). Rektor ska verka som pedagogisk ledare for skolan och sarskilt arbeta for att
utbildningen utvecklas, i syfte att eleverna ska na malen for utbildningen (Lpf 2.6, 2 kap 2
§ SL).

Forskning visar att sarskilda insatser behovs for att forebygga studieavbrott hos elever
som enligt erfarenhet 16per storre risk att inte lyckas med sin utbildning. Detta galler t ex
elever med utldndsk bakgrund, elever vars foraldrar har kortare utbildning, elever pa yr-
kesforberedande och individuella program samt elever pa utbildningar dar de tillhor det
underrepresenterade konet.

Skolinspektionens bedomning

Skolans koncept ar att med hog andel arbetsplatsforlagd utbildning (APU) erbjuda en
utbildning som passar elever som inte lockas av traditionella gymnasieutbildningar.
Cirka 50 procent av undervisningen sker ute pa en arbetsplats. Konceptet avser enligt
skolan ocksa leda till att en hog andel elever fullf6ljer utbildningen. Maluppfyllelsen
vad géller andel elever som avslutar sin gymnasieutbildning med godkénda betyg i alla
kurser eller behorighet till hogskolestudier ar emellertid 1ag. Det dr en uttalad ambition
pa skolan att eleverna ska vara anstillningsbara efter sin utbildning och det nationella
uppdraget att ge eleverna forutsattningar att na kunskapsmalen i alla ingdende kurser
forefaller komma i andra hand. Skolan har emellertid en annan bild &n Skolinspektio-
nen och menar att det nationella uppdraget att fa alla elever att klara sin utbildning
kommer i forsta hand

2. Kontroll 6ver vilka resultat som nas och deras
orsaker

Skolhuvudmannen, rektor och lararna har — pa var sin niva — ansvar for att de nationella
malen uppfylls och bestimmelserna f6ljs (1 kap 12 § SL). For detta maste de kontinuerligt
och systematiskt skaffa sig en bild av vilka resultat eleverna nar och hur framgangsrika
skolans insatser &r. Detta géller for bade skolan som helhet och den enskilda eleven.

Rektor ska se till att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i forhallande till de nationel-
la malen, skolplanen och arbetsplanen (Lpf 2.6, 1 kap 13 § GyF). Kommunen ska kontinu-
erligt folja upp och utvardera skolplanen (2 kap 8 § SL). Skolans larare ska utvardera un-
dervisningen tillsammans med eleverna, utifran de nationella malen (Lpf 2.3).

For att ta ansvar for verksamhetens resultat krévs inte bara en beskrivning av vilka resul-
tat som natts och en beddmning av hur de forhaller sig till de nationella malen. For att
kunna forbéattra verksamheten maste ocksa orsakerna bakom resultaten bedémas, framfor
allt kvaliteten i undervisningen. Detta ar en uppgift for rektor, som &r ansvarig for skolans
resultat och utveckling och ska halla sig fértrogen med det dagliga arbetet i skolan (2 kap
1§ SL). For 6kad maluppfyllelse ar det viktigt att rikta fokus mot framfor allt orsaker i
verksamheten — inte individen som verksamheten i stallet ska anpassas efter. Forskning
visar att det omvanda ofta dominerar.
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I en skriftlig kvalitetsredovisning ska skolan — och kommunen — varje ar ge en samlad be-
démning av i vilken utstrackning de nationella malen for utbildningen har forverkligats
och en redogorelse for vilka atgarder man avser vidta for 6kad maluppfyllelse. Den cen-
trala fragan om hur skolan lyckats med utmaningen att alla elever ska fullf6lja sin utbild-
ning bor behandlas i kvalitetsredovisningen. Redovisningen ska utarbetas under medver-
kan av larare, 6vrig personal och elever, och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet
att delta i arbetet (Férordning om kvalitetsredovisning inom skolvasendet).

Skolinspektionens bedomning

Kontroll av resultat fungerar val pa Goteborgs Praktiska Gymnasium, men analys av
orsakerna saknas och leder darfor inte till adekvata insatser for att forbattra maluppfyl-
lelsen. I skolans kvalitetsredovisning redogdrs for elevers i arskurs 3 “bortval” av kur-
serna Religion A och Svenska B, vilket leder till att dessa elever inte far ett slutbetyg
utan ett samlat betygsdokument. Det finns ingen analys av orsakerna till att eleverna
”valjer bort” dessa kurser och atgarden som sitts in dr enligt kvalitetsredovisningen att
“paverka eleverna i arskurs 3 sa att de fullfoljer sina studier”.

Konceptet med hog andel APU ifragasétts inte och det forefaller inte finnas kunskap
om att manga elever inte klarar sina kdarndmnesstudier pa den begransade tid som star
till buds. Att eleverna trots att de inte fullfdljt sina studier far en anstéllning uppfattas
av skolan som négot positivt och ingen reflektion gors att just detta faktum ar en mojlig
forklaring till den hoga andel elever som inte fullf6ljer sina studier.

Skolan maiter effekterna av sina insatser mot malet att eleverna vid avslutad utbildning
har fatt en anstéllning — 90 procent av avgangseleverna 2008 hade en anstéllning, oftast
hos den arbetsgivare dar eleven hade fullgjort sin APU.

3. Utbud av passande utbildningar

Alla ungdomar ska — oberoende av kon, geografisk hemvist, sociala och ekonomiska for-
hallanden - ha lika tillgang till gymnasieutbildning (1 kap 2 § SL). Ungdomar ska sa langt
mojligt erbjudas plats pa den utbildning de sjdlva énskar. Kommunen ska erbjuda ett all-
sidigt urval av nationella program och antalet platser ska anpassas till elevernas énskemal
(5 kap 5 § SL). Eleverna har ocksa rétt att fullfélja utbildningen pa det program och den
inriktning som de tagits in och paboérjat studierna pa, ocksa efter flytt till annan ort (5 kap
16-17 §§ SL). Forskning visar att studieavbrott dr vanligare bland elever som inte kommit
in pa den utbildning de helst vill ga.

Rektor ska ansvara for att utbildningen organiseras sa att den sa langt méjligt anpassas ef-
ter elevernas 6nskemal och val av kurser och sé att atervandsgrander i studiegangen und-
viks (Lpf 2.6).

Om en elev har uppenbara svarigheter att félja undervisningen pa sitt studieprogram ska
rektor vidta de atgarder som behovs for att eleven ska kunna fortsatta studierna i gymna-
sieskolan. Det ska da 6vervagas om eleven ska g& om en eller flera kurser, byta till ett re-
ducerat program eller ett annat nationellt program eller ett individuellt program (6 kap
14-15 §§ GyF). Skolan maste ha beredskap att flexibelt anpassa utbildningen sa att elever
som varit borta fran undervisningen pa grund av sjukdom eller kommer flyttande fran
annan ort kan ta igen missade moment (Lpf 1.2.14). Forskning visar att elever som kommit
efter av sddana skal 16per storre risk att avbryta studierna.
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For att underlitta for eleverna att na framgang i utbildningen och gora 6vergangen mellan
skolformerna mindre dramatisk bor barn- och ungdomsutbildningen ses som en helhet.
Forskning visar ett starkt samband mellan laga studieresultat i grundskolan och ofull-
standig gymnasieutbildning. Forskning visar ocksa att den sa kallade gymnasiechocken,
dvs en kraftig forandring av krav och arbetsformer vid 6vergang fran grundskolan, ar en
forklaring till elevers studieavbrott.

Kommunen é&r skyldig att erbjuda gymnasieutbildning i form av specialutformade eller
individuella program fér ungdomar i kommunen — till och med det f6rsta kalenderhalv-
aret det ar de fyller 20 ar — som inte har tagits in pa nagot nationellt program i gymnasie-
skolan eller en likvardig utbildning. Detsamma géller dem som har tagits emot pa en sa-
dan utbildning men som har avbrutit den (5 kap 13 § SL).

Skolinspektionens bedomning

Goteborgs Praktiska Gymnasium erbjuder utbildningar som é&r vél anpassade till den
malgrupp man vander sig till. Skolan kan dock komma langre vad géller planeringen
av utbildningarna for att fa fler elever att fullfdlja sina gymnasiestudier. Elevernas skol-
arbete ska vara sa jamt fordelat som mdajligt. Nar enbart fredagarna anvands for karn-
amnesstudier i drskurs 3, innebér detta en sned arbetsbelastning for eleverna vilket kan
fa konsekvensen att studieresultaten blir sdimre &n de skulle ha blivit med en annan
tidsplanering.

Goteborgs Praktiska Gymnasium erbjuder ett tiotal yrkesutbildningar. Antalet platser
anpassas i ndgon man till hur ménga APU-platser som finns att tillgd. For att forsdkra
sig om att eleven valt rétt program genomfors introduktionssamtal déar ett eventuellt
yrkesval diskuteras. Skolans koncept med stor andel APU poéangteras. For elever som
inte tror sig klara av detta rekommenderas annan skola.

Elever byter ibland program inom skolan eller till annan skola. Rutinerna vid byte av
program eller skola uppfattas av elever och foraldrar som bristfalliga. Vid intervjuer
framkommer att det ibland ar forvédnansvart latt att avbryta sin utbildning utan att
nagon utredning gjorts om majligheterna att fullfélja studierna inom det aktuella pro-
grammet.

4. Goda vuxenkontakter och studie- och yrkesvag-
ledning

Det &r viktigt att eleverna har tillgang till goda vuxenkontakter pa skolan med larare och
annan personal som engagerar sig i elevens utbildning, har hoga férvantningar, har tilltro
till elevens formaga, ar lyhord for elevens behov, ser helheten i elevens situation och tar
ansvar for att atgarder vid behov vidtas. Forskning visar att studieavbrott dr vanligare
bland elever som saknar detta.

Skolans insatser fOr att fraimja elevens mdjligheter att fullfélja utbildningen bor vara fore-
byggande och komma till stand tidigt. Forskning visar att bristande férebyggande insatser
och problem som atgérdas for sent eller skjuts pa framtiden &r orsaker till studieavbrott.

Lérarna ska fortldpande ge varje elev information om elevens utvecklingsbehov och
framgangar i studierna och dessutom samverka med hemmen och informera om elever-
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nas skolsituation och kunskapsutveckling (Lpf 2.5). Minst en gang per termin ska eleven
ges en samlad information om sin kunskapssituation i form av utvecklingssamtal med
den individuella studieplanen som grund (7 kap 19 § GyF).

Léarare bor ges tillfalle att skaffa sarskild social och kulturell kunskap for att forsta och
bemdéta eleverna. Forskning visar att sadan kompetens ar betydelsefull och att den inte all-
tid finns i den utstrackning som kravs.

Skolans larare, liksom annan personal, ska samverka med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen och darmed forebygga studieavbrott (Lpf 2.1). Skolan bor arbeta med
att paverka de varderingar som finns pa skolan for att de inte ska motverka mdjligheterna
for elever att fullfolja utbildningen. Forskning visar att orsaker till studieavbrott finns i sa
kallad marginalisering av elever. Exempel ar att individuella och vissa nationella program
varderas lagre an andra och att elever i behov av sérskilt stod betraktas som avvikande.
Forskning visar ocksd att elever som inte inser vardet av utbildning utan anser arbete som
mer givande i hogre grad avbryter studierna Eftersom elevens situation dven paverkas av
faktorer utanfor utbildningen maste skolan vid behov samverka ocksa externt, exempelvis
med socialtjansten kring elever med social problematik.

Rektor har ansvar for att studie- och yrkesorientering organiseras sa att eleverna far vag-
ledning for att gora hallbara val inom skolan och av fortsatt utbildning och yrke. Skolan
ska motverka sddana begransningar i valen som grundar sig pa kon och pa social eller
kulturell bakgrund. Eleverna ska fa en vél utformad introduktion till gymnasiestudierna
och i varje &mne eller kurs och fa stod att formulera mal for sina studier. Varje elev ska i
dialog med skolan gora upp en individuell studieplan och revidera den vid olika tillfallen
under utbildningen. Skolan ska arbeta for att varje elev utvecklar sin sjalvkdnnedom och
sin forméaga till individuell studieplanering samt att varje elev medvetet kan ta stéllning
till fortsatt studie- och yrkesinrikining pa grundval av samlade erfarenheter, kunskaper
och aktuell information. Studie- och yrkesvégledare ska ha utbildning for sin verksamhet
(Lpf 2.4 och 2.6, 2 kap 6 § SL).

Studie- och yrkesorienteringen ska bedrivas sé att avbrott motverkas och sa att inte andra
vuxna i skolan avhander sig sitt ansvar for att eleven far méjlighet att fullfélja sin utbild-
ning . Forskning visar att studie- och yrkesvégledare ibland framjar avbrott framfér andra
losningar pa elevens problem samt att hélften av de elever som avbrot studierna angrar
att de gjorde det. Forskning visar ocksa att vissa ldrare avhander sig ansvaret for att han-
tera en elevs studieproblem genom att 6verldmna det till studie- och yrkesvagledaren
samt att manga elever inte haft nagon kontakt med larare om sina studieproblem innan de
avbrot.

Skolinspektionens bedomning

Goteborgs Praktiska Gymnasium erbjuder eleverna gott vuxenstdd och goda majlighe-
ter till studie- och yrkesvagledning. Skolan ar liten och vuxenkontakterna tita och
okomplicerade. Studie- och yrkesvégledning erbjuds vid behov av den bitrddande rek-
torn och i viss man av karaktarsamneslararna. Skolan bjuder in foréldrarna till utveck-
lingssamtal dar de far veta hur det gér for eleverna. Intervjuade foéraldrar saknar emel-
lertid information om hur skolan agerar om en elev far svarigheter i studierna och bor-
jar sacka efter.
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Aterigen fortjanar det dock att papekas att det inte ér tillrackligt att se till att eleverna
efter avslutade studier &r anstillningsbara. Malet &r att eleverna fullfdljer sina studier
med godkadnda betyg och behorighet till hdgskolestudier.

5. En god studiemiljo

Utbildningen bor vara utformad sa att studiemiljon — elevernas arbetsmiljo — ar trygg och
ger lust att lara. Forskning visar att en negativ social skolsituation med bristande motiva-
tion, stress, mobbning och vantrivsel leder till skoltrétthet, som ar en vanlig forklaring till
studieavbrott.

Var och en som verkar inom skolan ska framja aktning for varje méanniskas egenvarde och
jamstalldhet mellan kénen (1 kap 2 § SL). Lararna ska visa respekt for den enskilda eleven
och i det vardagliga arbetet ha ett demokratiskt forhallningssatt (Lpf 2.2). Lararen ska
stiarka varje elevs sjalvfortroende samt vilja och formaga att ldra. Lararen ska organisera
arbetet sa att eleven upplever att kunskap dr meningsfull och att den egna kunskapsut-
vecklingen gar framat (Lpf 2.1).

Ingen ska i skolan utsattas for ndgon form av krankande behandling (Lpf 1.2). Var och en
som verkar inom skolan ska aktivt motverka alla former av krankande behandling, sasom
mobbning och rasistiska beteenden (1 kap 2 § SL).

Eleverna ska ha inflytande 6ver hur deras utbildning utformas, och lararna ska utga fran
att eleverna kan och vill ta personligt ansvar for sitt arbete i skolan (5 kap 2 § SL, Lpf 2.3).
Forskning visar att elever som &r delaktiga starker motivationen, ansvarstagandet for stu-
dierna, sjalvfortroendet och formagan att lara. Lararna ska planera undervisningen till-
sammans med eleverna (Lpf 2.3). Skolans larare ska se till att alla elever, oavsett kon och
social och kulturell bakgrund, far ett verkligt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
innehall i undervisningen samt uppmuntrar sadana elever som har svart att framféra sina
synpunkter att gora det (Lpf 2.3). Rektor ska verka for att skolans arbetsformer utvecklas
sa att ett aktivt elevinflytande gynnas (Lpf 2.6).

Elevernas skolarbete ska vara forlagt till mandag-fredag och sa jamnt fordelat 6ver dessa
dagar som mojligt (3 kap 5 § GyF).

Skolinspektionens bedomning

Eleverna har ett begransat inflytande 6ver utbildningen. I synnerhet galler detta un-
dervisningen i kdrndmnen déar den pressade tidsplanen har gjort att undervisningen i
huvudsak planeras och leds av ldrarna. Den stora andelen APU i utbildningen gor vi-
dare att arbetsbelastningen for eleverna ar hog och ojamn. Sa har till exempel eleverna i
arskurs 3 APU méndagar, tisdagar och onsdagar med langa arbetsdagar da det dr svart
att orka med andra studier. Torsdagar dgnas at karaktarsamnenas teoretiska delar och
fredagarna at karnamnesstudier. Med nodvéndighet ligger da laxor och prov i kédrn-
dmnena pa fredagarna vilket gor att eleverna upplever en hog grad av stress. Intervju-
ade elever menar att skolans koncept var en viktig anledning till att de sokte sig till
Goteborgs Praktiska Gymnasium, men att de da inte forstod att upplagget ocksa hade
denna baksida. Skolan kan komma langre nér det géller att skapa en studiesituation f6r
eleverna som framjar mojligheterna att fullfélja utbildningen.
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Forhallningssattet mellan vuxna och elever ar emellertid gott och skolmiljon trygg. Det
finns goda rutiner for att f6lja upp elevernas franvaro.

6. Anpassning till individen inom ordinarie under-
visning
Skolan ska lata varje enskild elev finna sin unika egenart (Lpf 1.1). Alla elever ska fa sti-
mulans att vixa med uppgifterna och mdjlighet att utvecklas efter sina forutsattningar
(Lpf 1.2.13). Lararna ska utga fran den enskilda elevens behov, férutsattningar, erfarenhe-

ter och tdnkande samt organisera arbetet sa att eleven utvecklas enligt sina egna forutsatt-
ningar och samtidigt stimuleras att anvénda och utveckla hela sin formaga (Lpf 2.1).

Rektor skall verka for att undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer anpas-
sas efter elevernas skiftande behov och forutséttningar (Lpf 2.6). Forskning visar att indi-
vidanpassningen av undervisningen &r mindre i gymnasieskolan &n i grundskolan. Att
undervisningen anpassas till individen &r inte detsamma som individuellt — enskilt — arbe-
te. Forskning visar att strdvan efter individuell anpassning ibland leder till enskilt arbete,
som inte behover vara en dandamalsenlig arbetsform for att na mal i laroplan och kurspla-
ner.

Maingden tid for elevernas larande i olika kurser bor anpassas till deras individuella forut-
sdttningar, behov och mal, i stallet for en schablonmaéssig fordelning av undervisningsti-
den utifran kursernas gymnasiepodng och i lika mangd for alla elever. Det bor ocksa fin-
nas en verklig méjlighet for eleverna att genomfora utbildningen i olika takt (5 kap 4c—4d
§8). Skolan ska stréva efter flexibla 16sningar for organisation och arbetsformer, och tids-
utldggningen for elevernas larande bor vara mojlig att fordndra efter hand som elevernas
behov och studieresultat utvecklas (Lpf 1.2.14).

Laroplanens kvalitetskrav syftar bland annat till att undervisningen ska utformas sa att
eleverna upplever den som meningsfull och attraktiv. Forskning visar att elevers ibland
negativa erfarenheter av undervisningen okar risken for att de avbryter studierna. Det kan
t ex handla om for teoretiskt inriktad undervisning och for hog studietakt som bidrar till
studietrétthet). Undervisningen ska préglas av variation och lararna ska lata eleverna
prova olika arbetssétt och arbetsformer (Lpf 2.1 och 2.3). Skolan ska lata kunskap komma
till uttryck i olika former — sasom fakta, forstaelse, fardighet och fortrogenhet — som forut-
sdtter och samspelar med varandra. Undervisningen far inte ensidigt betona den ena eller
den andra kunskapsformen (Lpf 1.2).

Eleverna ska ges méjlighet att fa 6verblick och sammanhang 6ver kursgranserna samt att
reflektera Over sina erfarenheter och tillimpa sina kunskaper (Lpf 1.2.11). Skolan ska ta till
vara de kunskaper och erfarenheter som eleverna har fran annat hall &n skolan. (Lpf
1.2.12). Lararna ska i undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter av arbets- och
samhallsliv som eleverna har eller skaffar sig under utbildningens gang (Lpf 2.1). Under-
visningen i kdrndmnen bor anpassas till programmets karaktar, sa kallad infargning.
Forskning visar att betyget Icke godkant ar sarskilt vanligt i kirnamnen pa yrkesforbere-
dande program och att de laga resultaten bland annat beror pa arbetssétt och undervis-
ningens inriktning. Eleverna ska i skolan f& utveckla sin férmaga att ta initiativ och ansvar
och att arbeta och 16sa problem bade sjélvstandigt och tillsammans med andra. (Lpf 1.2.3).
Den vérld eleven moéter i skolan och det arbete eleven deltar i d4r utformat sa att det forbe-
reder for livet efter skolan (Lpf 1.2). Eleverna tranas i att tanka kritiskt, granska fakta och
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forhallanden och inse konsekvenserna av olika alternativ samt i att ndrma sig ett allt mer
vetenskapligt sétt att tinka och arbeta (Lpf 1.2.2).

Skolinspektionens bedomning

Goteborgs Praktiska Gymnasium forsoker i ménga avseenden anpassa utbildningen till
varje elevs behov och forutsattningar. Detta sker genom infargning, individuella han-
syn nér en elev tilldelas sin APU-plats, screening och kartlaggning av elevernas kun-
skaper i arskurs 1, tidiga intervjuer/samtal om val av program med mera. Det finns
emellertid inga strukturer nér det géller att f0lja upp resultaten av dessa insatser. Sko-
lan uppger att man “marker” goda effekter, men det saknas systematik.

7. Sarskilt stod efter varje elevs behov

Elever med svarigheter ska ges sarskilt stod av skolans larare (Lpf 2.1). Rektor ska agera
for att undervisningen utformas sa att elever som behover sarskilt stod och hjélp far det
(Lpf 2.6). En elev ska ges stodundervisning om det kan befaras att han eller hon inte
kommer att na kunskapsmalen i kursplanerna, har uppdrag som elevforetradare och be-
hover ta igen forlorad undervisningstid till f6ljd av uppdraget eller av andra skal behover
sarskilt stod (8 kap 1 § GyF). En elev som behover det ska fa studiehandledning pa sitt
modersmal (8 kap 5-6 §§ GyF).

Rektor ska se till att ett atgdrdsprogram utarbetas for varje elev for vilken det framkommit
behov av sarskilt stod (8 kap 1a § GyF). I atgardsprogrammet ska det framga hur skolan
avser arbeta fOr att tillgodose elevens behov och hur atgdrderna kommer att f6ljas upp
och utvirderas. Stodbehov — och risk for att eleven inte kommer att fullfélja sin utbildning
- bor upptackas sa tidigt som mdojligt och skolan maste ha rutiner for att identifiera elever
i behov av sarskilt stod.

Hog franvaro ar ofta ett tecken pé svarigheter i studierna, och skolan maste systematiskt
folja upp elevernas franvaro och utreda orsakerna till den. Om en elev utan giltig anled-
ning uteblir fran skolarbetet ska rektor, om eleven &r under 18 ar, se till att en kontakt
uppréttas mellan skolan och elevens vardnadshavare (6 kap 20a § GyF). Forskning visar
att studieavbrott ofta foregas av hog franvaro.

Sarskilt stod ska ges i alla kurser dér eleven riskerar att inte na malen. Stodet ska vara in-
riktat mot elevens behov och problem, ha tillracklig omfattning for att na malen och sattas
in i god tid. Forskning visar att stodet dr mer bristfalligt i gymnasieskolan &n i grundsko-
lan. Forskning visar ocksa att elever som avbrutit sin utbildning efterfragar sarskilt stod
som battre hade svarat mot just deras behov och svarigheter samt att stodet till dem
kommit for sent, haft for liten omfattning eller till och med saknats, framfér allt i karak-
tarsaimnen och i kirndmnen utdver matematik, engelska och svenska; endast 15 procent
av dem som avbrutit studierna hade tagit del av sarskilt stod. Stodinsatserna maste vara
andamalsenliga och na effekt. Det dr nodvandigt att kontinuerligt utvardera de insatser
som gors, utifran malen som de &r inriktade pé och de resultat som nas.

I forsta hand ska sarskilt stod ges inom eller i nara anslutning till den ordinarie undervis-
ningen och inom ramen for ett nationellt eller specialutformat program, om eleven tagits
in pa ett sadant. Stodet ska sa langt mojligt vara proaktivt och inte primart ordnat som
korrigering efter att undervisningen i en kurs slutat och eleven fatt betyget Icke godkant.
Sarskilt stod ska inte utformas sa att kursens innehall reduceras eller svarighetsgraden
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sénks. Forskning visar att detta i bland férekommer till och med for en hel klass, framfor
allt i kdirnamnen pa yrkesforberedande program. Reducerat program eller 6vergang till ett
individuellt program far inte vara en ersattning for sérskilt stod. Forskning visar att de
individuella programmen i bland anvands pa det sattet.

Skolinspektionens bedomning

Elever i behov av sérskilt stod har begransade mojligheter att fa detta. Storst ar mojlig-
heterna for elever i drskurs 1 medan de ar mycket sma i arskurs 3. Skolan har sedan tva
ar en specialldrare som ansvarar fOr screening och kartldggning av elever i arskurs 1.
De elever som identifieras pa detta sitt erbjuds stodundervisning. Overlamningen fran
grundskolan och signaler fran undervisande larare ar andra vagar att identifiera elever
i behov av sarskilt stod. Elever som inte natt godként betyg i ndgon kurs erbjuds sa
kallat ”drop-in-stdd”. Stod erbjuds framfor allt i engelska, matematik och svenska. Stod
i karaktarsamnena handlar huvudsakligen om studieteknik. Skolan har emellertid inte
nagot systematiskt sitt att mata resultatet av verksamheten med stod.

Samlad bedomning av férmagan att fa alla elever
att fullfolja utbildningen

Skolverkets statistik visat att 64 procent av de elever som péabdrjade sina studier vid
Goteborgs Praktiska Gymnasium 2004 har slutfort dem med ett slutbetyg inom fyra ar.
Andelen med behorighet for hogskolestudier uppgick till 62 procent. Detta kan jamfo-
ras med riksgenomsnittet 75 respektive 67 procent. En stor andel elever avslutar gym-
nasieutbildningen p& Goteborgs Praktiska Gymnasium med ett samlat betygsdoku-
ment och endast 33 procent av de elever som pabodrjade sina studier hade efter fyra ar
ett slutbetyg med betyget Godkaént i alla kurser. De meritvéarden eleverna tas in pa fran
grundskolan dr emellertid férhallandevis laga, vilket kan utgora en del av forklaringen.

Den samlade beddmningen av skolans formaga att fa alla elever att fullfélja utbildning-
en ar att skolan kan komma betydligt langre i detta avseende. Framfor allt ar det nod-
vandigt att fragan prioriteras och att man inte nojer sig med att eleverna &r anstall-
ningsbara. Utbildningen bor planeras och genomfdras med den nationella malsattning-
en att alla elever kan fullfdlja utbildningen och bli behériga till hdgskoleutbildningar.
En gymnasieutbildning som ger en anstéllning men inte behorighet till hogskoleutbild-
ning blir en atervandsgrand for en elev som upptécker att valet som han eller hon gjor-
de i arskurs 9 inte var det rétta.

Huvudmannens redovisning

Skolhuvudmannen ska senast den 7 oktober 2009 till Skolinspektionen inkomma med
en redogorelse dels for vilka initiativ som tagits fOr att forbattra kvaliteten i de avseen-
den som uppmaéarksammats genom kvalitetsgranskningen, dels for hur insatserna avses
leda fram till uttryckliga kvalitetsforbattringar.

Huvudmannens redogorelse sands per e-post till den inspektér som undertecknat be-
slutet nedan till hoger, under adress fornamn.efternamn@skolinspektionen.se
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Vid ett senare tillfalle avser Skolinspektionen att folja upp effekterna av de insatser som
huvudmannen och skolan vidtagit med anledning av den genomforda kvalitetsgransk-
ningen samt hur huvudmannen och skolan sékerstéllt uppnadda resultat.

Pa Skolinspektionens vagnar

Anna Westerholm
Avdelningschef Barbro Néssén
Undervisningsrad

I drendets slutliga handlaggning har ocksa undervisningsraden Sven-Olof Lundin och
Per Andersson deltagit.
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