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Kvalitetsgranskning av Stromsnasskolan i Markaryds
kommun

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har granskat om Stromsnéasskolan, med rektorn som ytterst ansvarig,
har ett fungerande system for att folja upp och utvardera elevers kunskapsutveckling.
Vidare har det granskats huruvida skolan har ett system for att utforma atgarder, i
syfte att forbattra kunskapsresultaten pa skolan. Granskningen och bedémningen av
hur vél skolan uppfyller statens krav har genomforts utifran skollagen, laroplaner, 6v-
riga forfattningar for skolan samt forskning pa skolomradet.

Skolinspektionen bedémer att Stromsnisskolan uppvisar kvalitetsbrister och beho-
ver vidta atgdrder i f6ljande avseenden:

e Rektorn for de tidigare arskurserna behover se till att gemensamma rutiner
for uppfoljning och beskrivning av elevernas kunskapsresultat i samtliga
amnen utarbetas och omfattas av alla larare. Bdda rektorerna behover se till
att uppfoljning av kunskapsresultaten pa grupp- och skolniva utvecklas
med fastlagda rutiner och béattre dokumentation.

e Rektorerna behover se till att arbetet med utvardering av kunskapsresulta-
ten, pa alla nivéer och i alla &mnen, blir i hogre grad systematiskt, dvs. att
analysarbetet utvecklas med fastlagda rutiner och béttre dokumentation.

e Rektorerna behover se till att arbetet med atgéarder och utvecklingsinsatser i
hogre grad blir systematiskt och préglas av gemensamma rutiner och struk-
turer. Sarskilt behover arbetet med att dokumentera att, och forklara varfor,
skolan vidtar vissa atgarder forbattras.

Skolinspektionen beddémer att Stromsnidsskolan uppvisar regelbrist och behover
vidta atgarder i féljande avseende:

e Stromsndsskolan saknar arbetsplan vilket maste atgéardas (2 kap. 23 § grund-
skoleférordningen).
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Senast inom tre manader fran beslutsdagen, dvs. den 14 juni 2010 ska Stromsnassko-
lan skriftligt redovisa till Skolinspektionen vilka atgédrder som vidtagits samt hur
insatserna avses leda fram till uttryckliga kvalitetsforbattringar gidllande ovanstaen-
de brister.

Skolans redogorelse sands per e-post/ post till den inspektdr/utredare som underteck-

nat beslutet till hoger, under adress irene.sehlin@skolinspektionen.se eller Skolinspek-
tionen, Gasverksgatan 1, 222 29 LUND.
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Skolinspektionens granskning av Uppf6ljning och utvardering av
elevers kunskapsutveckling i Stromsnasskolan i Markaryds kom-
mun

1. Bakgrund

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolors arbete med uppf6ljning
och utvardering av elevers kunskapsresultat, samt av det tgdrdsarbete skolor bedriver,
under perioden september 2009 till mars 2010. Granskningen av Stromsnéasbruksskolan
i Markarydskommun ingér i detta projekt. Overgripande iakttagelser och slutsatser
inom omradet kommer att redovisas i Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport
”Uppfoljning och utvardering av elevers kunskapsutveckling.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens webbplats
(http://www.skolinspektionen.se/Kvalitetsgranskning/).

Kvalitetsgranskningens syfte dr att paverka skolorna sa att de far 6kad kannedom om
de krav som stélls pa skolor och rektorn, samt att starka de strukturer skolorna har sa
att de malinriktat kan f6lja upp, utvardera och utarbeta atgarder for att forbattra elevers
kunskapsresultat.

Skolans arbete med uppf6ljning och utvardering av elevers kunskapsutveckling grans-
kas i sin helhet 6ver samtliga arskurser for att kunna se om skolan har ett sammanhallet
system for kvalitetsarbetet samt for att kunna avldsa eventuella spridningseffekter mel-
lan de ldgre och hogre arskurserna. Granskning inriktar sig enbart pa kunskapsresulta-
ten, andra malomréaden skolan har ingér inte i denna granskning. Féljande huvudfragor
ska belysas med hjélp av granskningen:

1. Ser rektorn till att det gors en kunskapsresultatbeskrivning (uppfoljning) pa sko-
lan och att skolan har ett system for det arbetet?

2. Ser rektorn till att det gors en analys av vad kunskapsresultaten beror pa (ut-
virdering) och att skolan har ett system for det arbetet?

3. Ser rektorn till att det utformas atgéarder som bygger pa analysresultat och som
syftar till att forbattra kunskapsresultaten?

2. Underlag fér bedémning
2.1. Forfattningsstéd

De nationella skolforfattningarna anger att skolan har en skyldighet att utveckla sin
verksambhet s att den svarar mot uppstillda méal. Den dagliga pedagogiska ledningen
av skolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att skolan utvecklas
kvalitativt. Detta kraver att undervisningsmalen standigt provas, resultaten f6ljs upp
och utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas. Rektorn har det 6vergripan-
de ansvaret for skolans resultat och for att verksamheten som helhet inriktas pa att na
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de nationella malen och dérvid, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for bl.a. att sko-
lans arbetsformer utvecklas (se vidare 4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskolefor-
ordningen, avsnitt 2.8 i laroplanen for det obligatoriska skolvéasendet, Lpo 94, samt 9
kap. skollagen for fristdende skolor).

2.2. Forskningsstod

Det finns en vetenskaplig logik for att uppfdljning och utvardering ska goras for att
skolorna ska kunna dstadkomma resultatférbattring. Enligt denna logik &r ett bra kvali-
tetsarbete en forutsattning for forbéttrad undervisningskvalitet, &tminstone pa sikt. Ett
uttryck som ofta aterkommer inom skolforskning pa omradet ar ”framgangsrik skola”.
Det definieras som en skola ”dar elevernas prestationer vasentligt Overstiger resultaten
i skolor i allmdnhet med motsvarande villkor, fraimst med avseende pa elevernas socio-
ekonomiska bakgrund ”t. Studier av framgangsrika skolor visar att dessa skolor kanne-
tecknas av att de leds av en rektor som har starkt fokus pa elevernas prestationer och
har hoga férvantningar pa eleverna. Vidare pekar studierna pa att framgangsrika sko-
lor aktivt anvander uppf6ljning och utvardering som grund for utveckling av under-
visningskvaliteten.

2.3. Beddmningsgrunder

De tre omraden som ar foremal for granskningen i detta projekt definieras pa foljande
satt:

Med uppfoljning menas har en fortlopande insamling av information om verksamheten.
Uppfoljning kan baseras pa kvalitativa beskrivningar, betyg, sammanstillningar av
provresultat och andra nyckeltal.

Med utvirdering avses har en mer ingdende granskning och vérdering av verksamhe-
ten, dvs. en fordjupad analys for att forsta och kunna forklara resultat i forhallande till
malen i verksamheten och darigenom fa underlag for atgarder.

Med dtgirdsarbete avses har det system skolan har for att utforma atgérder, utifran kun-
skapsresultatutvardering och i syfte att forbattra resultaten pa skolan.

Kuvaliteten pa arbetet med uppfoljning, utvardering och atgardsarbete beddms utifran tva
aspekter, dels i vilken man rektorn tar det 6vergripande ansvaret for arbetet och dels i
vilken man arbetet kdnnetecknas av systematik.

Hég grad av systematik utmérks av att skolans arbete med uppfdljning, utvardering och
atgarder:

1 Grosin, L. (2003). Forskning om framgangsrika skolor som grund for skolutveckling. i Skolutvecklingens
mdnga ansikten (ss. 137-179). Stockholm: Myndigheten for skolutveckling.



Beslut
2010-03-15

5 (11)

Dnr: 40-2009:1773

- ar kontinuerligt och processinriktat; dvs. pagar standigt och/ eller &terkomman-
de och inkluderar olika aggregeringsnivaer pa skolan (elev-, grupp* -, samt en
overgripande skolniva)

- préaglas av fastlagda rutiner; dvs. skolan har en tydlig planering, ansvarsfordel-
ning, tidplan, dokumentation, verktyg och metoder

- fokuserar pa forbattring/ battre resultat

- iforsta hand &r ett verktyg for ett internt utvecklingsarbete.

*Med grupp menas i denna granskning en aggregering av elevers kunskapsresultat pa
en mellanniva. Resultat pa mellanniva kan foljaktligen aggregeras for pojkar och flick-
or, klass, arskurs, arbetslag, olika @&mnen, undervisningsmetoder eller resultat for andra

relevanta grupperingar som skolan identifierar.

De metoder och material som utgor grunden for granskningens genomforande ar ana-
lyser av dokument som skolan inkommit med till Skolinspektionen, en enkat till samt-
liga larare som undervisar pa skolan i &rskurs 1-9 samt intervju med rektorerna.

3. Stromsnéasskolan

Stromsnédsskolan dr beldgen i kommunens norra del. Upptagningsomréadet utgors i
huvudsak av villabebyggelse med relativt 1ag andel familjer med utldndsk bakgrund.
Skolan bestar av olika byggnader av varierande alder — den aldsta &r fran 1922. Skolan
har drygt 300 elever och tar emot elever fran Trarydsskolan i arskurs 6. Utbildningen
omfattar forskoleklass, grundskola arskurs 1 — 9 samt sdrskola. I anslutning till skolan
finns fritidshem. Verksamheten &r organiserad i sju arbetslag. Forskoleklass — arskurs 5
ar indelat i tva vertikala arbetslag dar dven fritidshemmet ingar. Arskurs 6 — 9 ar inde-
lat i fyra arskursvisa arbetslag samt obligatoriska sérskolan som utgor ett eget arbets-
lag. Skolans sa kallade forberedelseklass utgor ett arbetslag. Skolans ledning bestar av
en rektor for forskoleklass och arskurs 1 - 5, en rektor for arskurserna 6 — 9 samt lagle-
dare i arskurserna 6 — 9. Rektor for forskoleklass — arskurs 5 dr ny sedan juni, ar 2009,
och ansvarar dessutom for forskoleklass och arskurs 1 - 5 i Trarydsskolan samt fritids-
hemmen. Rektor for arskurserna 6 — 9 har haft verksamhetsansvar sedan 2007.

Nationell statistik visar att andelen elever i arskurs 9 som natt malen i alla &mnen varie-
rat sedan ar 2005 och att skolan med hansyn tagen till bakgrundsfaktorer som forald-
rars utbildningsniva och andel elever med utlindsk bakgrund har legat under det for-
vantade vardet sedan 1998. Ar 2009 var andelen behdriga till gymnasiet 93,9 procent
och det genomsnittliga meritvardet 206,4. Ar 2008 var det nastan hélften av eleverna
(56,5 procent) som inte nddde malen i alla &mnen. Ar 2009 nadde nirmare tre fjardede-
lar malen i alla &mnen (73,5 procent). Med nagot ars undantag har pojkarnas resultat
legat ldgre &n flickornas i detta avseende. Nar det géller behorighet till gymnasiet (god-
kant i minst engelska, svenska och matematik) och meritvirde (andel med hoga betyg)
ar det dven hér skillnad mellan flickors och pojkars resultat, till pojkarnas nackdel. Sta-
tistiken 6ver andelen elever som natt mélen ar 2009 visar att det ar skillnad mellan &m-
nena. I sl6jd nddde 100 procent godkant eller hogre medan endast 85, 7 procent nadde
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malen i fysik och kemi. Aven andelen elever som nar hoga betyg varierar mellan kén
och dmnen. I idrott nddde ndstan halften av pojkarna betyget Mycket vil godkant men
endast en tiondel av flickorna. I biologi nddde knappt en tredjedel av flickorna mélen
medan drygt en tredjedel fick betyget Mycket vl godkant.

Av Stromsnésskolans kvalitetsredovisning for ar 2008-09 framgar att det &r ca en fjar-
dedel av eleverna i arskurs 3 som inte uppnatt kravnivan pa dmnesproven i svenska
och matematik. For elever i arskurs 5 redovisar skolan en 6kning i svenska och i eng-
elska medan andelen elever som natt kravnivan minskat i matematik mellan ar 2008
och ar 2009. I arskurs 9 dr andelen elever som natt kravnivan i svenska och engelska
mellan 80 — 90 procent &r 2008 och ar 2009, medan endast 67 procent natt kravnivan i
matematik ar 2008 och 90 procent ar 2009.

Stromsnédsskolan redovisar inte sammanstéllda kunskapsresultat i nagra fler amnen &n
svenska, engelska och matematik.

I den genomforda lararenkaten skattar mer dn en tredjedel av lararna att de samman-
tagna resultaten pa skolan &r bristfélliga och rektorerna anger i en sjdlvskattning att
resultaten dr ganska daliga. Rektorerna uppger i intervju att resultaten gatt upp och ner
for att vara ganska laga senaste aret och att de inte dr nojda forran alla elever nar ma-
len. Rektorerna ger ocksa uttryck for en medvetenhet om att hoga forvantningar pa
eleverna ger bra forutsédttningar for goda resultat och att skolan genom att férandra
arbetssdtt kan astadkomma béttre resultat hos eleverna. Dock uppger rektorn for
arskurs 1 - 5 att hon inte kan bedoma skolans samlade resultat eftersom hon inte delta-
git i dessa diskussioner som enbart fors bland personalen i arskurs 6 — 9. Rektorerna
menar att det dr ett av skolans utvecklingsomrade att arbeta utifran ett “forskoleklass —
9 perspektiv” men att de dnnu inte har natt dit.

Att s& manga som drygt en fjardedel av eleverna inte nr malen i alla &mnen och de
skillnader som framkommer mellan pojkars och flickors resultat, liksom skillnader
mellan &mnen borde enligt Skolinspektionen vara angelédget att analysera.

4, Skolinspektionens bedémning

4.1. Samlad bedémning av skolan

I granskningen framkommer att skolans rektorer tar det 6vergripande ansvaret for
arbetet med uppfdljning av elevernas kunskapsresultat och att det praglas av fastlagda
rutiner, en tydlig ansvarsfordelning samt dokumentation pa elevniva i svenska, mate-
matik och engelska. Darmed bed6ms arbetet i dessa avseenden uppfylla de krav som
stélls pa verksamheten. Daremot har kvalitetsbrister uppméarksammats nar det galler
uppfdljning i andra &mnen an svenska, matematik och engelska, framst i de lagre ald-
rarna. Det finns dven brister i skolans uppfoljning pa grupp- och skolniva dar skolan
saknar rutiner och kontinuitet, vilket rektorerna i hogre utstrackning behover ta ett
Overgripande ansvar for.
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I utvarderings- och atgéardsarbetet beddmer Skolinspektionen att Stromsnasskolan i
vissa delar har ett arbete som uppfyller kraven pa ett systematiskt arbete. Det arbete
skolan bedriver for att utvardera och reflektera kring elever som riskerar att inte na
malen beddms i viss mé&n vara systematiskt. Men arbetet behover utvecklas s att det
omfattar alla elever s att de ges mdjlighet att nd maximal maluppfyllelse. Detta ar av
sarskild vikt utifran de skillnader i kunskapsresultat som skolan uppvisar. Utvardering
och atgardsplanering behover dven utvecklas pa saval grupp- som skolniva. De kvali-
tetsbrister som uppmarksammas ér i férsta hand en avsaknad av systematik i form av
omfattning av alla @&mnen och arskurser, tidsplanering, kontinuitet och dokumentation.
Eftersom det finns brister i utvarderings- och analysarbetet &r, f6ljaktligen, kopplingen
mellan analys av kunskapsresultaten och det atgards- och utvecklingsarbete skolan
bedriver otydlig. I dessa avseenden behover skolans rektorer i hogre grad ta ett 6ver-
gripande ansvar for att arbetet ska bli mer systematiskt med fastlagda rutiner som in-
begriper samtliga &mnen, arskurser och andra relevanta grupperingar. Att tydligt be-
skriva vem som har ansvar for vad ar ocksé angelaget.

Vidare behover skolans kvalitetsarbete utvecklas sa att det blir mera kontinuerligt och
att elevernas kunskapsutveckling blir synlig genom hela skolgéngen. Detta ar sarskilt
viktigt i Overgangen mellan arskurs 5 och 6 dar skolan behover hitta verktyg och ruti-
ner for att overfora kunskap om elevernas kunskapsutveckling mellan lérare.

Skolan saknar arbetsplan for genomforandet av de faststdllda malen for utbildningen
vilket maste atgdrdas. En genomarbetad arbetsplan skulle kunna vara ett bra verktyg i
det interna utvecklingsarbetet.

4.2. Uppfoljning av elevernas kunskapsresultat

I detta avsnitt granskas om det sker en systematisk insamling och beskrivning av in-
formation om elevernas kunskapsresultat.

Av Stromsnésskolans dokumentation, lararnas svar i enkaten och intervjuer med rekto-
rerna framgar att skolans elevvardsteam, med rektorn i ledningen, har ett 6vergripande
ansvar for skolans kvalitetsarbete.

Uppfoljning av kunskapsresultat pa elevniva sker kontinuerligt i klasserna och da
framst av lararna. For det arbetet har skolan fastlagda rutiner for insamling och be-
skrivning. Rektorerna beréttar att lararna anvander samtal med eleverna, skriftlig re-
spons pa arbetsuppgifter och provresultat som underlag f6r bedomning och dokumen-
terar i elevens individuella utvecklingsplan samt i skolans digitala system. Rektorerna
kan vid behov hdamta information ur detta system infor t ex konferenser och medarbe-
tarsamtal. Enligt rektor f0r 6 — 9 finns “inga begrinsningar i informationen utan var och en
kan himta den information den behéver”.

Skolan deltar i ett kommundovergripande arbetet med att ta fram bedomningskriterier
for kunskapsuppfoljning i samtliga &mnen. Av ldrarnas svar i enkdten framgar att ca en
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tredjedel av skolans ldrare uppger att det finns bedomningskriterier for alla &mnen, en
tredjedel menar att det finns for enstaka &mnen och en tredjedel uppger att det saknas
kriterier. Rektorn for arskurserna 1 — 5 framhaller att de splittrade svaren kan bero pa
att uppfoljningen har haft fokus pa svenska, matematik och engelska. Darfor ar ett
utvecklingsomrade fOr skolan att forbattra uppfoljningen sa att detta arbete sker i samt-
liga amnen. Bestimmelserna om nationella &mnesprov i arskurs 3 har haft en positiv
inverkan pa arbetets utveckling genom att skolans larare “tittar tydligare pd milen” an
forut, menar rektorn.

I arskurserna 6 — 9 sker uppfoljningen i olika utstrackning i amnena och intensifieras i
arskurs 8 och 9. I arskurs 9 sammanstaller skolans specialpedagog elevernas kunskaps-
resultat en gang under hosten och gor en avstimning innan terminens slut. Motsvaran-
de sammanstallningar sker inte i ndgon annan arskurs men rektorn ser anledning till att
utdka denna uppfdljning till att omfatta dven arskurs 8. Ovriga arskurser anser rekto-
rerna att de har “bra koll pd” eftersom skolan ar relativt liten och att personalen kanner
eleverna val. Dock menar rektorerna att informationen om vad som behdver utvecklas

for att eleverna ska nd malen kan bli tydligare gentemot elever och elevers foraldrar.

Pa gruppniva ligger ansvaret for uppfoljning enligt rektorerna pa handledare, tva i
varje klass, som varje termin foljer upp elevernas kunskapsresultat tillsammans med
samtliga larare i alla @amnen. Rektorn deltar i konferensen och dokumenterar for att fora
informationen vidare till elevvardsteamet. Det ar till elevvardsteamets konferenser
lararna ldmnar in redogorelser 6ver elever som riskerar att inte na malen. Eftersom
denna uppf6ljning inte galler samtliga kan den dock inte anses vara systematisk.

En gang per ar, i juni, samlas skolans personal for att fa information av rektorerna om
skolans samlade resultat. Den arliga kvalitetsredovisningen innehaller endast skolans
samlade resultat for svenska, matematik och engelska och rektorerna menar att skolan
behover samla, beskriva och dokumentera resultat d4ven fran andra amnen.

Lararnas svar i enkaterna ger en splittrad och svartolkad bild 6ver vem de anser har det
overgripande ansvaret nér det gller att elevers kunskapsresultat foljs upp i skolan. Det
ar ca en tredjedel av lararna i arskurs 1 — 5 som svarar att de inte vet vem som har an-
svaret medan drygt hélften av ldrare i arskurs 6 — 9 uppger att det ar rektorns ansvar.
Detta tyder pd att ansvarsférdelningen inte &r tydlig for alla i skolan.

Beddmning: Skolinspektionen beddmer att arbetet med uppf6ljning av elevernas kun-
skapsresultat vid Stromsnésskolan i vissa delar ar systematiskt. Arbetet med uppfolj-
ning i de hogre arskurserna uppfyller kraven pa ett systematiskt arbete. Rektorn for
arskurserna 6 — 9 tar 6vergripande ansvar for arbetet med uppf6ljning i dessa arskurser
och har rutiner for att informera sig om alla elevers resultat. Arbetet bedrivs har med
hjélp av fastlagda rutiner, tydlig ansvarsférdelning och dokumentation.
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Skolans arbete med uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling i arskurserna 1 -5
beddms daremot inte vara systematiskt da det endast bedrivs ett kontinuerligt arbete
med fastlagda rutiner inom vissa &mnen. Eftersom uppfoljningen framst sker i svenska,
engelska och matematik behover skolan utveckla arbetet till att omfatta samtliga @&mnen
och arskurser.

Uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling pa grupp- och skolniva beddms inte vara
systematiskt eftersom det inte omfattar alla elever, &mnen och arskurser.

4.3. Utvardering av kunskapsresultaten

I detta avsnitt granskas om det pa skolan sker en systematisk analys och vardering av
kunskapsresultaten for att finna forklaringar och kunna vidta relevanta atgarder.

Enligt rektorerna sker arbetet med utvardering och analys av elevernas kunskapsresul-
tat framst i elevvardsteamet med fokus pa elever som riskerar att inte nd malen.

Lararnas svar i enkéten visar att det i hog utstrackning fors diskussioner kring enskilda
elevers kunskapsresultat, framst i arskurserna 6 - 9. Daremot uppger endast en tredje-
del av ldrarna att de diskuterar vad elevers resultat pa gruppniva, det vill saga t ex i
jamforelse mellan olika klasser och amnen, kan bero pa. Likasa &dr det endast en tredje-
del av lararna som svarar att de analyserar bakomliggande orsaker till hela skolans
kunskapsresultat. Bland larare i &rskurs 1 — 5 ar det annu farre som uppger att de deltar
i diskussioner kring kunskapsresultat.

Det framgar aven av enkdten att nédra hélften av de larare som svarat anser att elevernas
kunskapsresultat ar bristfélliga och anger att de bakomliggande orsakerna star att finna
hos eleverna som t ex elevernas sociala bakgrund och deras brist pa ansvarstagande
och motivation. Lararna anger alltsa inte att huvudsakliga orsaker kan finnas i arbets-
satt, undervisningsmetoder, ldrarkompetens, arbetsmiljo, organisation, bristande led-
ning som ocksa fanns med som svarsalternativ. Det framgar vid intervju med rektorer-
na att de dr medvetna om att skolan i hogre utstrackning behover “visa att vi kan géra
skillnad beroende pd vad och hur vi gor. Vi behdver dessutom diskutera vad det var vi gjorde bra
som gjorde att eleverna lyckades och lira av varandra”.

Rektorerna uppger vid intervju att det i arskurserna 6 — 9 diskuteras kunskapsresultat i
amneskonferenser och vid den arliga konferensen i juni. Diskussion fors d&ven mellan
larare i samband med att de nationella proven rattas. Det dr dock mest fokus pa enskil-
da elever och séllan diskussioner kring olika gruppers resultat. Enligt rektorn for ars-
kurserna 1 — 5 anvédnds de insamlade kunskapsresultaten framst till att fanga upp ele-
ver som riskerar att inte na malen sa tidigt som mgdjligt. Daremot analyserar skolan inte
i ndgon hogre utstrackning bakomliggande orsaker till att elever lyckats nd goda resul-
tat. “Det pratas for lite om de som redan nitt mdlen”, menar hon. Rektorn berattar ddremot
ett exempel da olika klassers resultat i svenska jamfordes vid ett tillfalle och dar skolan
dven satt in atgédrder pa gruppniva.
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Som tidigare ndmnts, samlas hela skolan och diskuterar resultat en gang per ar, i juni,
dé &dven forvaltningschefen deltar. Dock anser rektorerna att skolan behdver utveckla
arbetet med att utvardera och analysera elevernas kunskapsresultat savél nar det galler
rutiner som innehall mellan arskurserna, i synnerhet mellan arskurs 5 och 6. Ett led i
utvecklingsarbetet har varit att dokumentera uppfdljningen i ett digitalt system sa att
de finns tillgangliga for all personal. Elevvardsteamets diskussioner dokumenteras i
form av atgardsprogram for enskilda elever men nédgra andra utvédrderingar eller ana-
lyser har inte regelbundet dokumenterats. Av skolans kvalitetsredovisning framgar att
personalen fort diskussioner kring bland annat resultat pa nationella @&mnesprov och att
skolan "har svdrt att komma fram till varfor resultatet blev sd ldgt”.

I enkéten svarar knappt halften av lararna pé frdgan om vem som tar det 6vergripande
ansvaret for analys av de bakomliggande orsakerna till de kunskapsresultat som upp-
nas att rektorerna tar det ansvaret. En tredjedel av lararna menar att ansvaret finns hos
dem sjdlva och en femtedel vet inte vem som tar ansvar for analys av kunskapsresulta-
ten.

Bed6mning: Skolinspektionen bedomer att arbetet med utvérdering och analys av ele-
vernas kunskapsresultat vid Stromsnésskolan i vissa delar uppfyller de krav som stalls
pa ett systematiskt arbete. Arbetet med utvardering och analys av enskilda elevers
kunskapsresultat d& det galler elever som riskerar att inte nd malen bedéms vara sys-
tematiskt. Skolan bor emellertid utveckla arbetet med utvardering och analys till att
omfatta alla elevers kunskapsresultat sa att de ges mdjlighet att na maximal maluppfyl-
lelse. Aven elevers goda kunskapsresultat behdver analyseras sa att erfarenheterna kan
tas till vara och utvecklas i hela skolan. Vidare bedéms att skolan inte bedriver ett fullt
ut systematiskt arbete nér det géller utvardering och analys av elevers kunskapsresultat
pa grupp- och skolniva. Rektorerna behover ta ett mera overgripande ansvar for att
utveckla rutiner sa att utvarderingar och analyser genomfors kontinuerligt och omfat-
tar samtliga amnen och arskurser samt att arbetet dokumenteras.

4.4. Atgéarder utifrén en utvardering av kunskapsresultaten

I detta avsnitt granskas om skolan har en systematik i arbetet med att utforma atgarder
utifrdn en utvardering av kunskapsresultaten.

Vare sig rektorerna eller lararna svarar i enkéten att de ar ndjda med skolans atgards-
arbete och rektorerna uppger i intervjun att fokus, liksom nédr det galler uppfdljning
och utvardering, ligger pa enskilda elever och da i form av atgardsprogram nar de ris-
kerar att inte na malen. Nagra larare anger i enkédten att atgéarder satts in for enskilda
elever och for elevgrupper men inte pa skolniva. Tvartemot dessa svar anger samtliga
larare i arskurs 6 — 9 att skolans atgarder bygger pa en analys av kunskapsresultaten
och att skolan har analyserat om insatta atgéarder givit forvantade effekter. Motsvaran-
de andel av ldrarna i &rskurs 1 — 5 dr ca tva tredjedelar. Rektorerna menar att dessa
motsagelsefulla uppgifter kan bero pa att ldararna svarat utifrdn elevniva och inte
grupp- eller skolniva.



Beslut
2010-03-15

11 (11)

Dnr: 40-2009:1773

Systematik i atgdrdsarbetet nar det géaller grupp- och skolniva saknas, enligt rektorerna,
forutom i det arbete som sker i samband med upprattande av kvalitetsredovisning. For
ovrigt vidtas atgarder utifrin muntliga diskussioner och till synes relativt ad hoc. At-
gdrdsarbetet dokumenteras inte mer an i enskilda elevers atgardsprogram och till viss
del i kvalitetsredovisningen. Skolan saknar dessutom arbetsplan som skulle kunna
utgora ett stod i arbetet. Rektorn for arskurs 1 — 5 ger dock ett exempel dar skolan ut-
ifradn laga resultat i svenska satt in atgarder genom att satsa pad kompetensutveckling
som inneburit att ldrare bland annat auskulterar hos varandra, vilket gett insikter som
skolan kan ta lardom av.

Pa frdgan i enkdten om vem som tar det 6vergipande ansvaret for att det satts in atgar-
der som syftar till att forbattra kunskapsresultat och som bygger péa analys svarar en-
dast hélften av lararna i arskurs 1 — 5 att det &r rektorn som tar ansvaret. I arskurs 6 — 9
ar det knappt tva tredjedelar av lararna som uppger rektorn som den som tar ansvaret
for atgardsarbetet.

Beddmning: Skolinspektionen bedomer att skolans arbete med atgérder utifran utvar-
dering av elevernas kunskapsresultat uppfyller kraven pa ett systematiskt arbete nar
det géller enskilda elever som riskerar att inte nd malen. Skolan uppvisar daremot bris-
ter nér det géller de atgarder som vidtas for att alla elever ska na maximal maluppfyl-
lelse. Atgérdsarbetet brister @ven pa grupp- och skolniva eftersom skolans atgérder inte
systematiskt bygger pa utvéardering och analys. I dag saknas fastlagda rutiner, en tydlig
ansvarsfordelning och en planering for kontinuitet. I dessa avseenden behdver skolans
rektorer i hogre grad ta det 6vergripande ansvaret. Vidare maste skolan upprétta en
arbetsplan.

Pa Skolinspektionens vagnar

Bertil Karlhager
Enhetschef

Iréne Sehlin
Undervisningsrad



