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Kvalitetsgranskning av Videdalsskolan i Malmé stad

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har granskat om Videdalsskolan, med rektorn som ytterst ansvarig,
har ett fungerande system for att f6lja upp och utvardera elevers kunskapsutveckling.
Vidare har det granskats huruvida skolan har ett system for att utforma atgarder, i
syfte att forbattra kunskapsresultaten pa skolan. Granskningen och bedémningen av
hur val skolan uppfyller statens krav har genomforts utifran skollagen, laroplaner, 6v-
riga forfattningar for skolan samt forskning pa skolomradet.

Skolinspektionen bedémer att Videdalsskolan uppvisar kvalitetsbrister och behéver
vidta atgdrder i féljande avseenden:

e Rektorn behover se till att skolans arbete med uppfoljning av elevers kun-
skapsresultat blir mer systematiskt, dvs. att skriftliga omdomen ges i alla
dmnen aven i de tidigare arskurserna. Vidare att kunskapsresultat kontinu-
erligt samlas in och beskrivs pa aggregerade nivaer samt pa en dvergripan-
de skolniva i alla &mnen i de tidigare &rskurserna.

e Rektorn behdver se till att skolans arbete med utvardering och analys av
elevers kunskapsresultat blir mer systematiskt, dvs. att det analysarbete
som redan gors pa olika nivaer forbéttras sa att alla larare medverkar samt
att resultatet av analysen dokumenteras.

e Rektorn behover se till att skolans atgéardsarbete blir mer sytematiskt, dvs.
att effekterna av de insatser som skolan gor i storre utstrackning utvarderas.
Vidare behdver ansvarsfdrdelningen nar det galler atgarder fortydligas.
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Senast inom tre manader fran beslutsdagen, dvs. den 18 juni 2010 ska Videdalssko-
lan skriftligt redovisa till Skolinspektionen vilka atgirder som vidtagits samt hur
insatserna avses leda fram till uttryckliga kvalitetsforbattringar gidllande ovanstaen-
de brister.

Skolans redogorelse sands per e-post/ post till den inspektdr/utredare som underteck-

nat beslutet till hoger, under adress christna.ridderman.karlsson@skolinspektionen.se
eller adress Gasverksgatan 1, 222 29 Lund
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Skolinspektionens granskning av Uppfdljning och utvéardering av
elevers kunskapsutveckling i Videdalsskolan i Malmé stad

1. Bakgrund

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolors arbete med uppfoljning
och utvardering av elevers kunskapsresultat, samt av det atgardsarbete skolor bedriver,
under perioden september 2009 till mars 2010. Granskningen av Videdalsskolan i
Malmé stad ingdr i detta projekt. Overgripande iakttagelser och slutsatser inom omra-
det kommer att redovisas i Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport " Uppf6lj-
ning och utvdrdering av elevers kunskapsutveckling.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens webbplats
(http://www.skolinspektionen.se/Kvalitetsgranskning/).

Kvalitetsgranskningens syfte dr att paverka skolorna sa att de far 6kad kannedom om
de krav som stélls pa skolor och rektorn, samt att starka de strukturer skolorna har sa
att de malinriktat kan f6lja upp, utvardera och utarbeta atgarder for att forbéattra elevers
kunskapsresultat.

Skolans arbete med uppf6ljning och utvardering av elevers kunskapsutveckling grans-

kas i sin helhet 6ver samtliga arskurser for att kunna se om skolan har ett sammanhallet
system for kvalitetsarbetet samt for att kunna avldsa eventuella spridningseffekter mel-
lan de ldgre och hogre arskurserna. Granskningen inriktar sig enbart pa kunskapsresul-
taten, andra mélomraden skolan har ingdr inte i denna granskning. Foljande huvudfra-
gor ska belysas med hjdlp av granskningen:

1. Ser rektorn till att det gors en kunskapsresultatbeskrivning (uppfoljning) pa sko-
lan och att skolan har ett system for det arbetet?

2. Ser rektorn till att det gors en analys av vad kunskapsresultaten beror pa (ut-
virdering) och att skolan har ett system for det arbetet?

3. Ser rektorn till att det utformas atgéarder som bygger pa analysresultat och som
syftar till att forbattra kunskapsresultaten?

2. Underlag fér beddmning
2.1. Forfattningsstéd

De nationella skolforfattningarna anger att skolan har en skyldighet att utveckla sin
verksambhet s att den svarar mot uppstillda mal. Den dagliga pedagogiska ledningen
av skolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att skolan utvecklas
kvalitativt. Detta kraver att undervisningsmalen standigt provas, resultaten f6ljs upp
och utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas. Rektorn har det 6vergripan-
de ansvaret for skolans resultat och for att verksamheten som helhet inriktas pa att na
de nationella mélen och darvid, inom givna ramar, ett séarskilt ansvar for bl.a. att sko-
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lans arbetsformer utvecklas (se vidare 4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskolefor-
ordningen, avsnitt 2.8 i liroplanen for det obligatoriska skolvadsendet, Lpo 94, samt 9
kap. skollagen for fristdende skolor).

2.2. Forskningsstod

Det finns en vetenskaplig logik for att uppfoljning och utvardering ska goras for att
skolorna ska kunna astadkomma resultatforbéttring. Enligt denna logik &r ett bra kvali-
tetsarbete en forutsattning for forbéttrad undervisningskvalitet, atminstone pa sikt. Ett
uttryck som ofta dterkommer inom skolforskning pa omradet dr “framgéangsrik skola”.
Det definieras som en skola ”dar elevernas prestationer vésentligt Overstiger resultaten
i skolor i allmdnhet med motsvarande villkor, frimst med avseende pa elevernas socio-
ekonomiska bakgrund 1. Studier av framgéangsrika skolor visar att dessa skolor kanne-
tecknas av att de leds av en rektor som har starkt fokus pa elevernas prestationer och
har hoga férvantningar pa eleverna. Vidare pekar studierna péa att framgéngsrika sko-
lor aktivt anvander uppf6ljning och utvardering som grund for utveckling av under-
visningskvaliteten.

2.3. Beddmningsgrunder

De tre omraden som dr féremal for granskningen i detta projekt definieras pa foljande
satt:

Med uppfoljning menas har en fortldpande insamling av information om verksamheten.
Uppfoljning kan baseras pa kvalitativa beskrivningar, betyg, sammanstillningar av
provresultat och andra nyckeltal.

Med utvirdering avses héar en mer ingaende granskning och vardering av verksamhe-
ten, dvs. en fordjupad analys for att forstd och kunna forklara resultat i forhéallande till
malen i verksamheten och ddrigenom fa underlag for atgarder.

Med dtgirdsarbete avses har det system skolan har for att utforma atgérder, utifran kun-
skapsresultatutvardering och i syfte att forbattra resultaten pa skolan.

Kuvaliteten pa arbetet med uppfoljning, utvardering och atgardsarbete beddms utifran tva
aspekter, dels i vilken man rektorn tar det vergripande ansvaret for arbetet och dels i
vilken mén arbetet kdnnetecknas av systematik.

Hég grad av systematik utmérks av att skolans arbete med uppfdljning, utvardering och
atgarder:

1 Grosin, L. (2003). Forskning om framgangsrika skolor som grund for skolutveckling. i Skolutvecklingens
mdnga ansikten (ss. 137-179). Stockholm: Myndigheten for skolutveckling.
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- ar kontinuerligt och processinriktat; dvs. pagar standigt och/ eller dterkomman-
de och inkluderar olika aggregeringsnivaer pa skolan (elev-, grupp* -, samt en
overgripande skolniva)

- préaglas av fastlagda rutiner; dvs. skolan har en tydlig planering, ansvarsfordel-
ning, tidplan, dokumentation, verktyg och metoder

- fokuserar pa forbattring/ battre resultat

- iforsta hand ar ett verktyg for ett internt utvecklingsarbete.

*Med grupp menas i denna granskning en aggregering av elevers kunskapsresultat pa
en mellanniva. Resultat pa mellanniva kan f6ljaktligen aggregeras for pojkar och flick-
or, klass, arskurs, arbetslag, olika @mnen, undervisningsmetoder eller resultat fér andra

relevanta grupperingar som skolan identifierar.

De metoder och material som utgor grunden for granskningens genomforande &r ana-
lyser av dokument som skolan inkommit med till Skolinspektionen, en enkit till samt-
liga larare som undervisar pé skolan i arskurs 1-9 samt intervju med rektorn.

3. Videdalsskolan

Videdalsskolan ligger i Malmo stad och tillhér Husie stadsdelsforvaltning. Skolan har
drygt 600 elever och omfattar forskoleklass, grundskola ak 1-9 samt sdrskola. Skolom-
radet bestar forutom Videdalsskolan ocksé av Risebergsskolan, tre forskoleenheter och
tva fritidshem. Hela skolomradet leds av en rektor som haft uppdraget under drygt ett
ar och som till sin hjalp har fyra bitrddande rektorer. Pa Videdalsskolan finns tva bitra-
dande rektorer, en med verksamhetsansvar for arskurserna 1-6 och en med verksam-
hetsansvar for arskurserna 7-9. Upptagningsomradet har en relativt lag andel familjer
med utldndsk harkomst dock har skolan de senaste dren markt att en forandring av
elevunderlaget dr pa gang som dels beror pa inflyttning till omradet och dels pa att
elever fran andra stadsdelar véljer Videdalsskolan.

Skolans meritvdrde har de senaste fem aren som hogst varit 227 och som lagst 212.
Skolverkets statistik visar att skolan med héansyn tagen till bakgrundsfaktorer som for-
dldrars utbildningsniva och andel elever med utlandsk bakgrund har ett meritvarde
som &r marginellt hogre an forvéantat. Rektorn och majoriteten av ldrarna anser att sko-
lans sammantagna kunskapsresultat dr bra eller ganska bra.

Varen 2009 var 87,6 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolan vilket var en svag
uppgéang jamfort med foregaende ar. Over tid har dock andelen elever behoriga till
gymnasieskolan varit upp mot 95 procent. Rektorns forklaring till de forsamrade resul-
taten &r att skolan nu har fler elever &an tidigare med utldndsk harkomst. Detta bekraf-
tas i skolverkets betygsstatistik dér det framgar att betyg i svenska som andrasprak inte
satts fore ar 2009 och av skolans egen sammanstallning som visar att hélften av de ele-
ver som inte var behoriga till gymnasieskolan last svenska som andrasprak.
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De senaste fem aren har andelen elever i drskurs 9 som natt malen i alla &mnen varierat
mellan som hogst 88 procent och som lagst 65 procent. Resultaten for varen 2009 visar
att 69 procent av eleverna i arskurs 9 nddde malen i alla &mnen. Skolans egen samman-
stallning for ar 2009 visar att det av de 113 eleverna i arskurs 9 var 14 elever som inte
nadde malen i svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska, 18 elever
som saknade betyg i ett &mne och 12 elever som saknade betyg i tre eller flera &mnen.
Rektorn sdger att malsattningen alltid ar att alla elever ska vara godkédnda i alla &mnen
och att alla pa skolan arbetar hart med att forbattra resultaten genom att prioritera ar-
betet med uppfoljning, utvardering och atgardsplanering. Av Skolverkets betygsstati-
stik framgar att andelen flickor som inte ndr malen i alla &mnen sedan &r 2006 sjunkit
medan pojkarnas resultatkurva nu pekar uppat nadgot som enligt Skolinspektionen ar
angelédget for skolan att analysera.

Resultaten pa de nationella proven i arskurs 5 for ar 2009 visar att 90 procent av elever-
na nadde malen alternativt var pa god vag att na malen i svenska/svenska som andra-
sprak, matematik och engelska. I arskurs 3 bedomdes alla eleverna ha natt malen alter-
nativt vara pa god vég att nd malen i de nationella proven i svenska/svenska som and-
rasprak och i matematik. For elever i de arskurser dar nationella prov inte genomfors
och dar inte heller betyg sétts redovisas inte kunskapsresultaten i alla @mnen pa skolni-
va. Dock framgar av skolans senaste kvalitetsredovisning att antalet tgérdsprogram
(skrivs for elever som riskerar att inte nd malen) som upprattats i skolér 2 till 9 markant
okat det senaste ldsaret.

4, Skolinspektionens bedémning
4.1. Samlad bedémning av skolan

Granskningen visar att skolans arbete med uppfdljning, utvardering och atgarder leds
av en rektor som ar vial medveten om vikten av ett bra kvalitetsarbete med fasta rutiner,
tydlig ansvarsférdelning och kompetenta larare for att skolans elever ska na ett battre
kunskapsresultat. Rektorn tar det overgripande ansvaret genom att identifiera de bris-
ter som skolan har och genom att organisera och leda arbetet i syfte att forbattra dessa
brister. S& har till exempel skolans lokala arbetsplan nyligen omarbetats for att battre
kunna fungera som ett verktyg for det interna utvecklingsarbete och en tidsplan i form
av en arsklocka har tagits fram. Arbetet bedoms didrmed vara processinriktat och ha en
tydlig stravan till fornyelse och férbattring.

Granskningen visar dnda pa vissa brister vad giller systematiken i arbetet med upp-
foljning, utvardering och atgardsplanering. Skolan behover sikerstilla att uppfoljning
gors i alla dmnen och arskurser och att skriftliga omdomen ges i alla &mnen dven i de
tidigare arskurserna. Skolan behover ocksa i storre utstrdckning ta fram underlag och
gora sammanstallningar pa grupp- och skolovergripandeniva som gor det majligt for
larare och arbetslag att medverka i analysarbetet kring skolans samlade kunskapsresul-
tat. Skolan behover vidare utveckla rutiner och system for att identifiera pa vilka grun-
der atgarder sdtts in och vilka effekter dessa atgarder ger. Att ldrarna sammantaget
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skattar skolans analys- och atgardsarbete som daligt visar att rektorn behover intensifi-
era sitt arbete med att ta fram rutiner och fungerande metoder som mojliggor analysar-
bete pa olika nivder och som tydliggor ansvarsfordelningen for larare, arbetslag och
skolledning.

4.2. Uppfoljning av elevernas kunskapsresultat

I detta avsnitt granskas om det sker en systematisk insamling och beskrivning av in-
formation om elevernas kunskapsresultat.

Det 6vergripande ansvaret for uppfoljning av kunskapsresultaten pa elev- och grupp-
niva dr delegerat till de bada bitrddande rektorerna. De leder klasskonferenserna som
dger rum en gang per termin och dar kunskapsresultat f6ljs upp bade pa elev — och
gruppniva. De bitrddande rektorerna gor ocksa regelbundna klassrumsbesok i syfte att
halla sig informerade om undervisningens innehall och om de olika elevernas behov.
Rutiner for aterkoppling till rektorn finns men rektorn har ocksa sjalv manga samtal
med ldrarna och menar att hon &r val fortrogen med verksamheten och med hur det gér
for enskilda elever och klasser.

Uppfoljning av kunskapsresultaten pa elevniva sker enligt rektorn péa flera olika satt.
Lararna har fortlopande samtal med eleverna, ger skriftlig respons péa arbetsuppgifter
och prov, dokumenterar i elevernas individuella utvecklingsplan och i mentorsparmen
och formulerar skriftliga omdomen infor utvecklingssamtalet. Alla ldrare anger i enka-
ten att de vid bedomning och betygsattning tar hansyn till elevens sammantagna pre-
stationer. Av den senaste kvalitetsredovisningen framgar att antalet elever med at-
gardsprogram i arskurs 1-6 6kat markant (frdn 14 aret innan till 68) vilket visar pa ett
stort behov av sdrskilt stod, men kan dven tyda pa ett okat fokus pa uppfoljning av
elevernas kunskapsresultat.

Rektorn berittar att det sedan ett ar tillbaka bedrivs ett utvecklingsarbete som omfattar
hela skolan och som sétter fokus pd den pedagogiska planeringen och vikten av att
formulera mal f6r undervisningens arbetsomraden. Enligt rektorn behover detta arbete
fortsatta eftersom hon ser att “kvaliteten skiljer sig” mellan olika arbetslag och att det
saknas bedomningskriterier for alla dmnen i de tidigare arskurserna. Lararenkaten
bekréftar detta da en tredjedel av ldrarna i de tidigare arskurserna séger att de inte ger
skriftliga omdomen i alla &mnen. Trots detta star det i skolans kvalitetsredovisning for
lasaret 2008/09 att alla elever har IUP och skriftliga omddmen i alla @mnen. Uppfdljning
av elevernas kunskapsresultat pa grupp- och klassniva sker enligt rektorn kontinuerligt
vid arbetslagsmoten, &mneskonferenser, terminsvisa klasskonferenser samt tva génger
per lasdr i samband med utvirderingen av den lokala arbetsplanen. Uppféljningen
gdller da huvudsakligen @mnena svenska, matematik och engelska. I stort sett alla l&-
rarna i de tidiga &rskurserna anger att de redovisar och diskuterar kunskapsresultat pa
gruppniva medan det i de senare arskurserna dr tva tredjedelar av lararna som uppger
det samma.
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For uppfoljning pa skolovergripandeniva ansvarar rektorn som med hjidlp av de bada
bitrddande rektorerna och specialpedagogerna ser till att ssmmanstallningar tas fram i
samband med betygsattning, nationella prov, lasutvecklingstest (LUS) och andra dia-
gnoser. Av lararenkdten framgar att ndstan tre fjardedelar av lararna tycker att de dis-
kuterar/redovisar skolans sammantagna kunskapsresultat. Ett speciellt fokus laggs
enligt rektorn pa att folja elevernas kunskapsutveckling i matematik dér skolan har
ambitionen att “bli bist i matematik”. 1 skolans kvalitetsredovisning redovisas i tabell-
form innevarande ars samt foregdende ars resultat av de nationella proven i arskurser-
na 3, 5 och 9 samt resultat av lasutvecklingstest (LUS) for arskurserna 2, 5 och 7. Resul-
tat i 6vriga &mnen eller andra &n ovan angivna arskurser redovisas inte.

Bed6mning: Skolinspektionens bedomning ar att rektorn tar ett overgripande ansvar
for uppfoljning av elevernas kunskapsresultat. Skolan bedoms ocksé ha de system och
rutiner som gor det mojligt for rektorn att informera sig om alla elevers resultat. Arbe-
tet med en 6kad maluppfyllelse ges hog prioritet och lararna uppmanas till att formule-
ra mal for sin undervisning, mal som kan beddmas och f6ljas upp. Den samlade doku-
mentation som finns av elevernas kunskapsresultat pa olika nivaer bedéms vara till-
fredstdllande for de senare arskurserna. I dessa avseenden bedémer Skolinspektionen
att skolan i hog grad har ett systematiskt uppfoljningsarbete. Myndigheten bedomer
dock att skolan brister nar det gailler att sdkerstélla att skriftliga omdomen ges i alla
amnen i de tidigare arskurserna. Ytterligare en brist i de tidigare arskurserna ar avsak-
nad av sammanstallningar av kunskapsresultat pa grupp- och skolévergripandeniva i
olika &mnen.

4.3. Utvardering av kunskapsresultaten

I detta avsnitt granskas om det pa skolan sker en systematisk analys och vardering av
kunskapsresultaten for att finna forklaringar och kunna vidta relevanta atgarder.

De forum for utvéardering som skolan anvander sig av ar arbetslagsmoten, medarbetar-
samtal, arbetsplatstraffar, klasskonferenser, amneskonferenser och olika tvargruppe-
ringar i samband med planerings- och utvarderingsdagar. Nar de olika grupperna ska
tréffas och i vilket syfte, styrs av ett kalendarium som skolledningen faststaller infor
varje termin.

Utvérdering av kunskapsresultat i de olika &mnena pa elevniva sker kontinuerligt i
undervisningen och vid de samtal som eleverna regelbundet har med sin men-
tor/klassldrare. Utvardering sker ocksa terminsvis vid betygsattning och i form av
skriftliga omdomen infoér utvecklingssamtal. Rektorn ser att kvaliteten i omdomena
varierar och att det framst ar larare i de tidigare arskurserna som behdver utveckla sin
formaga att beskriva elevers kunskapsutveckling. I syfte att utveckla denna férmaga
och forbattra de omddémen som skrivs tar skolledningen stickprov som gors anonyma
och anviands som underlag for pedagogiska samtal. Rektorn ser en mgjlighet att i sam-
band med inférandet av de nya kursplanerna ytterligare utveckla skolans arbete mot en



Beslut
2010-03-18

9 (11)

Dnr: 40-2009:1773

malstyrd undervisning och en mer formativ bedomning av elevernas kunskapsutveck-
ling.

Skolans specialpedagoger ansvarar tillsammans med ldrarna och arbetslagen for utvar-
dering av de enskilda elevernas kunskaper i &mnena svenska och matematik. I dessa
dmnen gors med start i arskurs 2 arliga utvarderingar i form av diagnoser, tester, prov
och nationella prov. Med undantag av amnet engelska finns for de 6vriga amnena inga
gemensamma utvarderingssystem. Av savél lararenkdten som rektorsintervjun framgar
att lararna i de senare arskurserna oftare analyserar orsakerna till enskilda elevers re-
sultat &n vad ldrarna i de tidigare arskurserna gor. Det finns ocksa stora skillnader mel-
lan lararkategorierna géllande vem som tar ansvar for att arbetet med att soka orsaker
till resultat pa olika nivaer gors. Halften av lararna i de senare arskurserna menar att
detta ar arbetslagets uppgift medan det i de tidigare arskurserna inte dr nagon larare
som anser det. Nagra av skolans ldrare uppger att analysarbete inte alls bedrivs och
flera séger sig inte veta om det gors analyser eller inte. Rektorn bekraftar denna bild av
otydlighet i organisationen och sdger att skolledningen maste arbeta vidare med rutiner
och underlag som gor att larare och arbetslag kan ta sig an detta arbete.

Rektorn har delegerat ansvaret for utvarderingsarbetet pa gruppniva till de bitrddande
rektorerna och dessa har i sin tur skapat processer och rutiner som styrs av skolans
kalendarium. Rektorn tycker att hon har en bra bild av vilka elever som ar i behov av
stod men att hon ocksa vet vilka elever som behdver mer utmaningar. Minnesanteck-
ningar som fors vid de olika moteskonstellationerna sparas och analyseras regelbundet
av skolledningen. Dock saknas system for att dokumentera denna analys.

Av skolans kvalitetsredovisning ar det svart att f& en bild av hur skolans analysarbete
pa overgripande niva gar till. Dokumentet beskriver vad som sker och ska ske i verk-
samheten men resultatmatt och resultatanalys begrénsas till ndgra amnen. Skolans ar-
betsplan, som nyligen har omarbetats och anvants vid tva utvarderingstillfdllen, har en
struktur som innebér att arbetslagen beskriver, utvarderar och analyserar alla de mal
som satts for skolan. Rektorn uttrycker stora férhoppningar om att detta dokument ska
bli ett fungerande verktyg for det interna utvecklingsarbetet och att arbetet med den
ska tydliggora arbetslagets ansvar for utvéardering av skolans uppdrag.

De gemensamma utvarderingar som skolan gor styrs av utformningen av skolans loka-
la arbetsplan och av kvalitetsredovisningens upplégg och dr gemensam for hela Malmo
stad. Liksom Ovriga skolor i Malmo stad anvédnder sig Videdalsskolan av lasutveck-
lingsschema (LUS) for att folja och utvardera klassers och arskursers resultat dver tid.
Har har skolan dock enligt den senaste kvalitetsredovisningen upptackt sa stora skill-
nader i lararnas beddmning att instrumentet inte anses fungera som jamforelse mellan
klasser och 6ver tid. Rektorn menar i intervjun att arbetet med den formaliserade kva-
litetsredovisningen &r alltfér omfattande och tidskravande. Istéllet for att vara styrd av
gemensamma enkéter och ett gemensamt redovisningsuppladgg skulle hon vilja lagga
mer tid pa att utveckla formerna for utvardering och analys pa den egna skolan.
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Beddmning: Skolinspektionen bedémer att skolans rektor tar det overgripande ansva-
ret for att skapa de processer och rutiner som sakerstaller ett sytematiskt och kontinuer-
ligt arbete med utvdrdering av elevernas kunskapsresultat. Myndigheten bedémer
vidare att skolan till vissa delar uppfyller kraven nar det géller att bedriva en systema-
tisk analys och vardering av kunskapsresultaten och dé framst pa elevniva i de senare
arskurserna. Emellertid behover skolan forbéttra sina system och rutiner nar det galler
analys och vdrdering av kunskapsresultaten pa elevniva i de tidigare arskurserna.
Myndigheten bedémer vidare att pa grupp- och skolovergripandeniva inte uppfyller
skolan de krav som stélls nar det giller analys av bakomliggande orsaker till de kun-
skapsresultat som nas. Det analysarbete som nu gors behover bli mer systematiskt och
tydligare fokusera elevernas kunskapsresultat i alla &mnen. Skolan behdver dokumen-
tera sitt analysarbete for att det ska kunna relateras till tidigare erfarenheter och beslu-
tade atgarder. Skolan behover slutligen sédkerstélla att forum skapas déar larare i ett
arskurs 1-9 perspektiv utvarderar och soker orsaker till skolan sammantagna kun-
skapsresultat i syfte att hitta strategier till forbattring.

4.4. Atgarder utifrén en utvardering av kunskapsresultaten

I detta avsnitt granskas om skolan har en systematik i arbetet med att utforma atgarder
utifran en utvardering av kunskapsresultaten.

Vid Skolinspektionens granskning framkommer flera exempel pa hur skolan de senaste
aren gjort forandringar i organisationen i syfte att hoja elevernas maluppfyllelse. Skolan
har det senaste aret erbjudit matematik- och engelskverkstdder for elever i de senare
arskurserna, har paborjat ett forsok med familjeklass for elever i behov av sérskilt stod,
har utvecklat samarbetet med gymnasieskolor for att hogpresterande elever ska ges
mojlighet till vidareutveckling, har gjort en omorganisation av elevens val sa att for-
djupning i olika @&mnesomraden ges sammanhangande tid i form av Elevens valdagar
(EV-dagar). Skoaln erbjuder “lovskolor” for de elever som dnnu inte natt méalen samt
erbjuder studiehandledning och studieverkstdder i olika amnen for elever i arskurs 6
till 9. Omfattande kompetensutvecklingsinsatser i matematik for larare pagar och av
skolans senaste kvalitetsredovisning framgar att rektorn beslutat ¢ka lararnas arbets-
platsférlagda planeringstid i syfte att hitta gemensam tid for lararna att utveckla tema-
tiska och amnesovergripande arbetsomraden. Rektorn menar vid intervjutillfallet att
dessa atgarder tillkommit utifrdn en ambition att utveckla organisation och arbetssatt i
syfte att hoja elevernas kunskapsniva.

En av de viktigaste atgarderna for att hdja kunskapsresultaten pa sikt &r enligt rektorn
skolledningens arbete med att fa alla ldrare att i sin undervisning utgé frdn méal som ar
tydliga for eleverna. Rektorn upplever att lararna i de tidigare arskurserna i mindre
omfattning &n lararna i de senare arskurserna planerar undervisningen med utgangs-
punkt i straivansmaélen och att de har svarare att dokumentera och bedéma elevers kun-
skapsutveckling. Av bl.a. denna anledning har rektorn initierat manadsvisa pedagogis-
ka tréffar dar larare fran arskurs 1 till 9 arbetar tillsammans med olika utvecklingsom-
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rdden. Under det senaste aret har flertalet av dessa traffar dgnats at att ta fram bedom-
ningskriterier i olika &mnen och at utveckling av skriftliga omdomen.

Lararnas bild av skolans arbete med atgardsplanering ar divergerande och svartolkad.
Overlag skattar lirarna skolans atgiardsarbete som daligt och knappt hélften av skolans
larare uppger att skolans atgarder bygger pa en analys av kunskapsresultaten. Trots
detta séger tva tredjedelar av ldrarna i arskurs 6-9 att de analyserat om insatta atgérder
gett forvantade effekter. Det 6vergripande ansvaret for att atgarder satts in tas enligt
mer dn halften av ldrarna av rektorn. Av lararna i de senare arskurserna anger en fjar-
dedel att detta ansvar tas av arbetslaget medan inga ldrare i de tidigare arskurserna
namner denna ansvarsniva. En majoritet av lararna anger dock att skolans sammantag-
na arbete med uppf6ljning, utvardering och atgardsplanering drivs av ambitionen att
utveckla metoder, arbetssétt och organisation sa att elevernas kunskapsniva héjs.

Bed6mning: Skolinspektionen beddmer att skolans arbete med atgérder for att forbatt-
ra elevernas kunskapsresultat uppfyller de krav som stills pa skolledningen att bedriva
ett systematiskt och processinriktat arbete mot en mer malstyrd undervisning déar ele-
vernas kunskapsutveckling ar satt i fokus. Skolan bedoms i detta avseende ha en hog
grad av systematik och sarskilt observeras att atgérdsarbetet ar utformat sa att alla ele-
ver ska nd maximal maluppfyllelse. Skolans arbetsplan bedéms ha forutsattningar att
bli det verktyg for det interna utvecklingsarbetet som skolan saknar under forutsatt-
ning att kunskapsmalen ges ett tydligt fokus. Myndigheten bedomer vidare att skolan
har brister i sina rutiner och behover utveckla system och metoder fo6r analys om varfor
en atgard vidtas och vilken effekt atgarderna haft. Aven ansvarsférdelningen mellan
larare, arbetslag och skolledning vad géller skolans atgardsarbete behover tydliggoras
pa organisationens olika nivaer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Bertil Karlhager
Enhetschef

Christina Ridderman Karlsson
Utredare



