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Kvalitetsgranskning av Montessoriskolan Skéret |
GoOteborgs kommun

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har granskat om Montessoriskolan Skaret, med rektorn som ytterst
ansvarig, har ett fungerande system for att f6lja upp och utvardera elevers kunskapsut-
veckling. Vidare har det granskats huruvida skolan har ett system for att utforma at-
garder, i syfte att forbattra kunskapsresultaten pa skolan. Granskningen och bedém-
ningen av hur vél skolan uppfyller statens krav har genomforts utifran skollagen, ldro-
planer, 6vriga forfattningar for skolan samt forskning pé skolomrédet.

Granskningen och bedomningen av hur val skolorna uppfyller statens krav har genom-
forts utifran skollagen, laroplaner, 6vriga forfattningar f6r skolan samt forskning pa
skolomradet.

Skolinspektionen bedémer att Montessoriskolan Skiret uppvisar kvalitetsbrister
och behover vidta atgirder i féljande avseenden:

e Rektorn behover i storre utstrackning ta det 6vergripande ansvaret for arbe-
tet med uppfdljning och utvardering av kunskapsresultat vid skolan.

e Rektorn behover se till att skolan i storre utstrackning arbetar systematiskt
med att samla in, beskriva och utvardera kunskapsresultat, pa aggregerade
nivéder sdsom gruppniva och dvergripande skolniva.

e Rektorn behover se till att atgérdsarbetet pa skol- och gruppniva i storre ut-
strackning praglas av systematik och sker utifrdn en analys av kunskapsre-
sultaten.
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Senast inom tre manader fran beslutsdagen, dvs. 2010-07-08 ska Montessoriskolan
Skaret skriftligt redovisa till Skolinspektionen vilka atgdrder som vidtagits samt hur
insatserna avses leda fram till uttryckliga kvalitetsforbattringar gillande ovanstden-
de brister.

Skolans redogorelse sdnds per e-post/ post till den utredare som undertecknat beslutet
till hoéger, under adress Magnus.Jonasson@skolinspektionen.se eller adress Magnus
Jonasson, Skolinspektionen, Kungsgatan 20, 411 19 Goéteborg
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Skolinspektionens granskning av Uppf6ljning och utvardering av
elevers kunskapsutveckling i Montessoriskolan Skéret i Goteborgs
kommun

1. Bakgrund

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolors arbete med Uppf6ljning
och utvérdering av elevers kunskapsresultat, samt av det atgdrdsarbete skolor bedriver,
under perioden september 2009 till mars 2010. Granskningen av Montessoriskolan Ska-
ret i Goteborg kommun ingar i detta projekt. Overgripande iakttagelser och slutsatser
inom omradet kommer att redovisas i Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport
”Uppfoljning och utvardering av elevers kunskapsutveckling”.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens webbplats
(http://www.skolinspektionen.se/Kvalitetsgranskning/).

Kvalitetsgranskningens syfte dr att paverka skolorna sa att de far 6kad kannedom om
de krav som stalls pa skolor och rektorn, samt att starka de strukturer skolorna har sa
att de malinriktat kan f6lja upp, utvardera och utarbeta atgarder for att forbattra elevers
kunskapsresultat.

Skolans arbete med uppf6ljning och utvardering av elevers kunskapsutveckling grans-

kas i sin helhet 6ver samtliga arskurser for att kunna se om skolan har ett sammanhallet
system for kvalitetsarbetet samt for att kunna avldsa eventuella spridningseffekter mel-
lan de ldgre och hogre arskurserna. Granskningen inriktar sig enbart pa kunskapsresul-
taten, andra mélomraden skolan har ingdr inte i denna granskning. Foljande huvudfra-

gor ska belysas med hjalp av granskningen:

1. Ser rektorn till att det gors en kunskapsresultatbeskrivning (uppfoljning) pa sko-
lan och att skolan har ett system for det arbetet?

2. Ser rektorn till att det gors en analys av vad kunskapsresultaten beror pa (ut-
virdering) och att skolan har ett system for det arbetet?

3. Ser rektorn till att det utformas atgéarder som bygger pa analysresultat och som
syftar till att forbattra kunskapsresultaten?

2. Underlag fér bedémning
2.1. Forfattningsstéd

De nationella skolforfattningarna anger att skolan har en skyldighet att utveckla sin
verksambhet s att den svarar mot uppstillda mal. Den dagliga pedagogiska ledningen
av skolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att skolan utvecklas
kvalitativt. Detta kraver att undervisningsmalen standigt provas, resultaten f6ljs upp
och utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas. Rektorn har det 6vergripan-
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de ansvaret for skolans resultat och for att verksamheten som helhet inriktas pa att na
de nationella malen och dérvid, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for bl.a. att sko-
lans arbetsformer utvecklas (se vidare 4 kap. 1 § skollagen, 2 kap. 6 § grundskolefor-
ordningen, avsnitt 2.8 i liroplanen for det obligatoriska skolvadsendet, Lpo 94, samt 9
kap. skollagen for fristdende skolor).

2.2.  Forskningsstod

Det finns en vetenskaplig logik for att uppfoljning och utvardering ska goras for att
skolorna ska kunna dstadkomma resultatférbattring. Enligt denna logik &r ett bra kvali-
tetsarbete en forutsittning for forbattrad undervisningskvalitet, atminstone pa sikt. Ett
uttryck som ofta dterkommer inom skolforskning pa omradet ar “framgéangsrik skola”.
Det definieras som en skola ”dar elevernas prestationer vasentligt verstiger resultaten
i skolor i allmdnhet med motsvarande villkor, framst med avseende pa elevernas socio-
ekonomiska bakgrund . Studier av framgangsrika skolor visar att dessa skolor kanne-
tecknas av att de leds av en rektor som har starkt fokus pa elevernas prestationer och
har hoga forvantningar pa eleverna. Vidare pekar studierna pa att framgangsrika sko-
lor aktivt anvander uppf6ljning och utvardering som grund for utveckling av under-
visningskvaliteten.

2.3. Beddmningsgrunder

De tre omraden som é&r foremal for granskningen i detta projekt definieras pa foljande
satt:

Med uppfiljning menas har en fortldpande insamling av information om verksamheten.
Uppfoljning kan baseras pa kvalitativa beskrivningar, betyg, sammanstéllningar av
provresultat och andra nyckeltal.

Med utvirdering avses héar en mer ingaende granskning och vardering av verksamhe-
ten, dvs. en fordjupad analys for att forsta och kunna forklara resultat i forhallande till
malen i verksamheten och ddrigenom fa underlag for atgarder.

Med dtgirdsarbete avses hir det system skolan har for att utforma atgarder, utifran kun-
skapsresultatutvardering och i syfte att forbattra resultaten pa skolan.

Kuvaliteten pa arbetet med uppfoljning, utvardering och atgardsarbete bedoms utifran tva
aspekter, dels i vilken man rektorn tar det vergripande ansvaret for arbetet och dels i
vilken man arbetet kdnnetecknas av systematik.

Hég grad av systematik utmarks av att skolans arbete med uppf6ljning, utvardering och
atgarder:

1 Grosin, L. (2003). Forskning om framgangsrika skolor som grund for skolutveckling. i Skolutvecklingens
mdnga ansikten (ss. 137-179). Stockholm: Myndigheten for skolutveckling.
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- ar kontinuerligt och processinriktat; dvs. pagar standigt och/ eller aterkomman-
de och inkluderar olika aggregeringsnivaer pa skolan (elev-, grupp* -, samt en
overgripande skolniva)

- préaglas av fastlagda rutiner; dvs. skolan har en tydlig planering, ansvarsfordel-
ning, tidplan, dokumentation, verktyg och metoder

- fokuserar pa forbattring/ battre resultat

- iforsta hand ar ett verktyg for ett internt utvecklingsarbete.

*Med grupp menas i denna granskning en aggregering av elevers kunskapsresultat pa
en mellanniva. Resultat pa mellanniva kan f6ljaktligen aggregeras for pojkar och flick-
or, klass, arskurs, arbetslag, olika @mnen, undervisningsmetoder eller resultat fér andra

relevanta grupperingar som skolan identifierar.

De metoder och material som utgor grunden for granskningens genomférande ar ana-
lyser av dokument som skolan inkommit med till Skolinspektionen, en enkit till samt-
liga larare som undervisar pa skolan i &rskurs 1-9 samt intervju med rektorn.

3. Montessoriskolan Skaret

Montessoriskolan Skaret ligger i stadsdelen Alvsborg i Géteborgs kommun. Skolan ar
en fristdende grundskola med elever fran forskoleklass till arskurs 9. Undervisningen
bygger pa Montessoripedagogik upp till och med arskurs 6, men i arskurs 7 — 9 ar ar-
betsformerna mer traditionellt &mnesinriktade. For ndrvarande star cirka 500 barn i ko
till skolan. Skolan drivs av en ekonomisk forening vars medlemmar ar foraldrar till
barn i skolan. Skolans elever och larare arbetar i tre olika arbetsenheter. Enheternas
indelning &r forskoleklass till och med arskurs 3, arskurserna 4 — 6 respektive 7 — 9.
Skolan leds av en styrelse som bestér av fordldrar till elever i skolan men den pedago-
giska verksamheten ansvarar en rektor for.

Montessoripedagogiken utgar fran tanken om att barnet stravar efter att utveckla sig
sjdlv. Barnen behover kanske hjalp for att kunna lara sig, men sjdlva inldarningen maste
var och en av barnen klara pa egen hand — "hjilp mig att gora det sjilv”. Inlarningen
handlar om att ga fran det konkreta till det abstrakta. Som exempel ges &mnet matema-
tik dar barnet borjar med hjalp av material att skaffa sig en taluppfattning och tydliga
begrepp om raknefunktioner. Nar barnet val forstatt ett moment ar det dags att lamna
materialet och 10sa uppgifter pa abstrakt vag.

Andelen elever som uppnétt malen i samtliga &mnen har legat mellan 92 — 100 procent
under aren 2005 — 2009. Det finns ingen skillnad mellan pojkar och flickor nar det géller
andel elever som uppnatt malen i samtliga &mnen under samma tidsperiod. Forhal-
landet dr detsamma nér det galler behorighet till gymnasiet. Genomsnittligt meritvarde
for ar 2009 var 246.
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For elever i arskurs 5 redovisar skolan en sammanstéllning av de nationella &mnespro-
ven i engelska, matematik och svenska under &r 2009. Samtliga elever uppnar kravni-
van pa dessa amnesprov. I ovrigt redovisar skolan en sammanstallning 6ver resultaten
av nationella prov i engelska, matematik och svenska i &rskurs 9 i forhallande till slut-
betyg i respektive amne.

Av skolans arbetsplan framgar att ett av skolans forbattringsomraden under 2009-2010
ar en mer utforlig och strukturerad beskrivning och analys av elevernas kunskapsresul-
tat. Forutom detta befinner sig skolan i en pagaende utvecklingsprocess som syftar till
att battre kunna anpassa Montessoripedagogiken till laroplan och kursplaner. Rektorn
uttryckte det sdsom: "att fora Montessoripedagogiken in pd 2000-talet”. Parallellt med detta
arbete héller skolan pa att slutfora ett arbete med att ta fram @mnesspecifika arbetspla-
ner.

4, Skolinspektionens bedémning

4.1. Samlad bedémning av skolan

Granskningen visar att skolans arbete med uppfoljning och utvérdering av elevers kun-
skapsresultat samt atgarder pa elevniva utmarks av en hog grad av systematik da det
ar kontinuerligt, har fasta rutiner, omfattar alla arskurser och samtliga &mnen.

Emellertid finns det brister inom de olika omradena, framst nér det galler grupp- och
skolovergripande niva:

Arbetet med att samla in och beskriva kunskapsresultaten pa grupp- och skolniva be-
hover forbattras. Det framkommer dven ett behov av att rektorn i storre utstrackning
behover ta ett 6vergripande ansvar for processen kring uppfoljning av elevernas kun-
skapsutveckling for att skapa och bibehalla en samsyn vid skolan kring arbetet med
uppfdljning av kunskapsresultat.

Skolan beh&ver i storre utstrackning se till att kunskapsresultaten analyseras pa skol-
och gruppniva. Aven hir framkommer ett behov av att rektorn i stérre utstrackning tar
ett 6vergripande ansvar for processen med utvardering av elevernas kunskapsresultat.

Pa skol- och gruppniva behover skolans atgéardsarbete i storre utstrackning ske utifran
en analys av kunskapsresultaten.

4.2. Uppfoljning av elevernas kunskapsresultat

I detta avsnitt granskas om det sker en systematisk insamling och beskrivning av in-
formation om elevernas kunskapsresultat.

Beskrivningen av kunskapsresultaten i skolans kvalitetsredovisning dr mycket begréan-
sad. Dédr redovisas enbart resultaten pa de nationella proven i arskurs fem och nio. Nér
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det gdller de nationella proven i drskurs 9 redovisas dven en jamforelse mellan provre-
sultat och slutbetyg i respektive dmne.

Skolan har flera arbetsplaner, dels en 6vergripande for hela skolan med mal som ar
gemensamma for hela skolan, men det finns dven en arbetsplan f6r varje &mne som
eleverna far undervisning i. Den f6r skolan gemensamma arbetsplanen utmarks av
preciserade mal for verksamheten, samt en beskrivning av hur dessa ska nas. Exempel
pa ett forbattringsomrade for aret dr en 6versyn av tillimpning och anpassning av
Montessoripedagogiken i relation till laroplan och kursplaner. For att kunna genomfora
detta arbete under aret s& kommer skolan att satsa pa olika former av fortbildning for
skolans personal, samt skapa olika former av “natverk”. Néar det galler arbetsplanerna
for de olika @mnena sa ar dessa mer fokuserade pé de olika amnenas uppndendemal
och vilka olika moment eleven ska ha klarat av for att uppna amnets kravniva.

Rektorn uppger att det har varit ett omfattande arbete att ta fram arbetsplaner i de olika
amnena men hon uttrycker en forhoppning om att det kommer att generera positiva
effekter pa arbetet med uppfdljning och utvdrdering av elevernas kunskapsresultat.
Arbetet med uppfdljning kommer att f& en tydligare struktur och ett tydligare innehall.
Enligt rektorn éterstar en del av arbetet, skolan héller just nu pa att utveckla arbetspla-
ner for de lagre aldrarna i de olika &mnena. Detta sker parallellt med den 6versyn som
pagar nar det galler tillimpning och anpassning av Montessoripedagogiken till de na-
tionella mélen.

Pa skolniva beskrivs skolans kunskapsresultat i protokoll fran mitterminskonferenser-
na, resultat pad nationella prov i arskurs 3, 5 och 9, resultat frén screeningar, betygsstati-
stik for arskurs 8 och 9 samt genom sammanstéllningar av elevernas individuella ut-
vecklingsplaner (IUP).

Redovisning pa elevniva utgar till stor del fran olika former av screeningar. Dessa tar
sin borjan i arskurs 1 for att sedan fortsatta upp till och med arskurs 8. Skolan anvander
sig av olika diagnostiska material i matematik, lasforstaelse och engelska. Dessa scree-
ningar kompletteras sedan med de nationella &mnesproven i arskurs 3, 5 och 9. Pa
elevniva foljs elevernas resultat frimst upp genom individuella utvecklingsplaner
(IUP), skriftliga omdomen samt genom eventuella atgardsprogram. Skolan anvéander
sig dven av nagot som de kallar f6r ”handlingsplaner”. Dessa kdannetecknas av att de har
ett kortsiktigt perspektiv, en slags mellanstation innan det beslutas att sétta in ett at-
gardsprogram. En handlingsplan kan enligt skolans rektor bland annat vara ett sitt att
na fram till ett arbetssitt som passar den enskilde eleven. Utover detta far eleverna
personlig feedback pé alla inlamningsuppgifter, prov och redovisningar.

Skolan gor inga sammanstéllningar pa gruppniva av de screeningar och diagnoser som
anvands pa elevniva. Det gors inte heller nagra sammanstéllningar av nationella am-
nesprov pa denna niva. Elevernas kunskapsresultat f6ljs huvudsakligen upp pa grupp-
niva, men dven pa elevniva, genom arbetsenhetstrédffar och mitterminskonferenser.
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Genom dessa ges indikationer till om en grupp eller elev &r i behov av stdd {or att upp-
né kunskapsmalen.

I'lararenkdten uppger de flesta ldrarna att skolan har tagit fram bedomningskriterier for
elevernas kunskap i samtliga &mnen. Vidare framkommer att en majoritet av lararna
har redovisat enskilda elevers kunskapsresultat i form av skriftliga omdomen och/eller
betyg i alla @&mnen. Vid fragan om vem som tar det 6vergripande ansvaret for att ele-
vernas kunskapsresultat foljs upp framkommer en splittrad bild. Av lararna som un-
dervisar i de lagre dldrarna uppger ndrmare halften att rektorn tar det 6vergripande
ansvaret, motsvarande andel uppger att ansvaret vilar pa lararna, medan ett fatal upp-
ger att arbetslagen tar det 6vergripande ansvaret. Av lararna som undervisar i de &dldre
aldrarna uppger tva tredjedelar att det overgripande ansvaret for uppfoljning av ele-
vers kunskapsresultat vilar pa ldrarna, ndarmare en tredjedel att det vilar pa arbetslagen,
medan ndgon uppger att rektorn tar det 6vergripande ansvaret. Resultatet tyder pa att
rektorn i storre utstrackning behover ta ett 6vergripande ansvar for arbetet med upp-
foljning av kunskapsresultat. Detta &r av vikt for att skapa och bibehalla en samsyn vid
skolan kring arbetet med uppfoljning.

I den bakgrundsinformation fran skolledningen som skolan har inkommit med gor
rektorn bedomningen att redovisningen av elevers maluppfyllelse i alla @mnen &r
ganska dalig. Av savdl dokumentation som intervju med rektorn framgar att skolan
befinner sig i en utvecklingsprocess kring uppfoljning av kunskapsresultaten vid sko-
lan.

Bed6mning: Skolinspektionen beddmer att arbetet med uppf6ljning av elevernas kun-
skapsresultat vid Montessoriskolan Skaret till viss del uppfyller kraven pa ett systema-
tiskt arbete. Arbetet med uppfdljning pa elevniva ar i hog grad systematiskt da det
finns en struktur och fasta rutiner och omfattar alla arskurser och samtliga amnen. Rek-
torn behover emellertid forbattra arbetet med att systematiskt samla in och beskriva
kunskapsutvecklingen pa grupp- och skolniva. Rektorn behover dven i storre utstrack-
ning ta ett dvergripande ansvar for processen kring uppfoljning av elevernas kun-
skapsutveckling.

4.3. Utvéardering av kunskapsresultaten

I detta avsnitt granskas om det pa skolan sker en systematisk analys och vardering av
kunskapsresultaten for att finna forklaringar och kunna vidta relevanta atgarder.

I kvalitetsredovisningen finns overgripande analyser av kunskapsutvecklingen pa
skolniva redovisade. Da det endast &r resultat av nationella &mnesprov i arskurs 5 och
9 samt slutbetyg i arskurs 9 redovisade dr det svart att relatera analyserna till skolans
kunskapsutveckling.
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Skolans dokumentation av utvirderingen av kunskapsresultaten pa de olika nivaerna,
skol-, grupp- och elevniva, foljer samma struktur och innehall som vid skolans redo-
visning av kunskapsresultaten, se ovan avs. 4.2.

Nar det géller utviardering av kunskapsresultat pa elevniva sa sker detta arbete utifran
den uppfoljning som gors av elevernas kunskapsresultat i olika screeningar, nationella
prov i arskurs 3, 5 och 9 och skriftliga omdomen. Det beskrivs i individuella utveck-
lingsplaner (IUP), eventuella ”handlingsplaner” och atgardsprogram. Analyserna gors
av enskilda larare eller tillsammans vid arbetsenhetstrédffar och mitterminskonferenser.

Skolan saknar i stor utstrackning fasta rutiner for utvardering av kunskapsresultat pa
gruppniva. Den utvardering som sker, sker framfor allt i samband med arbetsenhets-
tréffar och mitterminskonferenser. Dessa utvarderingar initieras framst genom signaler
fran larare om att en grupp eller en elev &r i behov av stdd for att uppna kunskapsma-
len. Néagra fasta rutiner for utvarderingar pa en mer 6vergripande gruppniva finns inte.
Avsaknaden av utvédrdering av kunskapsresultat pa gruppniva kan ha sin férklaring i
att Montessoripedagogiken har ett stort fokus pa det enskilda barnet och att skolan i
stor utstrackning har fokuserat pa utvardering av kunskapsresultat pa elevniva. I sam-
band med sitt pagaende utvecklingsarbete, ” Montessoripedagogiken in pd 2000-talet”, bor
skolan dven utveckla rutiner for att utvardera elevernas kunskapsresultat pa gruppni-
va.

I'lararenkdten uppger nastan samtliga larare att de analyserar vad varje enskild elevs
resultat beror pa. Nastan samtliga larare har uppgett att de dven analyserar om insatta
atgarder har givit forvantade effekter. Vid fragan om vem som tar det 6vergripande
ansvaret for analys av bakomliggande orsaker till de kunskapsresultat som uppnas
framkommer en splittrad bild. Av ldrarna som undervisar i de lagre aldrarna uppger
ndrmare halften att rektorn tar det 6vergripande ansvaret, motsvarande andel uppger
att ansvaret vilar pa ldrarna, ndgon uppger att de inte vet. Av ldrarna som undervisar i
de éldre aldrarna uppger narmare tva tredjedelar att rektorn tar det 6vergripande an-
svaret, en tredjedel att ansvaret vilar pa arbetslaget medan nagon uppger att det vilar
pa den enskilde lararen. Resultatet tyder pa att rektorn i storre utstrackning behover ta
ett Overgripande ansvar for arbetet med utvardering av kunskapsresultat. Detta dr av
vikt for att skapa och bibehalla en samsyn vid skolan kring arbetet med utvardering.

I den bakgrundsinformation som skolan har inkommit med gor skolans rektor bedom-
ningen att analysen av kunskapsresultaten ar ganska dalig. Rektorn ger i intervjun ut-
tryck for att skolan maste bli battre pa att beskriva och redovisa genomforda analyser
av kunskapsresultat pa en dvergripande niva. Skolan har som ett férbattringsomrade
under ar 2009-2010 att mer utforligt och strukturerat beskriva och analysera elevernas
kunskapsresultat.

Bed6mning: Skolinspektionen beddmer att arbetet med utvardering av elevernas kun-
skapsresultat vid Montessoriskolan Skaret till viss del uppfyller kraven pa ett systema-
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tiskt arbete. Skolans arbete med utvardering av elevernas kunskapsresultat pa elevniva
ar i hog grad systematiskt da det finns en struktur och fasta rutiner och omfattar alla
arskurser och samtliga &mnen. Rektorn behover emellertid i storre utstrackning ta ett
overgripande ansvar for processen och se till att skolans kunskapsresultat dven analy-
seras pa skol- och gruppniva.

4.4. Atgarder utifrén en utvardering av kunskapsresultaten

I detta avsnitt granskas om skolan har en systematik i arbetet med att utforma atgarder
utifrdn en utvardering av kunskapsresultaten.

Av skolans kvalitetsredovisning framgar vilka atgarder skolan satter in pa skol- och
gruppniva. Exempel pa sddana atgarder ar bland annat fortbildning for larare — hur
arbeta med elever med sérskilda behov, likvardiga bedomningar/betygsattningar samt
skolans pagaende arbete med att anpassa Montessoripedagogiken till laroplan och
kursplaner. Insatta atgarder pa skolniva dokumenteras huvudsakligen i samband med
mitterminskonferenserna.

Nar det géller atgarder pa gruppniva s& dokumenteras dessa vanligen i samband med
mitterminskonferenser och arbetsenhetstraffar. Skolan har bland annat genomfort sats-
ningar inom @mnet idrott och hélsa. Gemensamt for dessa atgarder har enligt rektorn
varit att de ska stdarka elevernas formaga till att kunna arbeta i grupp, att samarbeta.
Detta dr en bra utgangspunkt for skolan att bygga vidare pa i den pagaende utveck-
lingsprocessen skolan befinner sig i. Genom att i storre utstrackning lagga fokus pa ett
grupperspektiv skapas ocksé storre mojligheter till att kunna ta fram atgarder pa
gruppniva utifran skolans kunskapsresultat.

Atgirder som sitts in pa skol- eller gruppniva ér enligt rektorn oftast ur ett mer lang-
siktigt perspektiv. For att kunna utvérdera effekter pa dessa nivaer behovs en langre
tidsperiod. Nar det galler atgarder pd elevniva sé dr det alltid den enskilde elevens
specifika behov som styr om atgdrden sétts in ur ett mer 1ang- eller kortsiktigt perspek-
tiv. Gemensamt ar att atgarderna kontinuerligt utvarderas oavsett vilket.

Atgérder pa elevniva, i viss man dven pa gruppniva, sitts in utifran de analyser som
gors av kunskapsresultaten i samband med mitterminskonferenser, arbetsenhetstréffar,
utifrén resultaten av screeningar och nationella prov i arskurs 3, 5 och 9 samt betygssta-
tistik.

I lararenkaten framkommer att i stort sett alla larare anser att de atgérder som satts in
bygger pa en analys av kunskapsresultaten. Vid fragan om vem som tar det &vergri-
pande ansvaret for att det sitts in atgdrder som syftar till att forbattra kunskapsresultat
och som bygger pa analys framkommer en samstammig bild. En majoritet av lararna
uppger att skolans rektor tar det 6vergripande ansvaret for arbetet med atgarder.
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I den bakgrundsinformation som skolan har inkommit med gor skolans rektor bedom-
ningen att skolans atgardsarbete for forbattrat kunskapsresultat ar mycket bra. Vid
kommunicering framkommer att rektorn avsett skolans atgardsarbete med att ta fram
béttre analyser av kunskapsresultat.

Bed6mning: Skolinspektionen beddmer att dtgardsarbetet vid Montessoriskolan Skaret
delvis uppfyller kraven pa ett systematiskt arbete. Skolans atgardsarbete pa elevniva ar
i hog grad systematiskt da det finns en struktur och fasta rutiner och omfattar alla ars-
kurser och samtliga &mnen. Rektorn behover emellertid se till att atgardsarbetet pa
skol- och gruppniva i storre utstrackning sker utifrdn en analys av kunskapsresultaten.

Pa Skolinspektionens vagnar

Bertil Karlhager
Enhetschef

Magnus Jonasson
Utredare



